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INTRODUCTION

Nausicaa Centre National de la Mer est situé¢ a Boulogne-sur-Mer dans la région Nord-
Pas-de-Calais. Ouvert en 1991, cet aquarium est également un centre de culture scientifique et
technique sur l'environnement marin, qui joue un roéle majeur dans la vie économique locale, du fait
de I'afflux quotidien important de touristes, provenant dans une large proportion des pays européens

proches.

\

Lieu d'éducation et de sensibilisation a une gestion durable des océans, Nausicad
promeut, auprés des citoyens, l'adoption de comportements responsables. Le Centre de la Mer
établit des partenariats et développe des réseaux, tant sur le territoire frangais qu'a l'international,
afin de promouvoir la vision d'une société valorisant I'environnement marin dans une perspective de

durabilité et d'équité, tout en favorisant le bien-étre humain.

Le projet européen Sea For Society, dont Nausicaa est le co-créateur et le coordinateur,
s'inscrit dans cette dynamique. Il a pour ambition d'impliquer la société civile dans la recherche afin
de trouver des solutions innovantes permettant de répondre aux enjeux et aux défis qui concernent

'environnement marin aujourd'hui.

Ce projet, qui réunit vingt-huit partenaires européens, démarre par une phase de
consultation. Nausicaa est chargé en France d'organiser des consultations en lien avec les
thématiques « Océans et Energies » et « Océans et Santé», auprés de différentes catégories
d'acteurs. La mission principale réalisée dans le cadre du stage présenté ici consiste en la

préparation et I'organisation des consultations de jeunes citoyens agés de 18 a 28 ans.
La problématique qui a guidé 1'action menée dans le cadre de ce stage est la suivante :

Comment coordonner la participation de jeunes adultes pour favoriser leur implication

citoyenne dans la gestion durable de I'Océan, considéré comme patrimoine commun de 'humanité ?

La premiere partie de ce rapport présentera la structure dans laquelle a été réalisé ce stage
et plus particulierement le service « Développement Culturel et Coopération Internationale » qui a

porté le projet Sea For Society. La mission confi¢e a la stagiaire y sera également explicitée de

3 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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maniére plus détaillée.

Dans la deuxiéme partie, il sera question de la problématique qui a guidé ce travail, avec
un approfondissement des dimensions théoriques qui la sous-tendent, au travers des lectures

effectuées sur le sujet.

La troisiéme partie fera I'objet d'une restitution du travail mené au cours du stage et des

résultats obtenus. Elle s'achévera sur la formulation de préconisations.

Enfin ce rapport se conclura sur l'analyse de l'expérience vécue durant le stage,
notamment au regard de la pratique du métier de coordinateur de projet en éducation a

I'environnement et au développement durable.

4 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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1. DE NAUSICAA AU PROJET SEA FOR SOCIETY

1.1. NAUSICAA CENTRE NATIONAL DE LA MER!

Photo : Elodie LAFITTE

1.1.1. Les origines et la naissance de Nausicaa

Boulogne-sur-Mer est, dés le début du 19éme siécle, une station balnéaire reconnue,
notamment pour les bienfaits de ses bains de mer. La création d'un Centre de la Mer semblait tout
indiquée dans cette ville, premier port de péche frangais et premier centre européen de

transformation des produits de la mer.

Guy LENGAGNE, maire de Boulogne-sur-Mer et futur secrétaire d’Etat a la Mer
soutient, a partir de 1982, l'idée de création d'un tel centre. Une dizaine d'années sera encore

nécessaire pour aboutir a l'ouverture effective en 1991 de Nausicad, société d'économie mixte.

La Direction Générale y est depuis ce jour assurée par Philippe VALLETTE. Le batiment
se situe pres du port, a proximité immédiate de la Manche.
1.1.2. Le succes d'une structure axée sur I'éducation du public

Nausicaa® présente aujourd'hui, dans ses 5000 m? d'exposition, environ 40 000 animaux

marins de toutes les mers du monde®.

1 Informations issues de documents internes a Nausicad, non signés et référencés.
2 Nous parlerons dans la suite du texte de « Nausicaa » pour « Nausicaa Centre National de la Mer ».
3 Voir Annexe 1 Plan de Nausicaa

5 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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Depuis sa création, le Centre National de la Mer a accueilli 13 millions de visiteurs (soit
environ 600 000 chaque année) et constitue un pole d'attractivité touristique majeur pour la région,
avec des répercussions positives importantes sur 1I'économie locale, dans de nombreux domaines

d'activité (parmi lesquels 1'hotellerie et la restauration)®.

Prés de 40 % des clients de Nausicaa sont ¢étrangers (Britanniques et Belges
principalement), ce qui en fait un site touristique de retentissement européen. Nausicad regoit par
ailleurs un large public scolaire auprés duquel sont menées des actions de sensibilisation, par le
biais notamment des animations proposées par le service éducatif de 1'établissement. Cela concerne

environ 130 000 enfants chaque année.

Sa notoriété lui permet ainsi de diffuser aupres du plus grand nombre ses messages visant
la préservation et la gestion durable des ressources de I'Océan, et pronant l'adoption de

comportements responsables.

Nausicaa s'est vu octroyer, en 1999, le label de “Centre d’Excellence” par la Commission

Océanographique Intergouvernementale de ’'UNESCO pour ses actions de sensibilisation.

1.2. LE SERVICE DEVELOPPEMENT CULTUREL ET COOPERATION

INTERNATIONALE

Nausicaa compte environ 150 salariés a I'année, et prés de 200 lors des périodes de forte
fréquentation. L'organisation de 1'entreprise, outre la Direction Générale, se décline en trois pdles

principaux’ :

— Moyens internes,
— Public, promotion et produit,

— Contenu et message, dont fait partie le service "Développement culturel et coopération

internationale" au sein duquel a été réalisé le présent stage.

1.2.1. De nombreuses ramifications mais un méme esprit

Le service "Développement culturel et coopération internationale" compte une dizaine de

4 Un visiteur de Nausicaa dépense en moyenne 50 euros localement.
5 Voir Annexe 2 Organigramme de Nausicaa

6 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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salariés. Ce qui a l'origine était appelé "service culturel" a progressivement pris de I'ampleur, tant au
niveau du nombre d'employés qu'en termes de diversification de ses actions. Le changement de nom

traduit cette évolution®.

Malgreé la pluralité des axes développés, les missions sont guidées par un méme esprit : la
valorisation des partenariats et du travail en réseau (tant au niveau national qu'international) et la
promotion d'une citoyenneté de 1'Océan, afin de privilégier, par le biais de 1'éducation, la

préservation de I'environnement marin.

Le montage et la gestion de projets permettent de travailler dans ce sens. La présentation
du programme Mr Goodfish et du Réseau Océan Mondial permettra d'illustrer I'action du service
mais aussi de saisir le contexte dans lequel est né le projet Sea For Society, auquel a participé la

stagiaire, et les valeurs communes qui sous-tendent ces différents initiatives.

1.2.2. Mr Goodfish : un programme axé sur la consommation responsable

Le programme Mr Goodfish a pour objectif de sensibiliser & une consommation
responsable des produits de la mer en privilégiant la consommation de certaines espéces, parfois
méconnues, en tenant compte des stocks disponibles, de la saisonnalit¢ et de la taille de

reproduction. Ceci dans le but de préserver de maniere durable les ressources de 1'Océan.

Trois aquariums européens (Nausicad, 1'Acquario di Genova en Italie et 1'Aquarium
Finisterrae en Espagne) sont a l'origine du programme Mr Goodfish créé en 2010. De nombreux
partenaires, parmi lesquels les professionnels de la péche, les distributeurs et les restaurateurs,

participent a cette initiative.

1.2.3. Le Réseau Océan Mondial

Nausicaa est a l'initiative de la création en 2002 du Réseau Océan Mondial (WON’), qui
privilégie 1'éducation pour sensibiliser a l'importance et a la fragilit¢ de 1'Océan. Il valorise la
participation du public, notamment pour la recherche de solutions appropriées en lien avec des
enjeux environnementaux complexes. WON défend l'idée d'une citoyenneté mondiale de I'Océan,

impliquant un sentiment d'appartenance a une méme unité, la participation active des individus et

6  Voir Annexe 3 Organigrammes du service « Développement culturel et coopération internationale »
7 WON : World Ocean Network

7 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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I'adoption de comportements responsables pour préserver durablement ce bien commun.

WON, association internationale, regroupe sur les cinq continents 250 aquariums,
musées, centres scientifiques, organisations non gouvernementales, institutions, associations
éducatives, etc. Ces équipements culturels se trouvent a l'interface entre les organisations
internationales et le grand public. A travers l'action locale de chacun des partenaires du réseau et le

travail commun, le message défendu revét une portée mondiale.

1.3. LE PROJET SEA FOR SOCIETY

1.3.1. La genése du projet

Le projet Sea For Society est né en réponse a un appel a projets lancé par la Direction
Générale Recherche et Innovation de la Commission Européenne, inscrit dans le 7éme programme-
cadre. Celui-ci est un instrument majeur de financement de la recherche a I'échelle européenne, qui

valorise la coopération et le partenariat transfrontaliers.

Dans ce cas précis, la volonté déclarée était de favoriser les liens entre la science et la
société, en impliquant le grand public dans la recherche, par l'éducation et 1'échange avec les
scientifiques. Il s'agissait pour les candidats intéressés de proposer un projet favorisant la

mobilisation et l'apprentissage mutuel et d'élaborer un plan d'actions en réponse aux défis sociétaux.

Dans cette optique, Nausicaa a entrepris la recherche de partenaires européens intéressés
par la définition et la mise en ceuvre d'un tel programme sur des problématiques en lien avec

l'environnement marin. C'est ainsi qu'est né le projet Sea For Society®.

1.3.2. La nature du projet Sea For Society

In fine le projet Sea For Society, dont Nausicaa est le coordinateur, regroupe 28
partenaires, dans 11 pays européens auxquels se joint 1’Etat d'Israél : structures scientifiques et de
recherche, organismes faisant le lien entre monde de la recherche et entreprises, structures capables

de mobiliser le grand public, agence de communication’.

8  Voir Annexe 4 Brochure Sea For Society
9  Voir Annexe 5 Liste des partenaires et Annexe 6 Schéma d'organisation
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Intégralement financé par la DG Recherche et Innovation, ce projet, d'une durée globale

de trois ans (2012-2015), démarre en 2013 par une phase de consultation.

Sea For Society a en effet comme ambition de consulter et d'impliquer la société civile en
Europe sur les enjeux de la mer, en vue de définir les bases d'une société qui valorise les ressources

marines selon les principes d'équité et de durabilité, en visant le bien-étre des populations.

Les consultations organisées dans neuf pays européens'® doivent permettre de dégager
des axes de mobilisation destinés & promouvoir ce que les partenaires du projet nomment la Blue

Society et d'identifier des thémes de recherche et des modes de gouvernance innovants.

En France, Nausicad est chargé d'organiser des consultations de jeunes citoyens et de
parties prenantes (acteurs socio-économiques, professionnels) sur deux thématiques : « Océans et

Energies » et « Océans et Santé ».

« La Blue Society, c’est penser que les océans ont un immense potentiel qui nous offre
des opportunités pour vivre mieux. La Blue society, c’est exploiter [’'Océan en bénéficiant de ses
intéréts sans entamer son capital. C’est également croire a l’'imagination des hommes, au partage
d’expérience et au développement. C’est croire en l’équité, au role décisif des citoyens, et a un
mode de pensée commun que [’on pourrait baptiser [’Océanité. Enfin, c’est croire a nouveau a

I’innovation, a la créativité et au progres. »

Philippe VALLETTE Nausicad World Ocean Network 30 mai 2012 (site Internet)

1.3.3. La mission confiée a la stagiaire

Tel que cela avait été¢ défini dans la commande originelle formulée par Nausicaa, la
stagiaire devait participer a la mise en ceuvre de la consultation publique aupres des deux catégories
d'acteurs : jeunes citoyens et parties prenantes. Cependant, la décision du report au mois de
septembre de la consultation pour les parties prenantes sur la thématique des énergies (initialement
prévue mi mai) ainsi que la présence d'une seconde stagiaire (chargée du recrutement de ce public

spécifique), a modifié les contours de I'action.

10 Voir Annexe 7 Carte des consultations

9 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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La mission principale confiée a la stagiaire a donc consist¢ en la préparation et
l'organisation des deux sessions de consultation de jeunes citoyens de 18 a 28 ans, portant sur les
thématiques "Océans et Energies" et "Océans et Santé". Une mission qui impliquait du travail
d'équipe et qui recouvrait différentes dimensions : recrutement des participants, préparation de
documents de communication, mobilisation et animation des réseaux, participation a l'animation de

la consultation et rédaction du rapport de synthése.

10 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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2. LA PROBLEMATIQUE

Le projet Sea For Society mené a I'échelle européenne vise la gestion des ressources de
I'Océan dans une perspective d'équité et de durabilité. La consultation des jeunes citoyens inscrite
dans la premiére phase du projet a pour objectif de faire émerger leurs représentations du milieu
marin ainsi que leurs attitudes et comportements en lien avec 1'Océan. Elle doit également permettre

la formulation de propositions pour une meilleure valorisation de ses ressources.

Cette consultation est basée sur l'utilisation de la méthode de l'intelligence collective, un
processus participatif permettant de traiter des questions complexes en tenant compte de la

dimension systémique.

Cette forme de participation citoyenne, qui donne aux individus le statut d'acteurs

impliqués, nécessite la mise en place de dynamiques de changements individuels et sociétaux.

La problématique qui a guidé l'action menée dans le cadre du stage réalisé¢ a Nausicad est

la suivante :

Comment coordonner la participation de jeunes adultes pour favoriser leur
implication citoyenne dans la gestion durable de 1'Océan, considéré comme patrimoine

commun de I'humanité ? L'exemple du projet européen Sea For Society.

2.1. LA CITOYENNETE

Le concept de citoyenneté est particulierement présent dans le champ du développement

durable.

Dé¢s I'Antiquité grecque, la citoyenneté supposait la participation a la gestion des affaires
publiques et a la prise de décision politique. La vision rousseauiste (républicaine) de la citoyenneté
implique, au-dela d'une participation a la vie publique, un partage de valeurs et de projets.

GALICHET, 2002.

L'engagement des individus dans des projets de développement durable renvoie a ces

11 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac
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deux dimensions. Il s'exprime le plus souvent dans des formes de citoyenneté locale (que I'on
retrouve dans les démarches d'Agenda 21 ou dans des mobilisations spontanées d'habitants autour

d'enjeux territorialisé€s).

Cependant, une nouvelle forme de citoyenneté est née a la fin du 20eme siecle : la
citoyenneté mondiale. C'est celle qui sous-tend le projet Sea For Society, qui défend l'idée de

1" « Océan mondial » dont la gestion doit étre concertée.

La citoyenneté mondiale apparait dans un contexte ou chacun prend conscience de son
interdépendance avec les autres individus. Les enjeux environnementaux et sociaux actuels
dépassent les frontiéres des Etats. Cela favorise I’émergence d’un sentiment d’appartenance a un
méme monde, qui permet de partager des valeurs de solidarité entre les peuples et de responsabilité

collective vis-a-vis de la Terre dotée de ressources limitées.

2.2. LA PARTICIPATION

Depuis l'apparition de la notion de développement durable, la question de la participation
des citoyens a la prise de décision en lien avec ces enjeux a ¢été privilégiée. « La notion de
participation est inhérente a celle de développement durable puisque celui-ci requiert des
changements comportementaux majeurs, la sensibilisation des citoyens et leur participation au

processus de décision a travers la démocratie participative. » HURARD, 2011.

Mobiliser des individus autour d'enjeux en lien avec le développement durable, c'est
valoriser une citoyenneté active, une démocratie participative et favoriser la mise en ceuvre d'un
nouveau mode de gouvernance. « La meilleure facon de traiter les questions d'environnement est
d'assurer la participation de tous les citoyens concernés, au niveau qu'il convient. Principe 10 de la
Déclaration de Rio sur I'Environnement et le Développement, site des Nations Unies ». HURARD,

2011.

L'exercice de cette citoyenneté constitue une forme d'éducation a l'environnement et au
développement durable, qui peut s'exercer tout au long de la vie dans un contexte non formel. Les
individus deviennent par ce biais des acteurs du développement durable. « Cette capacité des

adultes et des groupes sociaux, a prendre le controle des questions socio-environnementales qui les
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concernent résulte donc d’un processus de conscientisation des personnes et des groupes sociaux.
1l s’agit d’un processus éducatif que Freire (1983) décrivait comme un processus d’éducation

populaire menant a [’exercice d 'une praxis (Gerhardt, 2000). » VILLEMAGNE, 2008.

Si elle est valorisée dans les textes (convention d'Aarhus du 28 juin 1998 portant
notamment sur la participation du public au processus décisionnel ; Charte de 1'environnement de
2004), la participation des habitants n'est pas acquise, évidente. La question de 1'efficacité de cette
mobilisation se pose. Il semble souvent plus ais€¢ de mobiliser des citoyens autour d'enjeux
territorialisés, concernant leur environnement proche, quotidien. « C'est au regard d'enjeux percus
concretement dans l'espace qu'il est possible de mobiliser les individus ou les groupes. » FAYET et
GENEST, 2010. Les démarches d'Agenda 21 par exemple, mises en place par les collectivités,
intégrent la participation des habitants, sur des enjeux en lien avec leur vie quotidienne ou la vie de
la cité. Des médiateurs peuvent faciliter la mobilisation au niveau local, en effectuant un travail

d'animation territoriale.

Dans le cadre du projet Sea For Society, la démarche de participation de la société civile,
promue par la Commission Européenne, concerne l'enjeu de la gestion durable des océans en tant
que patrimoine commun''. S'il s'agit bien d'essayer de se positionner par rapport a un intérét
général, les enjeux sont ici plus abstraits et lointains que lorsqu'on se prononce par exemple sur a

I'aménagement de son quartier.

Il existe deux dynamiques, deux mouvements de participation citoyenne, selon que celle-
ci est initiée par les citoyens eux-mémes (forme ascendante ou botfom up) ou qu'elle est impulsée
par les autorités publiques (forme descendante ou top down). HURARD, 2011. Nausicaa se fait le
porteur, comme ses partenaires organisateurs consultation dans les autres pays européens, de la
volonté manifestée par la Commission Européenne de faire participer la société civile aux décisions
stratégiques concernant les orientations données a la science, en termes d'innovation. On se trouve
ainsi dans une démarche descendante, qui octroie néanmoins au citoyen une nouvelle place et
dessine les bases d'un nouveau mode de gouvernance. Le citoyen dispose de certaines compétences
du quotidien, peut exprimer des attentes et des besoins qui peuvent constituer les bases de choix

d'avenir pertinents.

11 Sur le plan juridique, la notion de Patrimoine Commun de I’Humanité (PCH) n’a regu une définition que vis-a-vis
du droit de la mer. Site internet COREDEM.
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11 existe différents degrés de participation citoyenne, donc de niveau de pouvoir accordé
aux citoyens, que Sherry ARNSTEIN en 1969 a représentés sous forme d'une échelle, allant de la
non implication jusqu'au contrdle de la décision. S'agissant de la consultation, « Le flux est
bidirectionnel ; les autorités publiques définissent les themes et les modalités du processus et en
informent les citoyens, puis ceux-ci transmettent leur avis et opinion en retour aux autorités

publiques. » Catherine BLIN citée dans HURARD, 2011

La consultation envisagée dans le cadre du projet Sea For Society se situe a ce stade
intermédiaire de participation. Elle est destinée a faire émerger, dans le cadre d'ateliers de réflexion,
des représentations et des propositions de la part des jeunes concernant les contributions

supplémentaires que pourraient apporter les océans et leurs ressources dans notre vie quotidienne.
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3. UNE EQUIPE ET UN PROGRAMME D'ACTION EN VUE D'UNE

MOBILISATION SUR DES ENJEUX DE DEVELOPPEMENT DURABLE

3.1. L'EQUIPE SEA FOR SOCIETY

3.1.1. Les membres de 1'équipe

Le projet Sea For Society implique de nombreux professionnels dans Nausicaa.

Certains d'entre eux ont été recrutés spécifiquement dans ce cadre : ainsi le coordinateur
du projet au niveau européen (qui fut le maitre de stage), la chargée de communication au niveau
européen, le coordinateur de la consultation en France et deux stagiaires (j'ai de ce fait été chargée

de I'organisation de la consultation des jeunes).

D'autres, déja présents dans l'entreprise au sein de différents services, ont apporté leur
contribution a ce projet dans des domaines variés : réflexion sur les contours de la consultation,
soutien a la stratégie de recrutement, préparation et animation des consultations, aide a la logistique,
communication, etc. Ainsi par exemple la responsable du service pédagogique de Nausicad ou le

personnel du service « Développement culturel et coopération internationale ».

3.1.2. Une équipe éclatée

Cette organisation de 1'équipe et l'apparition de nombreux imprévus ont nécessité de la
part de la stagiaire de grandes capacités d'adaptation. Elles ont redessiné, en les élargissant, les

contours de son action et entrainé un changement et une multiplication du nombre d'interlocuteurs.

Le coordinateur du projet au niveau européen, qui n'était présent que deux jours par
semaine a Nausicaa, a €té absent durant trois semaines, avant la premiére consultation du mois de

mai.

Le coordinateur de la consultation en France, rarement présent physiquement dans les

locaux, a cessé sa collaboration a la veille de cette méme consultation.
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Les taches et le pouvoir décisionnel ont été répartis afin de faire face a ces événements.

3.2. DES ECHEANCES

Deux moments phares allaient rythmer 1’ensemble du stage : les sessions de consultation
programmeées en mai (initialement du 13 au 15) et en juin (du 24 au 26). Ces dates ont été fixées
avant mon arrivée en fonction de certaines contraintes : période de réalisation du stage, disponibilité
du personnel et des salles de Nausicad, respect des dates imposées pour chaque phase du projet Sea

For Society.

La mission principale du stage consistant a participer a l'organisation de ces deux

consultations, le travail a été envisagé en plusieurs temps.

Il s'agissait tout d'abord de découvrir et comprendre la structure ainsi que le contexte du
projet, grace a la lecture de documents ou aux échanges avec des membres du personnel. Ceci

devait se poursuivre tout au long du stage, du fait de la diversité des enjeux et des acteurs.

Ensuite a été envisagée la procédure de recrutement, en se positionnant par rapport a la
problématique de la participation : stratégies et moyens a mettre en ceuvre, et aupres de qui, afin de
mobiliser des jeunes. Cette démarche devait étre menée sur toute la durée du stage, du fait des dates

de consultation.

L'utilisation d'une méthodologie spécifique imposée a tous les partenaires impliquait des

démarches d'appropriation de cet outil, en amont des journées de consultation.

De la définition des modalités d'accueil des jeunes citoyens (programme défini en
fonction de I'objectif d'éducation a I'environnement et au développement durable par le biais d'une
démarche citoyenne) découlait la prise en charge de I'ensemble des aspects logistiques en lien avec

l'organisation de ces événements.

A l'issue des consultations, dont il fallait préparer l'animation, était prévue une phase
d'analyse de la démarche, notamment en rapport avec le ressenti des différents participants, parmi

lesquels I’Equipe Sea For Society.
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Les paragraphes suivants présenteront le travail effectué en lien avec la méthodologie

envisagée au début du stage.

3.3. LE RECRUTEMENT DES JEUNES

Avec l'organisation en 2011 du Parlement des Jeunes pour ['Océan, destiné a les
impliquer dans la gouvernance des océans, Nausicad a acquis une expérience de la mobilisation de
jeunes citoyens. Nous nous sommes appuyés sur l'expertise acquise pour engager une démarche

similaire pour le projet Sea For Society, en y apportant les ajustements nécessaires.

3.3.1. Des documents pour donner envie de participer

Un document de présentation du projet a été préparé'>. Durant la premiére partie du stage
en début d'année, j'avais travaillé a la rédaction de courriers destinés aux futurs participants ou aux
partenaires a solliciter, en mettant en avant différentes dimensions susceptibles d'intéresser les
jeunes : démarche citoyenne concernant l'avenir des océans, engagement dans un projet de
dimension européenne autour d'enjeux de développement durable, rencontres avec des jeunes de
toute la France partageant les mémes intéréts. Les documents finaux' ont été envoyés directement a

des jeunes ou a des organismes en lien avec ce public ou ces thématiques'*.

3.3.2. Le recrutement par le biais des réseaux et partenaires de Nausicaa

Nausicaa est le fondateur du Réseau Océan Mondial (WON) qui regroupe des partenaires
sur les cing continents ceuvrant en faveur de la préservation et de la gestion durable des océans. De
nombreux acteurs francais (aquariums, centres de recherche, associations, efc.) sont inscrits dans
cette dynamique. La Coordination Régionale Réseau Océan Mondial (CRROM) est animée dans la
région Nord-Pas-de-Calais par la responsable pédagogique de Nausicad, qui est impliquée dans le

projet Sea For Society.

Nausicaa travaille régulierement en partenariat, a ces différentes échelles, pour répondre
aux besoins et exigences de certains projets et donner a ces derniers une assise et une portée plus

larges.

12 Voir Annexe 8 Document de présentation du projet Sea For Society
13 Voir Annexe 9 Courriers de recrutement pour la consultation
14 Voir Annexe 10 Projets de recrutement et Annexe 11 Liste des structures contactées pour la consultation

17 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac



UES8 Rapport de stage

L'équipe Sea For Society s'est donc appuyée sur ces réseaux, mais aussi sur celui d’Ecole
et Nature (éducation a I'environnement), pour diffuser l'information a propos de I'organisation de
consultations de jeunes citoyens. Les personnes ressources ont été identifiées dans les différentes
structures et, par le biais d'un mél, nous leur avons demandé de repérer et de mobiliser des jeunes

qui pourraient étre intéressés par ce projet.

Du fait du nombre important de personnes sollicitées pour mobiliser de jeunes citoyens,
un tableau de suivi a été créé afin de noter 1'ensemble des démarches effectuées aupres d'elles et la
nature des échanges. Cet outil s'est avéré trés utile en permettant de relancer a bon escient les
interlocuteurs, en fonction de la nature de leur positionnement, et a donné a l'avancée du travail une

meilleure lisibilité.

3.3.3. L'utilisation des listings de Nausicaa

Nausicad dispose de fichiers répertoriant les noms de ses abonnés et ceux des Citoyens
de I'Océan, détenteurs du Passeport créé par le Centre de la Mer. Aprés avoir fait la sélection des
personnes appartenant a la tranche d'age concernée par la démarche de consultation, un mél leur a

¢été adressé afin de leur présenter le projet et de leur donner envie d'y participer.

3.3.4. Le recrutement par le biais des réseaux sociaux

Une page ¢événement Facebook, présentant la consultation et appelant les jeunes a
participer, a été créée a notre demande par le service communication de Nausicaa. Elle a été relayée

notamment par la Communauté d'Agglomération du Boulonnais sur sa page Facebook.

3.3.5. La mobilisation des réseaux personnels

Afin de multiplier les opportunités de recrutement, j'ai mobilisé mes réseaux personnels,
impliqués dans les problématiques du développement durable, constitués notamment lors de 'année
de Licence professionnelle « Coordinateur de projets en Education & I'Environnement pour un
Développement Durable et Réseaux ». Ainsi par exemple la chargée de mission Agenda 21 de la

ville d'Anglet.

Cette démarche de sollicitation des réseaux de connaissances a également été réalisée par

les membres du service culturel et plus particulierement par la seconde stagiaire impliquée dans le
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projet Sea For Society. Cela s'est avéré tres efficace.

3.3.6. Le recrutement par voie d'affichage

Les affiches créées pour annoncer la démarche de consultation ont été apposées dans des
endroits stratégiques de la ville de Boulogne-sur-Mer, fréquentés par le public visé : université,

bibliotheque, maison de 1'étudiant, cinéma, mairie, mission locale, etc.

3.4. LA COMMUNICATION AUTOUR DE LA CONSULTATION

3.4.1. Réalisation d'affiches

Les deux stagiaires du projet Sea For Society ont travaillé a la réalisation d’une affiche
destinée a recruter des participants localement, dans des spheres moins directement concernées par

le milieu marin.

La réflexion sur le contenu et la forme du message que nous souhaitions faire passer nous
a amenées a privilégier, en fonction du public visé, une parole tonique, qui interpelle directement
les jeunes. Nous avons ainsi fait le choix du tutoiement pour établir une certaine proximité et
donner a la personne la sensation que le discours s’adressait spécifiquement a elle. L’aspect peu
formel devait également donner 1’envie de participer, sans associer la consultation a une réunion
ennuyeuse. Nous avons également insisté sur la dimension citoyenne et participative, sur la
possibilité de s’exprimer sur des problématiques concernant les océans, donc d'agir sur le devenir de
ces derniers. Nous avons enfin souligné la nécessit¢ de 1’implication des jeunes pour asseoir la

légitimité et la pertinence de cette démarche de consultation.

Le choix de la photographie présentée sur I’affiche, qui nous a été proposée par le service
communication de Nausicaa est ¢galement symbolique : des jeunes regardant ensemble un méme

horizon marin, tournés vers un avenir qui s’ouvre devant eux, rempli de perspectives".

En ce qui concerne 1’appel a mobilisation pour la deuxiéme consultation, nous avons
utilisé un cliché pris lors de la premiere session. Cette image représente la participation des jeunes

et les échanges entre ces derniers et les scientifiques et professionnels de la mer présents au cours

15 Voir Annexe 12 Affiche consultation « Océans et Energies »
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de la soirée de lancement de la consultation'®.

La réalisation de ces deux affiches nous a amenées a mobiliser des ressources et du
personnel d’autres services de Nausicad afin de formaliser nos premicres propositions
(Documentation pour la sélection de photos dans la banque de données de I’entreprise et

Communication pour le graphisme).

3.4.2. Les réseaux sociaux et les communiqués de presse

Nous avons utilisé les réseaux sociaux pour communiquer sur les consultations. Celles-ci

ont été¢ mentionnées sur la page Facebook de Nausicad et une page événement a été créée.

Des communiqués de presse ont été ¢€laborés par le service Communication pour
présenter ces journées a différents interlocuteurs et, en interne, nous avons utilisé la Newsletter de
Nausicaa afin d'informer le personnel de la structure de l'avancée du projet Sea For Society et de la

tenue des consultations.

3.5. UNE METHODOLOGIE POUR LA CONSULTATION

3.5.1. Présentation de la méthodologie commune

Une méthodologie commune a été créée et proposée a I'ensemble des organisateurs de
consultations par le partenaire irlandais du projet Sea For Society. L'intérét de cette harmonisation
repose sur la possibilité de comparaison des données recueillies dans les différents pays. Elle laisse

par définition peu de marge de liberté aux organisateurs sur les modalités de recueil des données.

Cette méthodologie, basée sur le principe de l'intelligence collective, est destinée a
recueillir des représentations et des propositions aupres de groupes d'une vingtaine de personnes, en
alternant les temps de travail et de réflexion, seul, en petits groupes ou en groupe complet. Cette
méthodologie active, participative, doit favoriser la production d'idées autour d'enjeux et de
problématiques complexes, selon le principe que de 1'échange naissent toujours des réflexions plus

riches.

16 Voir Annexe 13 Affiche consultation « Océans et Santé»

20 Elodie LAFITTE. Licence CEEDDR 2012-2013. SupAgro Florac



UES8 Rapport de stage

3.5.2. Adaptation de la méthodologie

Afin de favoriser une meilleure appropriation par 1'équipe Sea For Society de la
méthodologie, proposée sous forme linéaire et en langue anglaise, j'ai élaboré une grille d'animation
en frangais sur le modele de celles congues et utilisées par le service éducatif de Nausicaa. J'y ai
apporté les modifications nécessaires afin d'adapter au mieux 1'outil existant en fonction des besoins
et caractéristiques de la démarche de consultation. La création de cette grille a permis une meilleure

lisibilité, clarté et rapidité de lecture.

Cet outil reprend ainsi, pour chacune des étapes de la consultation, les informations
pertinentes et utiles a 1'équipe d'animation'’ : objectif spécifique / activités / posture du facilitateur /

matériel / relation au groupe / durée.

3.5.3. Test de la méthodologie

La méthodologie proposée est une procédure assez complexe, peu familiére au personnel
de Nausicad. Un test simulant le déroulement de la consultation destinée a une autre catégorie
d'acteurs, les parties prenantes, donc un peu plus complexe que celle réservée aux jeunes, a été
organisé afin de se familiariser avec cette méthode. Il a notamment permis l'apprentissage en temps

réel du logiciel nécessaire a sa mise en ceuvre.

Le test a été réalis€ en interne, apres recrutement des participants dans différents services
de Nausicad (culturel, éducatif, communication et aquariologie). L'animation a été assurée par
I'équipe pressentie pour réaliser la consultation réelle. Le coordinateur de la consultation en France
a pris en charge l'animation en tant que telle, tandis que j'étais chargée de la saisie des données dans
le logiciel informatique, de la distribution du matériel et de la surveillance du respect des différentes

étapes de la méthodologie.

Cet essai a été tres instructif et I'analyse de cette expérience a permis d'améliorer notre

organisation et notre posture pour la consultation :

- d'un point de vue logistique et matériel, nous avons pris conscience de la nécessité de disposer
! ffi 1 ici la réalisati iffé ivité
d'un espace suffisant, tant pour les participants que pour la réalisation des différentes activités.

Besoin également d'aménager des temps de pause réguliers et judicieusement répartis afin d'éviter le

17 Voir Annexe 14 Grille d'animation de la consultation des jeunes
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décrochage des participants,

- dans la collecte des idées, nécessité¢ d'étre trés méticuleux pour obtenir des résultats lisibles,

compréhensibles et exploitables,

- au niveau de la posture de I'animateur : grande vigilance a apporter au maintien de la neutralité. Il
s'agit de recueillir les points de vue des participants, d'aider a faire émerger, préciser et reformuler

les idées, sans pour autant orienter les débats.

3.6. L'ORGANISATION LOGISTIQUE

3.6.1. Le transport et I'hébergement des jeunes participants

Du fait des exigences mémes de la consultation en France, Nausicad, en tant
qu'organisateur, devait procéder a un recrutement sur l'ensemble du territoire national. Les
participants a la premicre session de consultation provenant de régions plus ou moins lointaines
(Languedoc-Roussillon, Poitou-Charentes, Bretagne, Basse-Normandie et Nord Pas-de-Calais), il

fallait donc prévoir leur transport et leur hébergement.

D’autres événements organisés par Nausicad, tels que le Parlement des jeunes pour
'Océan, avaient donné lieu a des prises en charge de ce type auparavant. Les outils et compétences

développés a ces occasions au sein du service culturel ont été a nouveau mobilisés.

L'hébergement des jeunes a ¢été prévu en chambre d'hotes. En étroite relation avec
l'assistante de communication du service culturel, la stagiaire Sea For Society a participé a la
création et la mise a jour régulieére des tableaux de suivi des réservations de chambres. Le maintien
de contacts avec 1'hotesse a permis de la tenir informée du remplissage et de favoriser le meilleur

accueil possible des jeunes.

De la méme fagon, nous avons organisé le transport des jeunes en tenant compte de leur

disponibilité et des contraintes horaires liées a la consultation et a 1'éloignement géographique.

La prise en charge intégrale des frais liés au déplacement, & 1'hébergement et a la

restauration a constitué un atout certain pour convaincre les jeunes, disposant tous du statut
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d'étudiant, de participer a la consultation.

3.6.2. La préparation de la soirée de lancement de la consultation

Une soirée conférence débat précédée d'un buffet dinatoire a été proposée aux jeunes
participants, en présence de l'équipe Sea For Society et des professionnels de la mer. Elle a
nécessité une réelle préparation pour définir un déroulé répondant aux enjeux de I'événement et
pour accueillir agréablement les participants, autour de mets savoureux et dans un lieu propice a

l'inspiration.

3.6.3. La préparation au niveau logistique de la journée de consultation

La préparation de la journée de consultation a nécessité la prise en compte de nombreux

aspects logistiques et impliqué différents acteurs au sein de Nausicaa.

Il a tout d'abord fallu réserver la salle dans laquelle aurait lieu la consultation, en tenant
compte des exigences liées a 1'exercice de la méthodologie. Elle a été choisie en fonction de son
caractére spacieux et lumineux et parce qu'elle offrait un grand écran et des pans muraux

suffisamment vastes.

J'ai ensuite commandé I'ensemble du matériel « de bureau» nécessaire au bon
déroulement de la consultation et réservé appareil photo, caméscope et vidéoprojecteur. Badges,

chevalets et dossiers ont été préparés pour les participants.

Des collations destinées a favoriser le bien-étre et la réflexion des participants, ont été

mises a leur disposition tout au long de la journée.

L'ensemble de ces tdches a nécessité l'implication en interne d'un trés grand nombre
d'interlocuteurs, dans différents services (accueil, logistique, bar, événementiel, administration,

etc.), ce qui a d'ailleurs demandé un réel apprentissage du fonctionnement de la structure.

3.7. LA CONCEPTION DE LA SESSION DE CONSULTATION

Le programme proposé aux jeunes a ¢€té imaginé dans le but de leur donner envie de

participer et de faire de ce temps d'investissement citoyen un véritable moment d'éducation au
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développement durable. Une réunion d'accueil a été¢ organisée la veille de la consultation, suivie

d'une soirée débat avec des professionnels du milieu marin.

3.7.1. La réunion d'accueil

La réunion d'accueil a été pensée, par I'animatrice et moi-méme, de maniére a favoriser
au maximum et au plus vite la convivialité et le dialogue entre participants. Elle devait également

permettre la découverte mutuelle entre ces derniers et 1'équipe d'animation.

Dans un premier temps, nous avons invité les jeunes a s'asseoir a coté de quelqu'un qu'ils
ne connaissaient pas, dans le but de procéder a une présentation croisée (principe : chacun se
présente a l'autre selon certains critéres, en fonction des consignes données, puis présente l'autre a
I'assemblée). Les jeunes se sont prétés au jeu tres facilement et les échanges ont été chaleureux et

somme toute « spontanes ».

Nous avons ensuite proposé une séquence de photolangage en demandant aux jeunes de

choisir la photo qui symbolisait au mieux leur relation a la mer puis d'expliciter leur choix.

Des questions sur les origines des participants et leurs motivations devaient permettre de

mieux comprendre les raisons de la participation et les motifs de mobilisation.

3.7.2. La soirée de lancement de la consultation

L'équipe Sea For Society a organisé une soirée destinée a lancer la phase de consultation
en France et a construire les bases de la future mobilisation autour des enjeux de la Blue Society.
Cette conférence débat devait permettre aux jeunes citoyens de mieux connaitre le contexte global
du projet. Elle était destinée, surtout, a favoriser la rencontre avec des experts du milieu marin et la
compréhension de certaines problématiques environnementales. L'organisation d'un buffet dinatoire

a permis de réels échanges.
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"SOCIETY e

TOWARDS A BLUE SOCIETY

Source : Nausicaa Centre National de la Mer

3.7.3. La journée de consultation

La journée de consultation a ét¢é animée principalement par deux personnes: la
responsable du service éducatif et la stagiaire Sea For Society. La responsable du service éducatif a
tenu le rdle de facilitatrice, d'animatrice de la consultation. J'ai quant a moi eu en charge différentes

missions, techniques, logistiques et d'accompagnement de 1'animation.

\

J'ai assuré la saisie des données dans le logiciel destiné a compiler les informations
recueillies lors de la consultation, qui seront ensuite transmises au partenaire du projet chargé de
l'analyse globale : identité des participants, idées proposées par les jeunes, votes sur les idées

désignées comme étant les plus importantes, identification des idées sélectionnées.

En accompagnement de l'animation, j'ai assuré la reformulation des consignes et participé
aux démarches d'explicitation aupres des jeunes. Un soutien a été apporté a la facilitatrice pour le
respect du suivi des différentes phases de la méthodologie. J'ai également aidé a la distribution du

matériel nécessaire lors de chacune de ces phases.

Durant toute la journée, une attention toute particuliere a été apportée au bien-étre des

jeunes, afin de répondre au mieux a leurs besoins et de favoriser ainsi leur participation.
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© NAUSICAA

Source : Nausicaa Centre National de la Mer

3.8. L'ANALYSE DES RESULTATS ET LES SUITES DE LA CONSULTATION

3.8.1. La participation des jeunes citoyens

Nous sommes parvenus a mobiliser seize jeunes citoyens, répartis sur la tranche d'age
visée et avec un équilibre des sexes, pour participer a la consultation « Océans et Energies » du
mois de mai. Nous avons fait face a quelques désistements mais ce nombre était tout-a-fait adapté a

la méthodologie et a permis des échanges intéressants et une belle dynamique.

Le recrutement via les réseaux dans lesquels s'inscrit Nausicad ou via les réseaux
personnels a été le plus efficace. Les démarches de communication, trop rares ou peu adaptées,

n'ont pas porté leurs fruits.

Les étudiants provenaient de toutes les facades maritimes de la France (Manche-Mer du
Nord, Atlantique et Méditerranée) et plusieurs nationalités étaient représentées (frangaise,
tunisienne, algérienne et malgache). Cette diversité des cultures et des formations scolaires a nourri

les discussions.

Les jeunes citoyens ont réfléchi et se sont exprimés sur deux questions : « Que nous
apportent la mer et ses ressources dans notre vie quotidienne ? » et « Comment pourrait-on mieux
tirer parti de la mer et de ses ressources pour enrichir notre vie quotidienne ? » A l'issue de la

consultation, une cinquantaine de propositions pour une meilleure valorisation des ressources des
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océans a été formulée, notamment dans le domaine des énergies.

Seize nouveaux jeunes sont inscrits pour la consultation du 26 juin sur la thématique

« Océans et Santé ».

3.8.2. La création d'un questionnaire : attentes et résultats

J'ai créé un questionnaire a l'issue de la consultation'®. A l'origine de sa conception, la
volonté de connaitre les motivations personnelles a l'origine de la participation des jeunes et le

ressenti de ces derniers concernant I'événement qu'ils avaient contribué a faire vivre.

Neuf des seize participants ont répondu a ce questionnaire (envoyé par mél et a
compléter en ligne), ce qui traduit déja un certain intérét pour le projet'®. En réponse a la question
sur les motivations, on retrouve principalement la volonté de partager les expériences, de rencontrer
des personnes et de débattre autour des questions environnementales ainsi que l'intérét de découvrir

les actions engagées en faveur des océans.

En cela, la consultation a constitué¢ une véritable forme d'éducation a I'environnement par
I'échange avec des pairs d'origines variées, dotés d'expériences et de connaissances diversifiées. La
rencontre avec d'autres jeunes ayant des centres d'intérét similaires est d'ailleurs majoritairement

évoquée par les répondants lorsqu'on les interroge sur ce que leur a apporté cette expérience.

Cela vient en complément des bénéfices apportés par les échanges avec les

professionnels du milieu maritime.

L'opportunité de participer, par le biais de la consultation, & un projet d'ampleur

internationale est particuliérement soulignée par les jeunes.

La plupart des répondants a par ailleurs I'espoir (mais pas la conviction) que ce type de
consultation, de démarche participative impliquant les citoyens, aura un impact sur les prises de
décision concernant l'avenir de la mer. On peut citer une jeune femme de 18 ans : « Les idées de
Jeunes et de professionnels reliées a la réalité, aux possibilités et aux limites du terrain peuvent

permettre un grand pas en avant. »

18 Voir Annexe 15 Questionnaire d'évaluation de la consultation
19 Voir Annexe 16 Réponses au questionnaire
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L'analyse des questionnaires a néanmoins permis de faire également apparaitre les limites
de la consultation, en termes de méthode (manque de temps pour échanger, rythme trop soutenu), de

contenu (débats pas assez poussés) et de portée, d'impact sur les décisions concernant les océans.

3.8.3. La rédaction d'un rapport

Un des partenaires du projet Sea For Society est chargé de compiler et d'analyser
l'ensemble des résultats obtenus lors des consultations dans les différents pays organisateurs. J'ai
démarré la rédaction du rapport concernant la mise en ceuvre du processus de consultation (dont la
trame m'a été remise apres la premiére session), ce qui a constitué un excellent exercice d'analyse de

notre pratique et des démarches entreprises.

En amont de la consultation : procédure de recrutement et démarches de communication

mises en ceuvre ; formation des équipes a la méthodologie ; préparation des lieux.

Le jour de la consultation : profil des participants et de 1'équipe d'animation, description

de la dynamique de groupe et des interactions.

Apres la consultation : actions envisagées en vue de communiquer les résultats de la

consultation, analyse critique de la maniere dont s'est déroulée la journée.

Cette prise de recul par rapport a la pratique a permis de réorienter et d'améliorer 1'action
pour la seconde consultation. La prise en compte de cette grille d'analyse nous permettra d'observer
certains parameétres - tels que la dynamique de groupe - de maniére plus systématique que lors de la

premiere expérience.

3.8.4. Solutions et mesures préconisées

Une grande vigilance doit étre apportée au choix des dates pour 1'organisation de ce type
de démarche participative. Il faut en effet tenir compte des spécificités du public que l'on souhaite
mobiliser. Nous avons rencontré de réelles difficultés a recruter de jeunes adultes pour la session de
fin juin consacrée a la thématique « Océans et Santé ». D'importantes contraintes de disponibilité se
sont présentées : période d'examens, de stage ou de prise d'emploi pour 1'été. Plusieurs structures
partenaires organisaient par ailleurs des événements a cette méme époque, mobilisant autour de

projets en lien avec l'environnement et de développement durable des jeunes qui auraient été de fait
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intéressés pour participer a la consultation.

La communication autour d'un événement faisant appel a la participation citoyenne est
primordiale, du fait de la difficult¢ a mobiliser les personnes. Une diffusion large doit étre envisagée
et mise en ceuvre, utilisant 1'ensemble des supports disponibles, notamment ceux qui touchent la
population dans son ensemble (magazine de la ville et de 1'agglomération) ou les voies de diffusion

numérique.

L'organisation de consultations dans le cadre d'un projet complexe comme Sea For
Society nécessite des moyens humains conséquents et stables. Le coordinateur doit étre présent
réguliérement et physiquement au sein de la structure, afin d'en comprendre le fonctionnement
interne et d'étre un soutien réel et fiable pour les personnes en charge de mener l'action au quotidien.
Les responsabilités de chacun doivent étre clairement identifiées, notamment pour savoir qui

dispose du pouvoir décisionnel et quelle est la marge de liberté d'action, pour la prise d'initatives.
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4. PERSPECTIVES ET ANALYSE

4.1. PERSPECTIVES

4.1.1. Informer pour maintenir l'intérét et favoriser 1'engagement

Les jeunes citoyens qui ont participé a la consultation ont été informés de la dimension
européenne et de la durée du projet Sea For Society. Il est important de les impliquer dans les étapes
qui suivront cette premiere phase pour qu'ils aient connaissance des suites données a leurs
propositions, afin de maintenir la volonté de s'engager dans des démarches visant la préservation de

ce patrimoine commun que constitue 1'Océan.

La réalisation d'un compte-rendu de la consultation et la rédaction d'une newsletter
réguliere, précisant I'avancée du projet, seront propices au maintien de l'intérét pour celui-ci. Cet
intérét pourra ensuite se transformer en un réel engagement lors de la phase de mobilisation prévue

en 2014.

4.1.2. Renforcer la place du citoyen dans les décisions relatives a l'avenir de

I'océan

Méme si la consultation est une forme de participation intermédiaire qui donne un
pouvoir de décision limité aux citoyens, elle est importante car elle constitue les bases d'une
nouvelle forme de gouvernance. Si elle est 1égitime, il s'agit maintenant de lui donner un poids et
une portée afin que les attentes et les propositions formulées par les citoyens soient entendues et
prises en compte, donnant ainsi une orientation particuliére aux choix stratégiques et scientifiques

d'avenir.

4.2. ANALYSE DES ENSEIGNEMENTS TIRES DU STAGE

Le stage réalisé au sein de Nausicad, portant sur l'organisation de deux sessions de
consultation de jeunes citoyens sur des problématiques en lien avec la gestion durable de I'Océan, a

apporté des enseignements a plusieurs niveaux :

— la question de la mobilisation citoyenne
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— les caractéristiques et les difficultés du métier de coordinateur de projets
4.2.1. La question de la mobilisation citoyenne

Mettre en ceuvre la démocratie participative sur les questions de développement durable
reste un exercice difficile. Nous avons vu que se servir des réseaux existants et des partenariats
antérieurs constituait un moyen intéressant pour permettre la participation des citoyens, méme si des

contraintes (notamment liées a 1'éloignement et a la disponibilité) se présentaient.

Des stratégies doivent étre développées, en termes de communication par exemple, pour
parvenir a mobiliser les individus, particuliérement sur les questions environnementales qui ne
concernent pas leur vécu quotidien. L'innovation 1a aussi doit étre valorisée, afin que les citoyens

s'approprient 'occasion qui leur est donnée de s'exprimer sur des enjeux sociétaux.

La volonté de faire participer les citoyens nécessite d'y consacrer beaucoup de temps et
d'efforts. Elle requiert de la patience, de la persévérance et de la créativité et elle implique le tissage
de liens réguliers. La confiance née de 'habitude de travailler ensemble en partenariat est propice a
un engagement. Les projets dans lesquels on souhaite voir les citoyens s'engager doivent par ailleurs

leur étre bien explicités.

4.2.2. La posture d'un coordinateur de projet

L'intégration dans l'équipe Sea For Society au sein de Nausicad, dans le cadre de

l'organisation des consultations de jeunes citoyens, a nécessité une grande capacité d'adaptation :

— du fait de la complexité du systéme d'acteurs engagés dans le projet, au niveau européen
mais aussi en interne, au sein méme de Nausicad,
— du fait de changements multiples a la téte de 1'équipe chargée de I'organisation de la

consultation et de mon encadrement.

Etre confronté a de tels changements et y faire face grice a de fortes capacités d'adaptation me
semble étre le propre du métier de coordinateur, qui doit composer avec de nombreux interlocuteurs

et se familiariser avec la culture interne des structures au sein desquelles il meéne son action.

Il s'agit d'un véritable processus de socialisation aux normes, aux pratiques et aux valeurs

existantes. Cette aptitude permet de mener une action plus adaptée et de mieux comprendre et
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dépasser les freins qui peuvent se présenter, méme si une certaine frustration peut naitre de la

lourdeur des procédures.

D'autres aspects sont également a prendre en compte dans le cadre de la pratique du
métier de coordinateur, notamment au sein de Nausicad qui dispose d'un certain statut et dont
l'action comprend une dimension stratégique, en termes d'inscription dans des réseaux, de défense
de certaines valeurs ou projets. Les mesures envisagées doivent étre en accord avec ce

positionnement.

Malgré toutes les difficultés qui peuvent se présenter dans I'exercice du métier de
coordinateur de projet, la plus belle récompense est la réussite du travail qui a ét¢ mené. Durant
mon stage, le moment phare qu'ont constitu¢ la premicre session de consultation et la soirée de
lancement s'est trés bien déroulé. L'ensemble des personnes présentes (cadres et personnel de
Nausicad, partenaires du projet, jeunes citoyens) a souligné la qualité¢ de 1'événement. Cela a par
ailleurs €té une réelle satisfaction personnelle de voir l'intérét et I'investissement des participants a
la consultation et d'observer les échanges entre professionnels du milieu marin et jeunes citoyens. Si

le travail en coulisses a été chaotique, le rendu final a été apprécié.
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CONCLUSION

Le stage réalisé a Nausicad Centre National de la Mer a Boulogne-sur-Mer avait pour
objectif de contribuer a I'organisation de deux consultations de jeunes citoyens, prévues dans la

premiere phase du projet européen Sea For Society.

La participation de la société civile a la définition de propositions innovantes concernant
I'avenir de 1'0Océan est au cceur de ce projet. La volonté de rapprochement entre la sphére
scientifique et les citoyens doit aboutir a un nouveau mode de gouvernance et permettre de valoriser

les potentialités du milieu marin tout en assurant durablement le bien-&tre de tous.

La problématique qui a guidé l'action durant le stage est la suivante : Comment
coordonner la participation de jeunes adultes pour favoriser leur implication citoyenne dans la

gestion durable de I'Océan, considéré comme patrimoine commun de 1'humanité ?

Un important travail a été mené afin d'impliquer de jeunes citoyens dans la participation
aux consultations, en s'appuyant notamment sur les réseaux auxquels Nausicaa appartient, qui
regroupent des structures portées par des préoccupations similaires. La sollicitation des réseaux et
les autres stratégies de mobilisation ont abouti a la participation de seize jeunes lors de la premiére
consultation. Seize autres sont prévus pour la seconde consultation. La réflexion des participants a

abouti a la formulation d'une cinquantaine de propositions pour l'avenir des océans.

La dynamique qui a existé lors de la consultation ainsi que la réussite des temps
d'échanges organisés en périphérie de cette journée de réflexion ont permis aux jeunes d'exercer leur
citoyenneté, pour la préservation d'un patrimoine mondial. Le programme proposé avait d'ailleurs

¢été envisageé dans ce but.

Le stage s'inscrit dans un projet européen original et de grande ampleur, réunissant une
trentaine de partenaires dans onze pays, ce qui en fait toute sa complexité mais également toute sa
richesse. Cette volont¢é commune de s'engager pour défendre une vision d'avenir du milieu marin
sous-tendue par les valeurs d'équité et de durabilité, en s'appuyant sur la participation des citoyens,
est particuliérement enthousiasmante. Elle m'a portée lorsque j'ai démarré ma mission a Nausicaa.

Le déroulement du stage, marqué par les difficultés liées a 1'éclatement de 1'équipe en charge du
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projet, a néanmoins permis d'expérimenter la potentiel de ce type de démarche.

Ce rapport se termine a la veille de la deuxiéme session de consultation des jeunes
citoyens. L'expérience n'est donc pas encore totalement achevée et je souhaite que les
enseignements tirés de la premicre consultation puissent servir a celle a venir. J'ai hate de rencontrer
les jeunes participants afin de saisir leurs motivations et de voir émerger leurs propositions pour
I'Océan. Je suis impatiente également a l'idée de faire vivre une action d'éducation a
I'environnement et au développement durable au travers de ce processus participatif ou les jeunes

exercent leur citoyenneté.

L'organisation de consultations représente la premiere phase du projet Sea For Society,
qui sera suivie d'une phase de mobilisation des acteurs en vue de la mise en ceuvre de la Blue
Society. 1l s'agira de mesurer dans les années a venir la portée de cette démarche d'implication de la
société civile dans la réflexion sur l'avenir de 1'Océan. Il serait intéressant également de suivre le
parcours des jeunes participants et de voir si cette expérience citoyenne se traduit par un

engagement au long cours en faveur du développement durable.
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ANNEXE 3

Sea for Society

seo for
' SOCIETY...

1.Présentation

Sea for Society est un projet européen qui a pour objectif de consulter et d’impliquer la
société civile en Europe sur les enjeux de la mer. L'objectif est d'associer chercheurs,
décideurs politiques, acteurs économiques, représentants de la société civile, jeunes et
citoyens a travers le dialogue, |'apprentissage mutuel et une action commune autour
d’une nouvelle fagcon d’appréhender la mer et les océans, que nous appelons la "Blue
Society".

Financé par la Direction générale (DG) de la Recherche et de I'Innovation de la
Commission européenne, ce projet permettra a nos dirigeants politiques de comprendre
la vision et les attentes des citoyens européens sur la mer pour mieux identifier les
thémes de recherche et les modes de gouvernance innovants 8 mettre en place dans le
cadre d’une gestion durable des océans.

L'objectif est de définir les bases d'une "Blue Society", oU |‘océan est au centre des
politiques de développement durable, basés sur une économie maritime innovante qui
permette a la fois le bien-étre des citoyens, un environnement sain et d‘emplois
durables. L'implication des acteurs socio-économiques, des jeunes et des citoyens sera
essentielle pour faire émerger de nouveaux modes de pensée et de nouveaux
comportements en rapport avec les océans. Dans ce cadre, les phases de consultation et
de mobilisation du projet Sea for Society seront des étapes cruciales pour mettre en
valeur les solutions collectives imaginées par ces publics afin de batir un avenir meilleur
pour tous.

28 partenaires issus de 11 pays européens et d'Israél sont impliqués dans le projet
depuis son lancement a Boulogne-sur-Mer en juin 2012. Pour l'année 2013, les
partenaires (universités, centres de recherche, centres de sciences, groupement de start-
ups, ONG) préparent neuf fora européens de consultation centrés sur six
thémes spécifiques identifiés : les océans sources d’alimentation, les océans et la santé,
I'aménagement des territoires maritimes, les transports maritimes, océans et énergies,
océans lieux de tourisme et de loisirs. De décembre 2013 a mai 2014, une analyse des
résultats des fora de consultation sera lancée pour définir des axes de mobilisation. De
juin 2014 a juillet 2015, le projet va élaborer une campagne de mobilisation dans les 12
pays du projet avec la mise en place d‘actions concrétes réalisables sur le terrain,
sources d’inspiration pour la Blue Society.

« La Blue Society, un océan d’opportunités pour tous »
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2.Présentation de la Consultation

L'objectif de la consultation est de permettre a I’'Union Européenne et aux partenaires du
projet d’avoir une vision d’ensemble de I'avis de la société civile en Europe sur les grands

thémes liés a la mer. Pour assurer la lisibilité et la mise en commun des résultats, une

méthodologie a été retenue pour I'application a tous les pays, basée sur des principes des
théories de I'Intelligence Collective. Pour le processus en France, Nausicad organise trois
jours de travail a Boulogne sur Mer pour chacun des deux thémes retenus pour la France, a

savoir Energie et Santé. Ces journées seront divisées en plusieurs sessions adaptées a
chaque type d’acteur, jeunes, citoyens, professionnels et parties prenantes, visant a mieux
répondre a la spécificité de chacun.

3.Agenda de la Consultation 2013 a Nausicaa

Théme |

‘Matin (9-13h)

Aprés Midi (14-17h)

soirée

Mardi 14 mai | soirée de lancement |
de la consultation
Sea for Society
Mercredi 15 mai | Energie | Jeunes Jeunes
Lundi 24 juin Santé Professionnels et | Professionnels et
parties prenantes | parties prenantes
Mardi 25 juin Santé Professionnels et | Professionnels et Parties prenantes +
parties prenantes | parties prenantes | Jeunes/citoyens
Mercredi 26 juin | Santé Jeunes Jeunes
Lundi 16 Energie Professionnels et | Professionnels et
Septembre parties prenantes | parties prenantes
Mardi 17 Energie Professionnels et | Professionnels et
Septembre parties prenantes | parties prenantes

« La Blue Society, un océan d’opportunités pour tous »
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o sea for Nausicaa
' SOCIETY..., Lo Mer est sur Tere

SEPTIEME
PROGRAMME-CADRE

Bonjour,

Dans le cadre du projet européen Sea For Society, Nausicad organise ce printemps des
forums de consultation de jeunes de 18 a 28 ans, autour de deux thématiques :

- Océans et énergies : une soirée le 14 mai et la journée du 15 mai.

- Océans et santé : une soirée le 25 juin et la journée du 26 juin.

Nous avons le plaisir de vous associer a cette démarche afin de nous aider a impliquer des
jeunes qu’elle pourrait intéresser. Vous trouverez en piéce jointe une présentation de Sea
for Society et de la méthodologie des forums, le courrier pour les jeunes ainsi qu’un
formulaire d’inscription. Nous vous remercions de bien vouloir les diffuser dans vos réseaux
ou directement auprés de jeunes que vous connaissez.

Les conclusions de ces forums de consultation permettront a la Direction Générale de la
Recherche et de I'Innovation de la Commission Européenne de mieux identifier les thémes
de recherche et les modes de gouvernance innovants a mettre en place dans le cadre d’'une
gestion durable des ressources des océans.

Nous vous remercions par avance pour votre participation et nous nous tenons a votre
disposition pour tout renseignement complémentaire ou pour une éventuelle inscription :

consultation@nausicaa.fr

A bientot,

Anne VERNIER

Responsable du service éducatif de Nausicaa

Nausicaa Centre National de la Mer

Boulevard Sainte Beuve - BP 189 - 62203 Boulogne-sur-Mer Cedex France
Téléphone : 03 21 30 99 83 - Fax : 33 (03) 21 30 93 94

Site web : www.nausicaa.fr — E-mail : education@exchange.nausicaa.fr

« La Blue Society, un océan d’opportunités pour tous »
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PROGRAMME-CADRE

Bonjour,

Dans le cadre du projet européen Sea For Society, Nausicad organise des forums de
consultation de jeunes de 18 a 28 ans autour de deux thématiques :

- Océans et énergies : la soirée le 14 mai et la journée du 15 mai.
- Océans et santé : la soirée le 25 juin et la journée du 26 juin.

Nous serions heureux de vous voir apporter votre contribution a I'un de ces forums, pour
inventer les bases d'une "Blue Society", basée sur une économie maritime innovante, qui
permette a la fois le bien-étre des citoyens, un environnement sain et des emplois
durables.

Les conclusions de ces forums de consultation permettront & la Direction Générale de la
Recherche et de I'Innovation de la Commission Européenne de mieux identifier les thémes
de recherche et les modes de gouvernance innovants a mettre en place dans le cadre
d'une gestion durable des ressources des océans.

Vous trouverez en piéce jointe une présentation de Sea for Society et de la méthodologie
des forums.

Nous vous invitons a nous contacter pour tout renseignement ou pour votre inscription :
consultation@nausicaa.fr

A trés bientot,

Anne VERNIER

Responsable du service éducatif de Nausicaa

Nausicaa Centre National de la Mer

Boulevard Sainte Beuve - BP 189 - 62203 Boulogne-sur-Mer Cedex France
Téléphone : 03 21 30 99 83 - Fax : 33 (03) 21 30 93 94

Site web : www.nausicaa.fr - E-mail : education@exchange.nausicaa.fr

« Vers une Blue Society, un océan d’opportunités pour tous »
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ANNEXE Ao

RECRUTEMENT DES 18-28 ANS POUR LES FORUMS CITOYENS

Ressources en lien avec Nausicaa :

- Réseau Océan Mondial en France

- Listing CRROM (Coordination Régionale Réseau Océan Mondial)

- Listing Citoyens de l'océan

- Listing Abonnés de Nausicad (si tri possible par dge)

- Anciens participants au Parlement des Jeunes (eux-mémes ou leur réseau)

Réseau étudiant :

i

Lycée agricole de Couiogne

Classes de BTS des lycées du Pas de Calais

- Université ULCO : cursus en lien avec les thématiques mer/santé/énergie ou
tout autre cursus

Maison de |'étudiant

Sortis du systéme scolaire :

- Mission locale
- Pdle Emploi

Réseaux environnement :

- GRAINE (Groupe Régional d'Animation et d'Initiation & fa Nature et
FEnvironnement)

- URCPIE

- Réseau Ecole et Nature

- Assises nationales de |'Education a I'Environnement et au Développement
Durable (Lyon début mars)

Réseau Economie Sociale et Solidaire :

- Maison Régionale Environnement et Salidarite ; engagement
citoyen/environnement/milieu maritime/énergie

- Artisans du Monde

- MAIF

Plus largement :

- Maires

- Offices de tourisme

- Médias (La voix du Nord, La semaine du Boulonnais, Oli FM radio de la mer)
- Cinémas art et essai
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LISTE DES STRUCTURES CONTACTEES POUR LA CONSULTATION

Acroporis

Agrocampus Ouest Centre de Rennes

Agrocampus Quest Centre de Rennes

Aquarium de la Porte dorée - Paris

Biarritz Océan (aquarium musée de la mer + cité de |'océan)

Centre d'animation Montparnasse (ex GAREF)

Centre de découverte du monde marin - Nice

Conseil Lillois de la Jeunesse

Ecole de la marine marchande de Nantes

Ecole de la mer— La Rochelle

Ecole navale Crozon

Grand aquarium de Saint Malo

Institut océanographique — Paris/Monaco

Institut océanographigue —Monaco

Institut océanographique Paul Ricard

ISA de Lille

ISAB Beauvais {Institut Supérieur d'Agriculture de Beauvais. institut polytechnigue
Lasalle Beauvais)

La Cite de la Mer - Cherbourg

Les guides de bain angloys

Les Petits Débrouillards NPDC (Tourcoing)

Lions Club

Longitude 181 Association NPDC

Lycée de Coulogne

Lycée professionnel maritime LE PORTEL 03 91 80 00 90

Lycée St Joseph - Boulogne

Mairie d'Anglet

Mairie de Biarritz

Mairie de Marseille

Mare Nostrum - Montpeliier

Mission locale — Péle emploi

Museum National d'Histoire Naturelle

QOcéanopolis - Brest

Océarium du Croisic

Planete Mer - Marseille

Réseau Ecole et Nature

Réseau IDEE en Belgigue (par le biais du GRAINE NPDC)

Service jeunesse mairie d'Anglet

Surf prévention. Biarritz

Surfrider Foundation

TARA Expédition

Thalasso du Touquet

ULCO Dunkerque

ULCO Wimereux

Université d'Artois ARRAS

Université de Pau et des Pays de I'Adour, UFR Sciences et technigues & Anglet

Université Pierre et Marie Curie, Paris. Direction de la culture.
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Nausicaa

La Mer est sur Terre
entre National de la M

sea for
' SOCIETY..,

SEPTIEME
PROGRAMME-CADRE

Tu as entre 18 et 28 ans ?
Tu veux faire entendre ta voix ?

Participe au
Forum de consultation « Océans et énergies »

Qui aura lieu a NAUSICAA, Centre National de la Mer
a Boulogne sur Mer

Mardi 14 mai 2013 a partir de 19 h 00

et mercredi 15 mai 2013 toute la journée

C’est gratuit et nous avons besoin de toi !

Renseignements et inscriptions : consultation@nausicaa.fr / 03.21.30.99.97
Gratuit. Ouvert a tous dans la limite des places disponibles
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©

Nausicaa

La Mer est sur Terre
Centre Natianal de Ls Me

[ )
. g
M -

Tu as entre 18 et 28 ans ?
Tu veux faire entendre ta voix ?

sea for
SOCIETY e

SEPTIEME
PROGRAMME-CADRE

Participe au
Forum de consultation « Oceans et Sante »

Qui aura lieu a NAUSICAA, Centre National de la Mer
a Boulogne sur Mer

Mardi 25 juin 2013 a partir de 16 h 00

et mercredi 26 juin 2013 toute la journée

C’est gratuit et nous avons besoin de toi !

Renseignements et inscriptions : consultation@nausicaa.fr / 03.21.30.99.97
Gratuit. Ouvert a tous dans la limite des places disponibles
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ANNEXE AS

Consultation jeunes "Océans et Energies''

Ce questionnaire fait suite a ta participation & la consultation organisée par Nausicaa dans le cadre
du projet Sea For Society, sur la thématique "Océans et Energies”.

En le complétant, tu nous permettras de mieux connaitre ton vécu ainsi que les atouts et faiblesses
de cette expérience de mobilisation citoyenne.

D'avance, merci !

N %)
‘lag ‘F

Région d'origine

Comment as-tu €té informé(e) de la consultation "Océans et Energies” organisée par Nausicad ?

. r Par des connaissances

Par ton établissement scolaire (lycée, université, école ...)
Par le biais d'une association

Par une affiche, un flyer

. Par la page événement Facebook de Nausicad
. Autre :

Qu'est-ce qui t'a donné envie de participer a la consultation 7 Précise tes motivations, tes attentes ...

.

T TE T

+f | ;

Comment as-tu trouvé la soirée du 14 mai (présentation du projet Sea For Society et rencontre avec
les partenaires et acteurs du monde marin) 7

. I~ Trés intéressante
. r Intéressante
. r Satisfaisante

. r Décevante



aNNexe A8

Pourquoi ?

.
N o

Comment as-tu trouvé la journée de consultation du 15 mai ?

-

. Tres intéressante
. Intéressante

. Satisfaisante

. Décevante

Qu'est-qui t'a plu dans cette expérience ?

é! § 4

Qu'est-que tu en as retenu ?

F i ! ¥ !
Qu'est-ce que tu n'as pas appréci€ durant cette journée de consultation ?

5
N of

Que t'a apporté cette expérience 7 Coche les 2 réponses qui sont les plus importantes a tes yeux.

. I Des informations sur les énergies marines

. T La rencontre avec d'autres jeunes ayant des centres d'intérét similaires

. Un réseau relationnel parmi les professionnels du secteur maritime

. T La participation a un projet d'ampleur internationale

. La découverte d'une technique de mobilisation des citoyens autour d'enjeux liés au

développement durable

. r Autre :
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As-tu des attentes ou des envies spécifiques pour I' "aprés consultation” et le projet Sea For Society
? Information, implication ...

'%! i ¥

Penses-tu que cette démarche de consultation des citoyens aura une influence réelle sur les prises de
décisions concernant I'avenir de la mer 7 *

R SR
. ENon

Pourquoi ? *

ii
N r

Une nouvelle session de consultation va avoir lieu fin juin. As-tu des suggestions & proposer afin
d'améliorer le déroulement de cet événement pour les futurs participants ?

=
s




T By e
oRudneLssl 0D 1 81Ef> B130 AN Uy 1ewrbia,s Hauod IO So { oo “pissaun)
umyiodu) P E o 33 A EIGRE B LY ; . i
it inajhirep 1faid un  ucdppred JuRyaguL o) g E 1] f it AWEEHAMUY BT “EFULATIBE SBINEH DM wsl) aneroos] o RpRy e [TDTER
“reped yeye o] 150 sunsf ourgw ojgad ip o) . BEELOLTI ENOLISR NG TEIIP) SOH: 0 211 ptaichtes ot 5 1 17
prenb oo s oIRGB BWIHRL INSIIES TP HOURKE9,I] Ua) SEW AU W b s &) vi o VO 0 U0 P ity SpUo & e,
speyanh aard i erdiar) o) [l [pLualEl nTesd uN| ’ g U9 SRRbL TR BIUBIAN DD B 301 H 7| MELIaSTRATIP 0 184
12 Suia 15 o6b ssvd
. * £OIIE K9 KYIDE SUS QUL - 2 0p BT * pous a403U2 sieutied ¢ b eptaw u 1oy
BRUOHELIBI 5y 105 1paeouta doll i) AT 23 2 * Loy i 6 12100 {7 ojo0 g
" 50, . 0 Feuad) saunaps|
e it o LT BRSO, B s SRS W St 12 BCCal et et o . By
Hanep ROt 153 k 1% 550 punl Ted Juzes RuUD)] 15 o50u3 o diosneeq sidde (e H ST U] Jod
EIA3 6 SNEIDE TN $0] 23ME 1IN 1oynosip * seuuosiad SHIGH B ALY
ek 55uns] SGNNTD D3N BAUOILII T 0 5 13 MIOKULICY B 133 o 102 5 1 13514]|
ol
op Rloddep ue En?n_.s Kz} 99|
UL RIS Snau Tatind | sxpad e sogpres ps | B3GR 19 sucqdesad] .
v pdsurib un aigouiied sl 08 S ioang e sapenetuag Do 20 13 SHLOIAE S0 59D 18] i) o voxassid Pitismirt oot A usiaian 10 "uepopy modspafold] (21039 ‘gustaen
: raanod e B Sy ngl FETDHE owegebs sualagy S0P USRSHAR 6P Babuol “nad un yenbisew Sz e R IIURSTAFIU S 11D LOITLAIUNI € SUBIUM 525 GIFPIN SUCHELIANLDY]  RRIRTSBIINY 5IL) W gz g1 | BUKLIOT S03 U ERY D 6 104 S80S “agai) Ak DB STA IR sl L
uopsseOAs aunnY sod e - "ol K BRG] b E . A TP ENILIOHIN PR LGS 5 GiirEaL %07 6190 SRANI O] JuEIIoTIARLS U0l 2]
WRE 19 GG © plinegd TN £ a1 BUND GEAN009D N SR UGS MNLAIG ¥] 153 TaiAnL tHBIdU3) & *EUOHTUHON; Fap slvird 8] 2p suoeunopn p dioaneag LAl ] UONEI 1193 SRA] )
©1 % 0951 S|auusysIopd) ©5 ¥ $a5)1d 0736 {0D) smohuep yoloxd Un Y opedeed 1 565 GUILOR & TP IV SPURS)
2p 18 poun2| on £a3p} 50| £3:RET £3] ‘WO REASU0] £2p un| onb Bxhie} BIPUSL s 2wl o
1722 1aodd ynds 3}
SIILHLDD o
afRunp Wwawaddd o V2 3
b aune] sngdl
o By SLAKONT 63D UOHTSIIILY
o] 54 senbydu) 53 1) ohep e%mi.::ue_oé m,.asoo...o - jagp 6 Tesse svd "epduis dos | “YONISINY B INS PIEONICD .%»M.!;kﬁo&..
P IasiiqisuaT 53| Sop MY oy o patrsuuDWE] £0 Uiizsrsd B s AT a-003 ‘ona)g| uoje|zossy W
533008 18 ] "oeuyRWIR|] InsHdde D 13lo1d) - . L o bl " SWaRLALOg PULY RLCCTEE]
S..zou_aa..uunncﬂ._“ [ UL HOE SOUNI BT e e w BRIIGU 101395 SERRSTOMI SO BRN oy o suep $p wregrne sevuosiEd $1 AusEEEsl  oMnea e AD UGREANG ] 1L SPALY BURJ SRR 0] J2d|
RN s sranunisserold sef akd Jauasv}| 180c] T TR KR RUFHUE9 B erh suad o) sauuosss Sop JAU0OU) S UDELDI0] -
s ?Mahﬂﬂgﬂﬂhm% AUTERI U "SRNUALILS PIINID £31U3D 535
juale seuns] SR SauE B puacud 2
SFame] #Rsa
“peford siymep| ke “apiedl o e1aman)| .
. renbopy W EIn0) oidkuicd) 1nod ofin o1y 0| supIde i el a5t 1 “spnbaeg Bauu 91 115} “wlowd " . ol ooy uewsouoy]  © IO PRSI
s o] U3 SR sualol wol ey :ﬂ“aaoﬂ. yiod SOHERUIE 124510 Sal 1p U0 woresad 5199k U3 ES7P BUD DL UAEY2 GrbY 7D G TWRLPLD 594 NS SOF sou gsodkal  DISSIN S9EL s a_aﬂm& olTsaig nz.oa_m AR “apak) oiejoas] spiecyd]  sweas|  ukneswp
YIS BT G UM NSNS oy ong cizaainory b 15foud] e Baun] SaNREp 08T BIOSUA1BY|  S|EARAU I empoa coumique| SO i mdosar o] asey oy sob et o1 1503 hd €. i o) 9 eNuow b b5 B0 24 1N HO it FSsrmg
U3 154 t0 Ly1se0lng eundiy| o 01036 B3 65 esatt or| Bffif 3 ENPUEIUS DS BUl AR S} U0 BIqUDRIe B U LA g & Dby Kspisde dnosveq e
£app) seu el arpdia b
43 510} WL Ghls GHD 667 B
Mgy “sud cuome . 1o
sed 1ucHeu 6 SORNG o . “sopausd 50y IR0 S0 S PO, e e Uos 67 1B SrbipOIaNR £ -tz . - a1009
S091 onb SAURETRULD SfeuoEway BapELL sodaid® fSnbLNLAILS S0jd 6 IEESAIDY i} . saujiews sEIAUR 59 INS R RUNSSIEUUD] L woog “pimrauun|
2.2&n.ﬂun.ﬁ§ﬁ=&ﬁ e2p ¢ 090 SUOISIPRP uod nsphure skl un g uopendl Ipuciaiide ned S5un £ s M» st €16 HINIGIESO0H R Wiod U RIBWIHHES UEFZ3) SALCS of 6rb wqu _.w_ﬁ.ﬁ_;ﬁsnﬁzms SNEEA P 6311 ol Jelyied Bab psuny 010} 19 Bune) “oaod uinos|  eaop oy ep eld) sueigi  wwose
o 0 S| g syomiand rb sho ach Y SSRGS HIAD Taad Sopl i op penbuew v ORD VR iy 53t o S aneny o 0ot antd W1 I3 xnjua wd) 1) 6P B N LRPOOL JAN0DPP Op BRIA)  USIBSTHRNY uDl it
bl o ety $PUNH TOBAER DarE snussuI R v ned sa HeSpu 1gd oz a7 o .E~E§§= Taradsal 88 wop up) “BallIIbg: SLOZIICY P WRUEN TausEkd 65D SHLLDE ¥ ENOU RIUAIHLID BT
£0 Bo¥) SRR sop kb ocuad er| 3 Er op e £o1 xore SO ¢ BROU 43
e onb yussRITAN 113 i
siqenp yuotsaddgensp me oot
ANzjuap Mo EUHTOUD B3P Lop S 9101 UeS B2 13 14 65> Mitoc
19 o 520 v Hoted sslosd I ﬁﬂﬁﬁw«.ﬁ ,.”_G%ras_wﬁo_m “aaune] s sp i 4504 akievig o -
op R ¥ 5 [TI=CEY (211 L 3L “BrtYRUZIT | 11ca) oy |
¥ e H £3EBIU2 SRR T} SuTp K 8p| R HEW ol (L] L P05
55113 637 21 1UINIALS "o wonuan.ww%nxsiu .!unﬂ.ﬂﬂ un ¢ onRdylied ] 'SUIGEL 6205, srucd Juoare G (5 BAUN uSiq [y f] [BCRLL EP G170 BioA) 21 B wg sowi2 Eeuadl S Bl suTysy) > U B2 IN2T SH DY HIAI; SHCSTRRLE sop apuaspi ‘sluesiuae eaumpde aunp e 8] Ry Aagachogy Gue o} nasey
1IN0 SRR o e o] L sap d: T gt Op SO}
] Jenbyduar b ysuniad ¥h g EGSPI UT "SORTHUIS I3 |ULD S1IS3 12D 3 Ja60d 0p vounad v 0i13)
el sptns| $2BYRD e apuexal 2
saljreu BolisUR 61 NS TLORTLICH §30)
TR o] ESoUArH G053 5o o e QLTI - - "
PHu samE upwopUT B EIn] sap| H HREIFH o WS S N3 o B enbeys SUUIWE B HiMe] . SINS{RA RSP 1B EBPP] S50 FHNOIUDD]
1P =P Soquiald g]un) wineog 9l ad uoie pdod) NG| HAE T Oop PUIDH KUy bl . " _: 5 IS B eud cuaw 1 snoy “ezumof 2ieE tnck svd 1834 by £ 12 SIFR) g S 2.“ | syl o] AL B X EGHESLRS| .E.G_Mm.m wﬂ H.“ LU NOHO| s g ugrasey|
G BupLRe| o anb siofac) asadie| 17 Fosh Un gz B "EOSHUN ST RIS SINE3 TR gy, g o na 149 fususoissies] L ... osaibsuns Wplad op s1usd v SRuL0S10d £OR 13UCIID) P UHEEIO.)
y IuvAR G3UNT] SHMEA AN BAUOANN ¥ onb
p TadrEPSXNGE DAY ) unb efiewwop 156 ||
THEHI|
sanissgld nod osg ad uonb 43 60 onA 6
ot SOU JHUUOD G |9 SELNGIXRE D3NSR
4 095 4a Yeg00,.90) wreon UOHTRASUOA 8123 SkLEM BfjA 1S jonb
Lo, ALY INREIEE TP " . . SRHLN 2 QiEo) [od [ROENE |8 ERIIESTRULGD] [ &jonp "is1aMuN|
Ssa_aﬂnﬂn Mu..h.___n_.awaa.g InQy 5] jutrid [BUUORTR0N BEBSH UL g voab&.ﬁm_b ﬁ“_w. Vera vs anl .esw_s._unﬂﬁhﬁﬁﬂm ﬁuwﬁ 1o SEBU SIGITHP B SIS TSR] UTEEOIRIY S, s 2 p 1 2] 1Y ") enes] 1w ing Bubomo sueszl il
doanea 23 ng 'soupTw EHEISUD 537 0% SUORHLIL £60) RN 13 $554E0 50 145 A4 G0b) a1ua SRONELHRUNGS 1 SHOPIP Eablad Tl Al Jadiied op SR e[ Uy WSSSSIRE U0l Hod)
“BUIRA SUfELOD]
% £ 110 & 1 S1UTIp
S5 4] 183 UOHFELASYO3 BID i pdpnsed jur |
3 LoM -«..:-W.»._Has._ & {upvur spoow
e woiscrn |4 Aipog 104 wes wloid Livusy snurumied se) 2080 Lyt
pespay 122 gttt spwespdun | 9| USHEHNEUCS & Lativgnanon o apiocus) 12 Aejoos £ Lofeynsuco T speprelin aqBian
o Jelopy ._.N.-._ . { Mmog i3 ojjey. H s, tanod L waus|ipnve a)p ypodde vy snp spna] 813 furinp apomdde & HUBJAI 67 US Ny anb-15a,nD & nauaigdes agjes sucp i ) nk-jennb M*Eaa_ " >=2.1 & 1anbinod A e Luop, e \ BURPI0. aupfya p usiBpz [1:% rag
§ cuoiwabina wap hi4y 0| sun mine cuekoyd | eaRbliEAEs 23AUA Gop w44 §3,1 1y anb 93-j20.00 * P oina g at e ul ap {alyuroju|
UM N8I 5OAY BA UG|IHHRAUGD apuoRNLHN03 | 2 seluelte sepAI-EY 1T el uoiiiusspd) [Pl b 19 NI-LE WBILEIDD
oD UD(FERE O}AAROL U v AUIVLR S8 i RRIIEE ¥ DANOIL
&b nl-soEUed N9 UAILD D

.STANOHINT 13 SKYTID0. FADLLYWIHL V1 HNS ¥ S8 NA ALTID0S HOH ¥3S NOLLYLINSNOO Y1V SINVAIQILHYd SINNZF S0 IHIYNNCILSANDG AV SISNO43H

o
N
w
s}
2
2
<a



RESUME

Nausicad Centre National de la Mer a Boulogne-sur-Mer est un aquarium et un centre
de culture scientifique et technique sur I'environnement marin, qui s'engage dans I'éducation

et la sensibilisation du public afin de promouvoir une gestion durable des océans.

Nausicaa est a l'origine du projet européen Sea For Society destiné a construire les
bases d'une Blue Society, axée sur la valorisation des ressources de 1'Océan dans un esprit de

durabilité et d'équité, afin d'assurer le bien-étre des populations.

Le projet Sea For Society implique la société civile dans la recherche de solutions
innovantes pour l'avenir. Une premiére phase de consultation des citoyens démarre en 2013 et

débouchera sur une campagne de mobilisation en 2014.

L'objet du stage consistait a organiser la consultation des jeunes de 18 a 28 ans, afin de
recueillir leurs représentations et pratiques en lien avec I'environnement marin et d'aboutir a

des propositions pour une meilleure valorisation de I'Océan.

L'action menée au sein d'un systeme complexe a été guidée par la volonté de favoriser
I'implication citoyenne des jeunes, en faisant de cette démarche participative un espace

d'éducation au développement durable.

Mots clés :

Citoyennete, consultation, jeunes, developpement durable, océan.
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