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Introduction

La Licence professionnelle Coordinateur de Projet en Education a I'Environnement pour un
Développement Durable (EEDD) et mise en Réseau, dgée de trois ans seulement, a été créée en
réponse a un enjeu actuel du milieu: la professionnalisation de la fonction de coordinateur de
projet. Les acteurs de I'EEDD, principalement issus du monde associatif, se regroupent,
s’organisent, pour se développer et serendre visible.

Pour répondre a un besoin de professionnalisation, la licence CEEDDR accorde une place tres
importante au stage individuel en milieu professionnel. Cette expérience concreéte est la suite
logique de sept mois d’enseignements : un passage « duverbea la truelle ».

Par cette formation et mes expériences personnelles et professionnelles, j’ai pu entrevoir la
diversité d’acteurs et de logiques en éducation relative a 'environnement. Et c’est dans les réseaux
territoriaux que je me reconnais le plus aujourd’hui. Dans ce contexte, j'ai finalement choisi
I'opportunité de m'impliquer dansle Réseau d’Education a I'Environnement de la Lozere (le RéeL).

L’association proposait comme mission de stage la coordination d'un projet collectif d’éducation a
la biodiversité. Ce projet était a réfléchir avec les acteurs de la biodiversité en Lozere et a organiser.
Coordonner un tel dispositif pédagogique nécessitait d’animer un groupe de projet diversifié.
La mise en ceuvre de cette mission aura soulevé un certain nombre de questions sur la mise en
réseau d’acteurs, qui peuvent finalement se rejoindre en une méme problématique, partagée par les
réseaux territoriaux d’éducation a l'environnement: «Comment la coordination d'un projet
collectif d’éducation a I'environnement peut-elle initier une dynamique de réseau? ».

La premiere partie de ce mémoire présentera le contexte de cette mission de stage: son territoire,
ses acteurs, leréseau départemental et ses enjeux...

La seconde sera l'occasion de se poser, au préalable, les bonnes questions sur la mise en réseau et
de comprendre d'ou vient la problématique énoncée plus haut. Pour cela une synthese
bibliographique présentera les réponses apportées par les coordinateurs/animateurs de réseau.

Une fois le cadre de la mission expliqué, nous pourrons faire le point sur la démarche et les outils
mis en ceuvre pour mener a bien la coordination du projet collectif des acteurs de la biodiversité.
Nous verrons ensuite si ces choix méthodologiques ont portés leurs fruits et chercherons a
expliquer les résultats obtenus. A partir de cette analyse, nous verrons les possibilités proposées au
RéeL. pour continuer la coordination du projet et les perspectives envisagées pour ce projet et son
groupe de travail.

Enfin, une quatriéme et derniére partie, sera pour moi un exercice important de prise de recul sur
ma posture de coordinatrice de projet et un bilan de mon expérience de stage et de ses apports tant
professionnels que personnels.
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Partie 1. Relier les acteurs de la biodiversité en

Lozere dans un projet collectif

Coordonner le projet collectif d’éducation ala biodiversité du groupe d’acteurs lozériens...
...c'estla 'offre de stage proposée par le Réseau d'éducation a I'environnement de la Lozere (le RéeL).

Pour comprendre l'origine de cette mission, il faudra avant tout s'intéresser a son contexte. Ainsi,
cette premiére partie présentera le territoirelozérien et ses enjeux, le RéeL et les réponses qu'il
apporte, pour enfin comprendre cette mission et sa participation al’édifice.

. La Lozére

Avec ces 77 500 habitants, la Lozére, département de la région Languedoc-
Roussillon, est le moins peuplé de France. Si le territoire s'inscrit dans la

«diagonale du vide», il est loin d'étre vide de richesses naturelles : la

diversité de ses paysages est un atout attractif pour le développement {

du territoire par 1'activité touristique. Peu nombreux, les acteurs de ce g
territoire rural doivent s'organiser afin de développer leur activités, c'est

bien le cas des acteurs de la valorisation du patrimoine naturel et de Ao
I'éducation al'environnement en Lozeére.

En quelques chiffres... .

» Superficie: 517 664 ha Localisation de la Lozere
» Altitude moyenne : présde 1000 m, la plus haute de France ~ (Source : lozere.chambagri.fr)
» Climatmontagnard

» Forét: 45% du territoire

» Population: 77 500 hab (estimation 1lerjanvier 2006)

» Densité : 15 hab/km? (moyenne nationale 98 hab/km?)

» 185 communes dont92% en zone rurale

Sources : Chambre d'agriculture de la Lozere

Son histoire, géologique et humaine, a fagonné les paysages actuels de la Lozeére qui se divise en 4
entités naturelles. La présentation suivante est issue du site de la DREAL Languedoc-Roussillon:

L'Aubrac LaMargeride
Plateau basaltique, couvert de Haut-plateau granitique (1200 a 1500
rivieres et de lacs. m d'altitude) trés érodé, couvertde
Immense paturage etterre de Aigbiae Wangetide landes, de pins etde pacages, parfois
solitude, endroitidéal pour se encore de hétres et de bouleaux et ou
ressourcer, I'Aubrac est l'on voit fréquemment affleurer la
parsemé de grosses fermes roche-mere.
auxquelles on accéde par des “m
chemins bordés de montjoies
(1s Cdennes
(obélisques) tragant la route
sous la neige.
Les régions naturelles de la Lazérs Les Cévennes
(Source : villagedefrance i} ..forment une chaine de basse et
Les Gorges et les Causses moyenne montagne, formée de
Cette région est constituée par de grandes étendues nombreuses vallées encaissées. Les
calcaires, les causses (dontl'altitude moyenne se situe aux chataigneraies etles foréts de pinsetde
alentoursde 900 m), creusés par d'impressionnants chénes verts boisent ces reliefs.
défilés escarpés: les gorges. Entre la végétation seche des
plateaux etl'eau dévalantles gorges, les vautours N L
réintroduits s'installent dans les falaises. 2 3



Sur ce territoire rural, riche de son patrimoine naturel, de nombreux acteurs évoluent. Cette partie
se concentrera spécifiquement sur les secteurs qui nous intéressent pour la suite de cette étude:
acteurs de la sensibilisation, de la valorisation et/ou de la gestion du patrimoine naturel lozérien,
acteurs du développement et de I'animation de la vie locale. A différentes échelles, les actions de ces
acteurs jouent unroleimportant sur le territoire.

Les associations du domaine de I'’éducation a l'environnement et au développement durable
(EEDD), de la culture, du développement du territoire ou de la vie sociale ont un poids important
dans la vie du territoire: plus généralement, avec plus de 4000 associations, le secteur associatif

représente pres de 12% de I'emploi privé en Lozére (source : ASSEDIC).

Les foyers ruraux participent a l'animation du département dans les domaines de la culture, du
sport et de I'éducation. Au travers de leurs activités et de leurs projets, certains participent, de
maniere informelle, a 1'éducation a 1'environnement. La Lozére compte une soixantaine de foyers
regroupés par la fédération des foyers ruraux de Lozeére. (Source : Fédération des Foyers Ruraux 48)

Les offices de tourismes ou syndicats d'initiatives permettent le développement de I'activité

touristique du territoire et sont également un relais important de l'information culturelle des
bassins de vie.

Les entrepreneurs individuels sont nombreux en Lozére ou l'emploi manque souvent. Dans ce

secteur, beaucoup d'auto-entrepreneurs ont une activité en lien avec le patrimoine naturel
(accompagnateurs en moyenne montage, animateurs nature, fermes pédagogiques, etc.).

Les pays: sur trois territoires de la Lozere, trois pays, issus d'une volonté locale, ont été créés pour
développer et valoriser ces bassins de vie: le pays Gorges Causses Cévennes, le Pays des Sources et
le Pays du Gévaudan (source : loi Voynet).

Le Parc National des Cévennes (PNC), «est un territoire reconnu comme exceptionnel de par la
richesse de sa biodiversité, la qualité de ses paysages et de son patrimoine culturel. Sur ce

territoire, 'Etat met en ceuvre des moyens spécifiques de protection » (définition d'un PN).

La Lozere est également soutenue par la politique agricole commune a travers son programme
Leader 2007-2013 et son Fond Européen Agricole pour le Développement Rural (FEADER). Pour
réunir les acteurs privés et publics du territoire en les accompagnant dans la mise en ceuvre de
projets de territoire, le Pays des Sources en Lozere et le Pays Gorges Causses Cévennes ont créés
'association Groupe d'Actions Locales (GAL), Terres de vie en Lozere. Le GAL apporte donc un
soutien technique aux porteurs de projets et gere la distribution des fonds européens sur le

territoire. (source : site du GAL Terres de Vie en Lozére)

La politique de I'Union Européenne se traduit également sur le territoire par la création d'un réseau
de sites naturels dont les milieux, la faune, la flore sont classés d'intérét communautaire: les sites
Natura2000 (déclinaison frangaise des engagements pris par I'UE au sommet de la terre a Rio de
Janeiro en 1992). Pour le volet de sensibilisation a cette Nature « extraordinaire » des animateurs
des sites Natura2000 sont chargés de cette mission. (Source : ministére écologie développement durable et énergie).

le territoire percoit une influence importante: un tiers de la Lozere a
récemment été classée au patrimoine mondial de |'Unesco. Cette nouvelle reconnaissance pourrait
avoir un effet moteur sur l'activité touristique. (Source : site de I'Unesco).
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Chacun de ces acteurs, a son échelle, joue un role, de maniere formelle ou non, dans la grande
sphére de I'éducation a I'environnement et au développement durable.

« Ensemble on va plus loin... ». 11 est important de se demander si ces structures travaillent ensemble
autour de la grande thématique de 'EEDD ? Se regroupent-ils, créent-ils des partenariats, comment
s'organisent-ils...?

Il. Le Réseau d’Education a 'Environnement de la Lozére

Cette association loi 1901, qui regroupe depuis 2000 les acteurs de I'EEDD et développe ce secteur
en Lozére, doit justement prendre en compte cette diversité d'acteurs. Comment parvient-elle a ce
véritable travail de mise en réseau? Pour comprendre sa démarche, il est important de mieux
connaitre l'association...

Ce leitmotiv lozérien a initié la création du réseau départemental d'éducation a I'environnement de
Lozére, au mois de mars 2000. Pour construire ensemble le RéeL 48, plusieurs acteurs se sont
rassemblés autour de la table, dans une volonté commune de développer l'éducation a
I'environnement en Lozére, et de pallier au manque de communication entre les acteurs. Il
s'agissait de mettre en relation et en concertation petites et grandes associations, décideurs et
financeurs, pour permettre a chacun d'exprimer ses besoins, ses attentes et ses envies, en matiéere
d'action et d'implication sur le territoire. (Source : RéeL48)

Avant tout, le Réel. est une association loi 1901, reconnue d'intérét général, qui fonctionne
classiquement selon les critéres démocratiques de la vie associative.

Le RéeL est piloté par un Conseil d'Administration (comptant une quinzaine de membres) et un
bureau (Président, Trésorier, Secrétaire) qui se réunissent tous les mois. Chaque année, une
Assemblée Générale (composée par l'ensemble des adhérents) rend compte a tous de l'année
écoulée et définit les orientations pour l'année suivante. Pour plus d'information, le rapport

d'activité 2011 (en annexe 1) détaille ces différentes entités.
| & Collectivings

Il sera cependant important de
souligner, grace au graphique ci-
dessous, la diversité des adhérents du
RéeL :

B 4 Fiablissemants soolaines
11 Entreprises @1 indépandants

B 21 Associntions

B 1 incividuels

Adhérents 2011 / Source : Réel48

Si volontairement, ces entités ne sont pas présentées sous la forme d'un organigramme, c'est que le
Réel. est, au-dela d'une association, un réseau (cette notion sera largement développée dans les
parties suivantes). Adhérent au Réseau national Ecole et Nature et au Réseau Régional d’EEDD (le
GRAINE Languedoc-Rousillon), le RéeL: souhaite fonctionner en interne et avec ses adhérents selon
un principe de gouvernance horizontale. Le réseau attache une attention particuliére a ce mode de
fonctionnement : dans un souci de non concurrence avec et entre les membres du réseau, le RéeL
prend soin de ne pas se substituer aleur activité et de les considérer avec équité.
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3. « Du verbe a la truelle »

Afin de développer en Lozére I'éducation a I'environnement, le RéeL. porte quatre missions :

Représentation et animation politique : le réseau représente ses acteurs aupres de différents
partenaires institutionnels et dans de nombreuses commissions des collectivités territoriales.

Ressources et dispositifs pédagogiques: le Réel participe a la coordination de différentes
actions pédagogiques sur le territoire. En fonction des besoins du territoire, le Réel. se propose
pour la mise en ceuvre de campagnes de sensibilisation vers tous les publics. Ses missions sont en

général : conception de l'opération, coordination et communication, élaboration pédagogique et
mise en ceuvre technique.

Dans ses locaux, le Réel. met a disposition un fond documentaire (animation nature, pédagogie,
écoconstruction, patrimoine, faune-flore) et des outils pédagogiques.

Accompagnement: le réseau accompagne les professionnels de 1'environnement grace a la
mise a disposition des ressources documentaires, aux conseils ou a l'aide au montage de projet.

Aussi, chaque année, en fonction des actions a mettre en ceuvre et des besoins des adhérents, le
réseau sélectionne une thématique et organise des journées de formations pour les animateurs
sélectionnés sur 'opération. D’autres temps de co-formation plus informels se mettent également
en place en fonction des affinités et des besoins de chacun.

Plusieurs groupes de travail sur diverses thématiques (alimentation, déchet, éco-habitat...) sont mis
en place et animés de preés ou de loin par le RéeL.

Communication et valorisation : pour qu'un réseau soit actif et réactif; il est primordial qu'il
communique bien avec ses membres. Vers l'extérieur (aupres du grand public, dans les médias,
pour les institutions...) la communication et la valorisation du réseau et de ses membres.
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Ces missions, lorsqu'elles se traduisent en actions, sont confrontées a la réalité du terrain. Lors de
I'Assemblée Générale (AG) 2012 des enjeux actuels liés a 'EEDD en Lozére ont été discutés :

En Lozére, ces derniéres années, le RéelL s’apercoit d'une difficulté des professionnels de
I'environnement a pérenniser leur activité. S'expliquant probablement par la conjoncture actuelle,
cela se traduit par une baisse des adhésions au RéeL ou encore par une difficulté de trouver des
animateurs pour réaliser certains projets (Cf. compterendu AG 2012 en annexe 2).

Aussi, le Réel. souhaite représenter 'EEDD dans l'ensemble du département de la Lozere. On
constate cependant que le réseau travaille peu avec le Nord Lozére. Un objectif levé lors de I'AG est
donc celui de mieux connaitre les acteurs de I'EEDD de cette partie du département et de porter
avec eux des projets sur le territoire.

La mission de stage proposée par le RéeL rentre pleinement dans deux des grands axes de travail
de l'association: l'accompagnement des acteurs de I'EEDD et la coordination de dispositifs
pédagogiques.

Nous venons d’entrevoir certains des enjeux actuels du RéeL. Et comme les actions du réseau, la
mission de stage se trouvera-t-elle également confrontée a ces réalités de terrain ?

lll. Coordonner un projet collectif d’éducation a la biodiversité

Avant d'entrer dans le vif du projet, intéressons-nous a ses tenants...

Tout commence avec la volonté du RéeL de regrouper les acteurs de la biodiversité en Lozere dans
un réseau thématique: pour rassembler les acteurs, échanger, mutualiser, de former ou concevoir
des projets collectifs... Rapidement, c’est un dispositif pédagogique qui prend forme. La
coordination du projet fait alors 'objet d'une mission de stage.

Depuis plusieurs années les actions pédagogiques portées par le Réel se sont peu a peu orientées
vers les thématiques liées au développement durable (ressource en eau, déchets, énergies...) mais
aucun dispositif n'est consacré directement au theme de la Nature ou de la biodiversité. Cette
volonté prégnante au Réel. se traduit par la participation aux rencontres annuelles «Sortir » ou
encore al'organisation des assises départementales de 'EEDD sur ce méme théme.

Par ailleurs, le GAL Terres de Vie en Lozeére, via le FEADER, encourage et soutien les projets en lien
avec la valorisation du patrimoine naturel et a destination de la population locale (Cf. fiche action
annexe 3).

Aussi, porter des projets de grande envergure est souvent au-dessus des moyens humains et
financiers des acteurs de I'EEDD en Lozere. Le RéeL est effectivement percu par ses adhérents
comme, entre autre, un « espace de projet ».

C'est dans ce terreau, poussé par quelques volontés de terrain, notamment par Claire Moucot du
GIE Plantes Infuses et Sophie Lemonnier, ethnobotaniste et conteuse, que le RéeL. a rassemblé, a
I'automne 2011, les acteurs de la biodiversité en Lozere. Par cette rencontre, le RéeL souhaitait
favoriser le lien entre ces acteurs et leur permettre d’exprimer des idées collectives : partager des
expériences, professionnaliser leurs pratiques, créer un projet collectif, etc.
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Décembre 2012... La rencontre physique des acteurs de la biodiversité en Lozere prend forme. Sept
structures sont représentées a cette réunion; des associations liées a I'EE:En chemin...,
I’Association Lozérienne d’Education et de Protection de 'Environnement, la LPO Grands Causses et
le Comité pour la Mise en (Euvre du Plan Agri-environnemental et de la Gestion de 1'Espace en
Lozére, le Foyer Rural de Florac; et des auto-entreprises : le GIE Plantes Infuses, En compagnie des
plantes, et Montagne Péche et Nature.

Rapidement, les participants se sont tournés vers la création d’'un nouveau projet d’éducation a
la biodiversité. La volonté de ces acteurs est de mettre en place un programme d’animation nature
qui permettrait a la population locale de retrouver le lien a la Nature qui I'entoure. Ainsi, le
rapport Homme-Nature est le fil conducteur envisagé pour le projet.

Un des enjeux partagé est de proposer un programme d’animations/d’ateliers suffisamment long et
cohérent pour que l'objectif pédagogique soit atteint. Soit, permettre une progression dans leurs
apports.

Ce futur projet est lancé... Mais, a ce stade, beaucoup de points restent a éclaircir. Ainsi, il est encore
difficile pour les structures représentées de positionner et d’exprimer leur degré d'implication. La
mission du RéeL (et proposée comme stage de Licence professionnel Coordinateur de Projet en
Education a 'Environnement et au Développement Durable) sera donc de coordonner le projet.
Cette mission est complexe : elle engage en effet et s’inscrit
dans un systéme regroupant plusieurs échelles:

Groupe Projet
Biodiversité

[
r
é
e
Le patrimoine naturel
Les dispositifs
déducation a la
Partenaires ¢ bi odi versi té existants
techniques & Q%‘,}
financiers $
Structures
daccueil du projet Territoire /

S

Schéma de la mission de stage / Source : C.Moiret

Rappelons que la mission de coordination de ce projet collectif est issue d’'une volonté du RéeL de
mettre en lien les acteurs de la biodiversité. On pourra alors se demander comment la
coordination d’'un tel projet peut-elle initier une dynamique de réseau ? Pour y répondre, il faudra
nous intéresser de plus preés aux activités de mise en réseau et de coordination...
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Partiec 2. Comment la coordination d’'un projet
collectif d’éducation a lenvironnement

peut-elle initier une dynamique de réseau ?

Relier les acteurs de 'EEDD est une des missions du Réel. pour développer ce secteur sur le
territoire Lozérien. A I'automne 2011, cet enjeu s’est traduit par la volonté de rassembler les
acteurs de la biodiversité en Lozeére. La rencontre de ces acteurs a menée a la création d'un projet
collectif d’éducation a la biodiversité. De quelle maniére la coordination d’un tel projet est-elle
un moyen de relier des acteurs d’un territoire autour d’une thématique ?

Pour comprendre le lien entre la coordination d’un projet et la mise en réseau, nous
développerons ici ces deux grandes notions. De la théorie sur le fonctionnement en réseau a la
posture des coordinateurs et animateurs de réseau nous verrons comment se fait, sur le terrain, le
lien entre projet et réseau. Par des témoignages et des expériences de praticiens, nous identifierons
alors certains enjeux, certains questionnements du quotidien de ces animateurs de réseau et
coordinateurs de projets.

Cette réflexion s’appuiera particulierement sur l'expérience des animateurs de réseau et
coordinateurs en EEDD: une synthese de témoignages oraux de praticiens et d’écrits collectifs
(comme le livre Fonctionner en réseau du Réseau Ecole et Nature ou les rapports d’activités
communs des réseaux territoriaux).

l. Fonctionner en réseau pour développer (EEDD

Le réseau... des individus, des liens, des valeurs

Donner une définition d'un réseau n’est pas chose facile puisqu’'on retrouve cette notion dans
I'ensemble des champs socio-économique.

Pour Claude Neuschwander (1991), «un réseau est constitué par un ensemble de personnes qui
établissent entre elles des relations spécifiques. Ces personnes travaillent dans le méme domaine,
ont des taches semblables. Surtout, elles se reconnaissent les unes les autres un niveau de
compétences, une personnalité, tel que les complémentarités apparaissent, les rapports de force
disparaissent, lacommunication et 'aptitude a agir deviennent naturelles. »

De cette définition apparait I'importance des valeurs démocratiques. Il est cependant important de
mettre en évidence que «la structuration en réseau n’est pas porteuse de valeurs en elle-méme,
mais ce sont les valeurs propres ases acteurs qui en déterminent les objectifs et les finalités ».

Le réseau... un but commun

I1 suffit d’'une volonté commune d’agir sur une problématique donnée pour qu’émerge un réseau.
Alliant la forme (structuration en réseau) au fond (theme du réseau), le fonctionnement en réseau
contribue a donner des repéres de valeurs a la fois individuelles et collectives dans une société de
plus en plus complexe.

Les individus d’un réseau se mettent en lien pour se renforcer et pour agir mieux ensemble que
séparément, autour d'une volonté ou d'un besoin commun.

1 Fonctionner en réseau. D’aprés I'expérience des réseaux territoriaux d’EE. Réseau Ecole et Nature 2002
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Les acteurs d’un réseau

Dans le réseau, l'individu est pris pour ce qu’il est: une personne, riche d’expérience, de
connaissances, de capacités, apte a la communication et désireuse de communiquer. C'est la libre
transmission et la diffusion de ressources qui créent le lien. Etre au sein d'un réseau c’est « penser
donner avant de vouloir prendre... Un réseau fondé sur les seuls intéréts individuels directs ne
vivrait probablement pas longtemps » mais c’est aussi «déterminer son degré d’engagement et
pouvoir seretirer librement d'un projet en cours » 1.

Les réseaux territoriaux A’ EEDD

Si 'on peut identifier plusieurs types de réseaux, les réseaux territoriaux de 'EEDD se
reconnaissent d’avantage dans les réseaux horizontaux maillés : ce sont des réseaux
d’échanges plus ou moins organisés et plus ou moins visibles. IIs permettent la mise

en commun d’informations et peuvent devenir de puissants moyens d’action.
Réseau horizontal maillé / Source : Fonctionner en réseau REN 2002 [Pierre Boulanger et Guy Perelman 1990]

Le fonctionnement en réseau en EEDD est donc une culture d’action horizontale, participative et
démocratique. Les acteurs de I'’éducation a I'environnement dans les territoires ont choisi cette
forme de structuration pour répondre a leurs besoins d’échanges, de mutualisation et d’action
collective. Aujourd’hui, 27 réseaux territoriaux, organisés sous forme associative, mettent en lien
plusieurs centaines d’acteurs de I'environnement et de I’éducation de toutes origines (associations,
collectivités, établissement publics, entreprises, éducateurs, enseignants)?.

Si chacun de ces réseaux organise son action de sa propre maniére, on retrouve quatre grands
objectifs de travail partagés :

- Mettre en relations. L’objectif: favoriser les échanges et la mutualisation des savoir-faire et
des pratiques pédagogiques entre acteurs de terrain.

- Partager des ressources (outils pédagogiques et documentation)

- Porter la parole des acteurs de 'EEDD, encore trop peu visible dans la société, pour faire
reconnaitre le secteur (aupres du grand public et des partenaires).

- Favoriser l'innovation et les initiatives: Un projet d’éducation a l'environnement se
construit rarement seul. Ceux qui s’y essaient constatent vite qu'ils ne disposent pas de toutes les
compétences et ressources nécessaires, et se voient dans 'obligation de partir a la recherche de
partenaires techniques, financiers, institutionnels.... Par ailleurs, la diversité et le nombre des
acteurs de I'’éducation a l'environnement ne cessent de croitre : collectivités locales, services de
I’Etat, société civile, entreprises et autres acteurs de 'économie sociale et solidaire se sentent
concernés par cette éducation. Il leur est indispensable de regrouper leurs forces et leurs
ressources pour mener des projets de qualité, d’'ampleur significative, et de durée suffisamment
longue pour atteindre leurs buts éducatifs. Il est donc nécessaire d’intégrer le « faire ensemble ». Le
porteur de projet a tout a y gagner : le projet développé a plusieurs sera plus riche, plus complet,
mieux valorisé, que le résultat d’'une action strictement individuelle, les initiatives plus riches et
I'innovation souvent présente?.

Les groupes thématiques... plusieurs contextes, plusieurs formes

Au sein des réseaux territoriaux se regroupent souvent des acteurs d'une méme thématique pour
travailler ensemble. Ils peuvent alors former un simple groupe de projet, en passant par le groupe
de travail pour aller jusqu’au réseau thématique.

Sans s’attarder plus que nécessaire sur la sémantique il semble tout de méme utile dans cette
réflexion de distinguer ces trois entités grace a la vision des animateurs de réseau territoriaux:

1 Fonctionner en réseau. D’aprés I'expérience des réseaux territoriaux d’EE. Réseau Ecole et Nature 2002
2 Rapport d’activité commun des réseaux territoriaux. Réseau Ecole et Nature 2007
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Groupe de projet Groupe de travail Réseau thématique
Constitué d’adhérents du Dans un tel regroupement Pour les animateurs de
réseau, ce groupe travaille d’acteurs, les adhérents du réseau EEDD en Languedoc-

ensemble a la réflexion dun réseau ont une volonté Roussillon, un groupe
projet. Les intéréts de chacun spontanée de travailler thématique devient un réseau
des acteurs sont parfois ensemble. L’objectif est plus lorsqu’il s’ouvre a d’autres
simplement économiques. axé sur l'envie ou la nécessité acteurs extérieurs. Il apparait

de partager des expériences, comme  I'évolution  d'un

mutualiser des outils, se groupe de travail qui s'ouvre,
grandit, mature apres un
travail en interne sur
l'identité commune.

former...

L’origine d'un groupe thématique influencera beaucoup sa nature. En effet, sur le terrain des
groupes thématiques du méme age ont évolués bien différemment. Certains ont pris le temps de
travailler sur la connaissance des membres pour connaitre les spécificités de chacun, pour ensuite
partager les pratiques de terrain lors de journées d’échange (co-formation, démonstration d’outils
pédagogique, analyse de pratique...). D'autres groupes peuvent s’orienter directement sur la
conception d'un dispositif pédagogique.

On identifie dans les textes et les témoignages d’animateurs de réseau deux grands critéres
expliquant l'orientation d’'un groupe thématique :

- Le contexte de sa naissance : Généralement, si des acteurs se rassemblent suite a un appel a
projet ou un appel d'offre, c’est bien un groupe de projet qui se formera: c’est en partie le cas du
groupe d’éducation a la biodiversité du RéeL. Ce type de groupe peut évoluer par lasuite en réseau.
Lorsqu’un groupe thématique est impulsé par le réseau territorial qui a su entendre la volonté des
acteurs de terrain de se rassembler, la nature du groupe ainsi formé dépendra de leurs envies et
besoins.

- Les besoins des acteurs: Quand des acteurs se rassemblent pour la seule envie de travailler
ensemble, le résultat dépendra donc des besoins de terrain. Les attentes peuvent étre de 'ordre du
simple besoin d’échange, de connaissance des uns des autres, de mutualisation, relever d'un besoin
de professionnalisation ou encore tendre vers la volonté de porter un projet de grande envergure.
En Lozeére, le réseau départemental est généralement considéré comme un espace de projet pour
des structures de I'EEDD de petite taille qui n'ont pas la carrure pour coordonner des projets de
grande envergure et/ou collectif.

Quelle quen soit la nature, une des problématiques de ces groupes thématique est sa
pérennisation : quand des acteurs moteurs se retirent du groupe, quand un projet se termine...
Alors, pour faire naitre ou perdurer un dynamique de réseau il est important de prendre en compte
plusieurs criteres :

- L'importance des rencontres physiques et de la convivialité entreles acteurs
- Le poids du but commun (échange, projet...)

- La nécessité que les acteurs ressentent I'intérét de la mise en réseau et du travail collectif

Cette réflexion montre l'intérét du travail collectif et de la mise en réseau pour les acteurs de
I'EEDD mais pointe aussi la fragilité de telles dynamiques. L’énergie nécessaire pour les maintenir
est alors mise entre les mains des animateurs, coordinateurs de réseaux. Quels sont donc leurs
missions, leur posture et leurs enjeux ?



IIl. Entre animateur de réseau et coordinateur de projet collectif

L’animation de réseau et la coordination de projet sont des postes a part entiere mais dans laréalité
ils sont souvent associés. Nous verrons donc ici leurs missions, leurs postures et leurs
problématiques quotidiennes...

Coordonner un projet collectif c’est...

Identifier les acteurs et les mettre en lien Animer un réseau c’est...
Animer et accompagner le groupe de projet Connaitre les acteurs, les territoires
Rechercher des partenaires techniques et financiers Mettre en liens les acteurs

Rédiger les documents de présentation du projet Mobiliser et relancer les acteurs
Mettre en place le projet ou déléguer cette tache Accompagner

Réaliser le suivi et la coordination générale Analyser

Réaliser la communication Faire connaitre

Evaluer le projet Gérer des projets

Cette comparaison entre les missions du coordinateur de projet collectif et de 'animateur de réseau
met en évidence de nombreuses similitudes. Pour coordonner un projet collectif il est forcément
nécessaire de relier des acteurs pour dynamiser le projet. Dans cette fonction, toutes les missions
de 'animateur de réseau sont requises. Réciproquement, animer un réseau conduit souvent a gérer
des projets. Nous l'avons vu précédemment, une dynamique de réseau perdure généralement par
les projets communs.

Les réseaux territoriaux d’EEDD confrontés a la réalité du terrain
Travailler au sein d'un réseau et suivre les valeurs de démocratie, de participation et d’horizontalité
posent souvent question dans le vifde I'action...

Selon un principe de non concurrence (historiquement avancé pour que les réseaux territoriaux ne
réalisent pas le travail de face a face public des animateurs de terrain), la coordination de projet est
parfois remise en question... Alors que le réseau de I'Hérault (COOPER34) s’engage a ne pas
coordonner de projets collectifs quand les structures de I'Hérault ont les moyens humains et
financiers de le faire, le RéeL48 est sollicité par ses membres pour cette mission.

Entre le faire et le faire-faire, quelle position adopter pour un animateur/coordinateur ? Laréponse
semble s’adapter au contexte du projet (au territoire, aux besoins des acteurs.). Il apparait
cependant indispensable d’étre au clair sur les missions de chacun: que cette répartition soit issue
d’une discussion informelle, d'un guide méthodologique (comme le guide d’accompagnement des
projets ékoacteurs® ou le travail du réseau Midi-Pyrénnés*) ou encore d'une charte commune
(comme pour le réseau Eau du réseau héraultait).

Une seconde problématique concerne I'’horizontalité du réseau face a ses membres. Dans certains
cas, les acteurs attendent justement du réseau d’étre force de proposition ou de prendre un role de
décideur. Aussi, pour faire avancer un projet collectif, le coordinateur doit mobiliser les acteurs et
les relancer pour conseils et validation. Pour ne pas aller trop loin dans une prise de pouvoir
ponctuelle, il est donc utile pour l'animateur/coordinateur d’utiliser les bons outils. Avec
I'informatique, les outils collaboratifs sont nombreux et diversifiés. Pour les praticiens, les réunions
physiques et les appels téléphoniques restent le moyen de communication le plus efficace.

Dans les réseaux territoriaux d’EEDD, le lien entre le projet et la mise en réseau est important. Ces
deux missions sont souvent associées, comme dans le projet d’éducation a la biodiversité du RéeL.
Nous verrons d’ailleurs plus loin comment les questionnements et les réponses mises en avant ici
se retrouvent dans le cas concret du projet « Vivons la Nature prés de chez nous...» .

q

L
3 Les ekoacteurs : accompagner les actions d’'EEDD en Rhone-Alpes. Cf. annexe 4 ?1 1 ,j
4 Guide technique pour le portage collectif d'une action. Bulletin d'information n°9 du Graine Midi-Pyrénée. Cf. annexe 5 9
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Partie 3. Coordonner le projet collectif :

"Vivons la Nature pres de chez nous..."

Cette troisiéme partie présente la démarche menée pour répondre a la demande du Réel, les
activités réalisées, les résultats obtenus et des propositions pour poursuivre la coordination du
projet collectif d’éducation a labiodiversité.

[. Comment coordonner un projet collectif ?

Les actions réalisées pour répondre au mieux a la mission de stage (coordonner le projet collectif

d’éducation a la biodiversité) se distinguent en quatre axes de travail :

Accompagner le groupe de projet (GP)

- Proposer etanimer des réunions

- Mettre en place des outils pour
informer et solliciter le GP

- Connaitre les enjeux des acteurs

- Rencontrer les acteurs dansleurs
activités

- Déléguer des missions

Réfléchir a lanotion de mise en réseau

- Interviewer animateurs et coordinateurs des
réseaux territoriaux d’'EEDD

- Participer ala vie associative des réseaux
territoriaux (AG, CA...)

- Faire desrecherches bibliographiques sur le
théme

- Réaliser une synthese de I'ensemble de ces
données (Cf. Partie 2)

Coordonner le

projet collectif
« Vivons la Nature
pres de chez nous

Gérer le lancement du projet
Rédiger la fiche projet
Planifier le projet
Réaliser le montage financier
Entrer en relation avecles
partenaires (financiers, techniques)
Monter les dossiers de demande de
subvention et réaliser un dossier
descriptif pour promouvoir le projet
Rédiger 'appel a projetet
prospecter les structures locales
porteuses du projet sur le territoire
Rencontrer les structures d’accueil
Prévoir la premiere phase du projet

Faciliter le changement de coordinateur

apres le stage

- Planifierle projet
- Identifier les besoins humains

- Impliquer lesacteurs du GP pour coordonner
une partie du projet

- Réfléchir au suivi eta I’évaluation
- Faire des points réguliers avecl’équipe

- Tenirajourun documentécritde
I’avancement du projet

- Anticiperlestaches a venir

Si coordonner un projet demande une grande capacité d’organisation pour mener en parallele des
actions tres différentes (rédaction, financement, planification...), coordonner un projet collectif en

requiert bien d’avantage.

Pour cette mission, des outils d’'organisation et de planification ont donc été mis en place :

- Un calendrier du projet et un planning de la mission de stage utilisés conjointement (Cf. annexe 6)

- Un plan de charge des taches réellement effectuées tenu a jour (Cf. annexe 7)

- Et surtout des points d’étape hebdomadaires, seule et en équipe, pour mesurer I'état
d’avancement de la mission et les taches restantes a réaliser (pouvant aboutir a une réadaptation

de la méthodologie).



Il. L’accompagnement du groupe et la gestion du projet

La partie qui suit retrace chronologiquement la démarche engagée pour coordonner le projet.
Chaque grande étape de la mission est décrite et justifiée et les résultats des actions mises en place
expliquent logiquement I'étape suivante.

*Pour se représenter I'importance temporelle de chaque étape, le temps de travail de stage consacré
est représenté schématiquement.

€

La rencontre des acteurs de la biodiversité en Lozeére (a 'automne 2011) aura été décisive pour
cette mission de stage...

Un premier tour de table et des discussions ont amené chacun a se présenter sa structure/son
travail et d’exposer ses attentes. Ces premiers échanges auront permis au Réel. de comprendre le
positionnement et les enjeux de chacun, une étape indispensable pour travailler en collectif. Un
compte rendu en annexe 8 détaille le déroulement de cette réunion. Cette étape apporte déja une
premiére compréhension des logiques d’acteurs, mais cette étude sera présentée plus tard, une fois
complétée grace a la suite du stage.

Les participants ont choisi de s’orienter vers la création collective d'un projet d’éducation a la
biodiversité: un projet d'envergure, engageant une cinquantaine d’animations, de nombreux
partenariats et reconduit sur six lieux, pendant deux années. Pour les acteurs, il est entendu qu'un
tel projet doit étre coordonner par le Réel.

Aussi, une demande commune du groupe de projet (GP) était de s’élargir pour enrichir le projet.

&

Avant de se réunir a nouveau pour avancer dans la conception du dispositif pédagogique, 'objectif
était de connaitre le cadre imposé par les financeurs. Les multiples rencontres avec 'animatrice du
GAL Terres de Vie, ont facilité cette recherche.

Suite a la demande du groupe d’intégrer d’autres acteurs, nous avons sollicité de nouveaux acteurs
et cherché a impliquer les absents de la premiére réunion. Des trois structures identifiées, I'une
d’entre elle, représentée par 'animatrice Natura2000 du Valdonnez, arejoint le groupe de projet.

Nous avons ensuite sollicité le groupe de projet pour approfondir le contenu du dispositif. Pour
aboutir a des décisions sur la forme et le fond du projet, nous avons préparé une animation de
réunion. Détaillées en annexe 9, trois étapes étaient envisagées :
- Un rapide rappel des idées proposées a la derniére réunion,
- la présentation des éléments de contexte (role de chacun, cadre des financeurs...),
- la construction du projet (grace a des techniques d’animation de réunion) et la
validation de ces points.

Au terme de cette réunion, tous les points a 'ordre du jour ont abouti a une décision. Pour décider
du fond et de la forme du projet, les discussions ouvertes ont cependant remplacé les activités
prévues a cet effet.

La démarche du dispositif pédagogique est une approche nouvelle pour le RéeL : pour permettre
aux lozérien de se réapproprier la Nature qui I'entoure, le GP souhaite prendre le temps d’aller a
leur rencontre pour proposer ensuite un programme d’animations particulierement adapté aux
participants. Ce procédé, recherchant I'implication des habitants, se rapproche d’'une démarche de
pédagogie de projet.



Pour comprendre la suite de la démarche méthodologique il faudra connaitre le contenu de ce
dispositif pédagogique envisagé par le groupe de projet:

Dispositifpédagogique de valorisation du patrimoine naturel

Theéme : La Nature de proximité
Public: Lapopulation locale

Objectif : Co-construire un projet pédagogique - ancré sur son territoire - permettant la
réappropriation du patrimoine naturel par la population locale.

Durée : 18 mois, de Septembre 2012 a Mars 2014

Lieux : Sur le territoire du GAL Terres de Vie en Lozére (Cf. annexe 10 localisation du projet).
Sur 6 lieux d'accueil, des structures d'animation locales seront retenues pour construire le
projet avec le RéeL et son groupe de projet.

Contenu (une démarche en 4 phases, conduite simultanément dans les 6 lieux d’accueil) :

Journée de valorisation
des enquétes Journée de cloture

Printemps Eté Automne Hiver

L'enquétes aupres de la population locale: Cette étape est un état des lieux du territoire
pour adapter la suite aux spécificités naturelles et a I'identité de la population dans chacun
des sixlieux. Elle aun triple objectif :

- recueillir des savoirs et savoirs faire de terroir liés ala Nature
- connaitre les besoins et envies des habitants pour définir les themes des 8 animations

La valorisation des enquétes, lors d'un événement grand public, sera 'occasion de partager
les représentations, les savoirs, les savoirs faire et les liens que possedent les habitants sur
la Nature locale. La forma de restitution sera variable dans les 6 lieux selon les résultats de
I'enquéte et les envies des 6 structures locales.

Le cycle d’animations : Ils seront construits en fonction des besoins/envies des habitants et
des spécificités naturelles du territoire. Les cycles suivront le théme de la relation Homme-

Nature mais les sous thémes des 8 animations ne seront définis qu’apres 'enquéte (un outil
en annexe 11 présente un apercu des possibles).

L’objectif est de construire dans chaque lieu un cycle avec un fil conducteur pour que les
animations permettent une construction progressive de savoirs.

Pour ces animations, le GP tien a réinvestir les connaissances et les représentations des
habitants. Un outil de restitution sera construit avec les participants au fil du cycle.

La journée de cloture sera le moment de valoriser les outils de restitution dans une méme

exposition qui se déplacera dans les 6 lieux du projet.
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L’objectif était ici de formaliser par écrit un projet réfléchi oralement. Un enjeu a cela: retranscrire
clairement un projet complexe et novateur pour le présenter a des partenaires éloignés de
I’éducation a l'environnement. Dans ce cadre: les documents suivants ont été rédigés pour
promouvoir le projet aupres des différents partenaires :

- Lafiche descriptive du projet (Cf. annexe 12).

- Le calendrier prévisionnel (Cf. annexe 14) est tres important pour ce dispositif (I'approche
par la pédagogie de projet étant une notion encore nouvelle pour les partenaires). Une
représentation schématique du projet semblait essentielle pour la compréhension.

- Le montage financier du projet s’est avéré étre une tache délicate. La dimension incertaine
du dispositif (avec des animations et des restitutions qui s’adapteront aux résultats des
enquétes) handicape la prévision des dépenses. Nous avons estimé le projet a pres de
60 000 € (Cf. budget annexe 13).

Ces documents ont ensuite été soumis a validation au groupe de projet via une mail-liste. Peu de
retours ont été faits et la validation a été considérée comme positive a défaut de réponse.

<

Le financement principal provient du FEADER. L’aide demandée ne doit pas dépasser 55% des
fonds publics sollicités pour une action. Il fallait donc trouver d’autres co-financeurs.
Les partenaires suivants ont donc été identifiés :

- Le Conseil Général de la Lozeére (CG48), le Conseil Régional Languedoc-Roussillon (CR), le
Parc National des Cévennes (PNC) (partenaires habituels des projets du RéeL).

- Viale mécénat :la fondation Nature & Découverte et 'entreprise Environnement 48.

Une fois identifiés, I'objectif était de solliciter les partenariats financiers par :

- La rédaction d'un dossier de présentation du projet (clair et convaincant; Cf. annexe 14)

constitue...  _ puyp résumé du projet - Du calendrier prévisionnel

- D’'une note de contexte - De la démarche pédagogique*

- De la présentation des partenaires* - De I'évaluation prévue*

- Des objectifs du projet - De la communication envisagée*
- De la description du projet - Et du budget prévisionnel

*Larédaction de ces parties a nécessité un travail bibliographique supplémentaire.

- Larencontre des partenaires pour présenter le projet et recueillir leurs conseils. Sur les trois
partenaires publics, des rencontres ont pu étre organisées avec le PNC et le CR seulement. De

I'entrevue avec le PNC résulte:

- une volonté que le groupe de projet travaille en partenariat avec les agents techniques
du PNC,

- et que le dispositif ait une visée pédagogique importante et se différencie du Festival
Nature organisé par le PNC.

- Les dossiers de demande de subvention ont pu étre adaptés a chaque partenaire (en fonction
des enjeux identifiés lors des rencontres) et déposés officiellement.
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La premiere étape d’organisation de ce projet consistait a trouver six structures locales volontaires
et disponibles pour porter le projet dans leur bassin de vie respectif.

Quelles structures prospecter ?

Le choix du groupe de projet s’est porté vers les associations socio-culturelles locales (foyers
ruraux, syndicats d’initiatives, bibliotheques). Pour un projet comme celui-ci ot I'ancrage territorial
est un objectif principal, les structures porteuses du projet doivent étre proches de la population.
Pour réaliser I'enquéte et s’orienter vers des habitants riches de savoirs et savoirs faire sur la
Nature, un autre critére de choix des structures locales a été considéré: il était nécessaire que la
structure soit représentée par un individu motivé pour guider les enquéteurs vers les bonnes
personnes ressources et suivre le projet pendant deux ans.

Un autre critére considéré est 'envie du Réel. de se rapprocher des acteurs du Nord Lozeére.

Comment trouver six structures motivées ?

Le premier moyen mis en ceuvre est la rédaction d'un appel a projet comprenant : une invitation a
accueillir le projet (Cf. annexe 15) et une présentation claire du dispositif et de l'implication
souhaitée.

Cet appel a projet a été envoyé par mail a tous les foyers ruraux du territoire concerné (territoire
du GAL) par l'intermédiaire de la fédération départementale des foyers ruraux et a 'ensemble des
adhérents du RéeL.

Parallélement, nous avions identifié quelques structures locales potentiellement intéressées par un
projet d’EE (grace aux autres actions du RéeL. menées avec des associations socio-culturelles et aux
contacts du groupe de projet).

Sans réponse immédiate a l'appel a projet lancé par mail, il a fallu contacter directement les
structures. Les premiers appels, avec en priorité les foyers ruraux pressentis, ont été concluant.

Mission accomplie ?

Les six lieux d’accueil sont trouvés ! Les structures concernées sont des
foyers ruraux (FR) représentés par des personnes volontaires pour
s'impliquer dans le projet. Parmi les six lieux, deux foyers ruraux
travailleront ensemble sur un méme bassin de vie.

Cependant... deux limites identifiées sont a considérer :

- Pour certains salariés des foyers ruraux, il est g
possible que leur contrat d’embauche prenne fin
pendant le projet.

- Aussi, la démarche du projet est parfois difficilement

. . N sty
comprise: Pourquoi le programme d’animation

n’est-il pas donné clef en main? A quoi sert la phase
d’enquéte ? Quel estle réle du foyer rural ? ...

s
PR de 'St Etienne
Vallée Francaise

FR de Rousses

o
FR.de Pied de Borne”
et de Pourcharesse

Source : offices de tourisme
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Le constat précédent témoigne de I'importance de rencontrer les foyers ruraux (FR) pour expliciter
le projet et développer l'implication attendue. Une premiere réunion physique avait pour objectif
de lancer ladynamique du projet dans les six lieux d’accueil.

Qu’a-t-il été mis en ceuvre pour préparer cette étape importante ?

Missionner un animateur du groupe de projet référent par lieux d’accueil

Dés le lancement du projet, le RéeL devra consacrer du temps au suivi et al’'organisation. Une limite
a cela: il sera difficile au coordinateur d’avoir une vision précise du projet dans les six lieux. Pour
cetteraison, la mission de «référent » proposée aux acteurs du groupe de projet a été envisagée :

— Une personne différente par lieux d’accueil pour suivre le projet et étre l'intermédiaire entre le
RéeL et le foyer rural.

Pour proposer cette mission au groupe de projet (GP), il

fallait détailler les implications attendues (Cf. annexe 16).
Sans engagement définitif (qui viendra apres avoir répondu
a un appel a candidature diffusé largement aux adhérents
du Réel), cinqg animateurs du groupe de projet sont
pressentis pour cette tache. Pour le dernier

Sébastien Cabane lieu, le RéeL conservera la mission si aucun

Marie-Laure Girault adhérent ne sy engage. Cela permettra au
Fabrice Dupre coordinateur d’avoir une idée de I'avancement
du projet dans au moins l'un des six lieux.
Le Réel

Sophie Lemonnier

et leur référent du GP Claire Moucot
Source : Réel48

Rencontrer les foyers ruraux avecle référent

Une rencontre entre le RéeL, le référent et le FR était envisagée pour lancer la dynamique du projet
dans chacun des six lieux.

Pour cette réunion, I'implication demandée au foyer rural a été détaillé (Cf. annexe 17 convention
partenariat), et un outil a été réalisé pour montrer 'étendue des possibles pour les sous themes
d’animation (Cf. annexe 11).

Finalement...
- Trois réunions se sont tenues avec le foyer rural et le référent.
- Dans un lieu, la réunion s’est passée sans le référent, indisponible pendant la saison
d’animation (Mai a Juillet).
- Et pour les deux derniers lieux, les réunions se tiendront en Septembre 2012, quand les
référents seront disponibles.
Les réunions réalisées avec toutes les personnes attendues ont portées leurs fruits :
- Les foyers ruraux ont mieux compris les spécificités du projet
- La discussion a déja permis de rentrer dans la premiére phase d’enquéte en glanant des
informations sur le patrimoine naturel local, sur des personnes ressources a contacter...

- Et cette rencontre a favorisé l'implication des animateurs du groupe de projet grace a leur
position de référent.
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L’idée de réaliser une phase d’enquéte aupres des habitants a été évoquée a la seconde réunion du
groupe de projet. Son objectif nécessite d’étre clair et partagé par tous les acteurs, ce qui n’est pas le
cas a deux mois du lancement du projet (ni pour les foyers ruraux, ni pour le RéeL, ni pour le
groupe de projet).

L’étape suivante doit donc impérativement permettre d’éclaircir les modalités de cette enquéte.

Face a ladifficulté de réunir le groupe de projet entre les mois de Mai et Juillet, le choix a été fait :

D’informer dans un mail commun des questionnements du RéeL sur I'enquéte,

De demander achacun un RDV téléphonique pour recueillir leur avis individuel,

D’en faire la synthése et de réfléchir a des propositions,

De rassembler le groupe de projet dans un moment de convivialité (repas professionnel)
pour discuter de ces propositions et arréter des décisions.

Six animateurs du groupe de projet ont donnés leur avis sur 'objectif de I'enquéte. Nous pouvons
voir icila synthése de tous ces points de vue:

- Collecter aupres des habitants des savoirs et savoirs faire liés a la Nature afin de les valoriser
et deles transmettre.

- Connaitre les envies de la population d’en savoir plus dans certains domaines pour choisir les
themes d’animation.

- Connaitre les représentations, et la relation des habitants avec la Nature quiles entoure, pour
identifier des besoins d’apport de connaissance (« mieux connaitre pour mieux protéger »).

A partir de ces différents objectifs, les propositions faites au groupe sont les suivantes :

L’enquéte étant budgétisée pour durer 2,5 jours, ces trois objectifs ne pourront pas étre réalisés en
si peu de temps. Faut-il dissocier cette enquéte en deux temps :
- Réaliser des interviews qualitatives pour collecter savoirs et savoirs faire sur la Nature
pendant les 2,5 jours prévus.
- Echantillonner la population pour connaitre ses représentations, les besoins et les envies sur
le théme de la Nature...

Quand ? Comment ?
» Pendant la journée grand public de  » Sous forme d’'un questionnaire distribué
valorisation des enquétes ? largement ?
» Avant cet événement ? » Sous forme de courts entretiens semi directifs ?

La préparation de I'enquéte doit étre faite avec les personnes qui meéneront les entretiens sur le
terrain, par...
» Une co-formation comprenant :
- une journée de formation a I'enquéte ethnobiologique par Sophie Lemonnier (du
groupe de projet)
- une journée de construction commune de la méthodologie d’enquéte
- une journée de simulation d’entretien

ou  Une formationavec :
- une journée de formation d’'un intervenant pour avoir une vision extérieure
- une journée de construction commune de la méthodologie d’enquéte
- une journée de simulation d’entretien



Les modalités choisis pour I'enquéte (Quelles informations recherche-t-on? Aupreés de qui? Pour
en faire quoi? Comment? Qui réalise l'enquéte? Quand et comment construit-on la
méthodologie ?) permettront au coordinateur du RéeL de programmer le début du projet. Nous le
verrons par la suite dans les propositions faites au RéeL. (partie V) pour continuer la coordination
du projet « Vivons la Nature prés de chez nous... au fil des saisons ».

lll. Lanimation du groupe de projet

Pour en arriver a ce stade dans la réflexion du projet collectif; il a fallu animer le groupe de projet :
réunir les acteurs de la biodiversité, solliciter leurs avis, les informer de l'avancement de la
coordination du projet, obtenir leur aval pour valider chaque étape et avancer lingénierie...
Le groupe de projet étant actuellement constitué de 6 animateurs sur 9 personnes, il est difficile
pour eux de participer activement a la réflexion du projet (faute d'un emploi du temps chargé).

Pour solliciter les acteurs, plusieurs outils ont été utilisés. Au fil de la mission, ces moyens ont
évolués et se sont sans cesse adaptés :

Pour construire le projet, les réunions physiques semblent étre le moyen idéal (la réflexion est
permise, l'intelligence collective est favorisée, la compréhension des enjeux de chacun est facilité, la
convivialité est accrue...).

Pour informer de I'avancement du projet entre ces réunions, nous avons utilisé les e-mails
(complétés des documents réalisés en piece jointe). Peu de retour étaient fait de la part du groupe
de projet.

Les e-mails contenaient-ils trop d’informations, trop de documents a lire? Une solution envisagée
fut celle de mettre a disposition de tous un dossier partagé (grace a I'outil Dropbox). La conception
de l'outil s’est faite suivant quatre objectifs :

- Permettre a chacun, a tout instant, de connaitre les avancées de la coordination du projet
- Mettre a disposition les documents réalisés et les soumettre a validation
- Permettre aux groupe de projet I'’échange de documents ressources (sur I'éducation a la
biodiversité, la pédagogie...)
Pour y répondre I'outil comprenait :

- Dans le fichier «avancement du projet»: le 4 & Projet 'Vivons la Nature prés de chez nous'
calendrier du projet et les actions réalisés (faisant
référence aux documents rédigés). A chaque
action, le groupe avait la possibilité d’inscrire des
remarques.

> E_’] Avancement du projet

» . Documents clés

» |, Partage de ressources

- Ces documents sont classé dans le dossier « documents clés »

- Le dossier partage de ressources permet a chacun de mettre a disposition des documents
intéressant pour le groupe de projet

Finalement, le groupe de projet ne s’est pas approprié 'outil : deux personnes ont rejoint le dossier
partagé et niremarque, niressource n'ont été ajoutée.

Face a la difficulté de mobiliser les acteurs par l'outil informatique, la suite des sollicitations se sont
faites par appels téléphoniques individuels. Par exemple: pour recueillir 'avis de chacun sur
I'enquéte (cf. partie précédente), cette méthode fut plus efficace.



Dans cette mission de stage, un enjeu important reléve de l'implication des acteurs. Pour
coordonner un projet collectifil est effectivement important d’étre suivi par le groupe d’acteur.

Nous avons vu précédemment qu’il était difficile de solliciter les acteurs de ce groupe de projet. Les
outils de communication mis en place pour pallier a ce probléme n’apparaissent pas suffisants. C'est
pourquoi, la mission de référent leur a été proposée (Cf. partie I1. 5.). L’objectif était de confier une
responsabilité aux membres du groupe pour les impliquer directement.

Cinqg d’entre eux ont donc accepté d’endosser ce role de référent. Les rencontres avec le lieu
d’accueil ont bien montré l'intérét de responsabiliser les acteurs. En prenant son role a cceur, le
référent est valorisé et s’engage directement aupreés des foyers ruraux pour suivre de pres le projet.

Animer un réseau/un groupe d’acteur, c’est aussi connaitre chacun d’entre eux... pour pouvoir les
représenter fidélement, identifier les spécificités de chacun et les valoriser, avancer dans
I'organisation du projet dans l'esprit du groupe, ou encore comprendre et considérer les logiques
d’acteurs.

Observer les animateurs du groupe de projet en situation professionnelle

Dans ce but, et dans un role de coordinatrice de réseau, j'ai souhaité participer aux interventions
des animateurs du groupe. La conception d’'une grille d’'observation devait permettre de comparer
leurs pratiques sur laméme base d’analyse des gestes professionnels (Cf. annexe 18).

Je n’ai puobserver que deux d’entre eux en situation d’animation :
- Fabrice Dupré lors d'une animation de
professionnels de I'écotourisme (pour favoriser
la biodiversité dans leurs sites d’accueil)

Animation F:Dupré
Source--€.Moiret

- et Sophie Lemonnier pendant trois
ateliers de cuisine sauvage dans le cadre du

Animation S.Lemonnier
ource : QyMoiret festival Nature du PNC.

L’analyse de la pratique de seulement deux animateurs du groupe ne m’a pas permis d’exploiter les
résultats. Cependant, le fait de m'intéresser a leur travail et de prendre du temps pour eux m'aura
permis de les connaitre et les comprendre d’avantage. Un élément important pour mieux
appreéhender les logiques d’acteurs dans le groupe de travail.

~®
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Rassembler les informations récoltées surles acteurs

Si je nai pas pu participer au quotidien professionnel de tous les acteurs, les différents échanges au
cours de ce stage permettent tout de méme de comprendre partiellement les logiques d’acteur :

Acteurs Structure Travail Spécificités Intérét dans le projet
Sébastien Animateur nature
Cabane Auto-entreﬂprzse Guide de péche Pédagogie active Montgr un pI‘O]et. collectif
= Montagne Péche et Accompagnateur . Recueil des savoirs locaux
Constructivisme . .
Nature moyenne Animer pour le projet
montagne
Association W copage | Participation ala réflexion
Anne Colin COmité pour lamise en | Animatrice du Agro- collective du projet
oeuvre du Plan AGri- COPAGE environnement Impliquer des
Environnemental agriculteurs
Association Protection de la . .
. Suit la construction du
Albane Ligue de . . Nature A L
. . Animatrice nature o projet pour décider de
Dervil Protection des Animation surles | ;. L
. I'implication de la LPO
Oiseaux vautours
Association
. Lozériene . :
ge:lbr:ge d’Etude etde | Animateur nature | Faune Xr?ilrlrtei un p:;)]etrccl)lltectlf
p Protection de e pour leproje
I’Environnement
Association i
Marie-Laure E:o'luttu;nrd,u groupe de
Girault = . . Patrimoine projet en reseau
1 Animatrices EE . . . thématique
et __'}lf-.-__’.'l Pédagogie active . :
i Monter un projet collectif
Maélle Yobe ) . . .
En chemin... Pédagogie de projet
Lemonnier Pédagogie active , ] )
Sophie Auto-entreprise Ethnobiologiste Constructivisme Pedagofgle. de Prolet
. . . Cycle d’animation et non
i En compagnie des Biologiste Plantes sauvages iy
. événements ponctuels
3 plantes Conteuse comestibles et . .
e : Animer pour le projet
i - messicoles
G Jintére Productrice et Animations gratuites
roug/aement. intérét : Appropriation du
. économique transformatrice de o
Claire . . territoire pour les
plantes utiles Plantes utiles :
Moucot habitants
- Stages et

animations plantes

Diversifier sa pratique
Animer pour le projet

Céline Roux

Plantes infuses
Communauté
de commune

EE Jffb du Valdonnez

Strucutre d’animation
du site Natura 2000 du
Valdonnez

Animatrice du site
Natura 2000 du
Valdonnez

Milieux et espéces
patrimoniales

Participer a la réflexion
collective du projet

A travers ce tableau, il est possible d’identifier plusieurs types d’implication: la volonté de
participer a une réflexion collective pour un projet ancré au territoire, le souhait de monter un
projet d’envergure et d’en réaliser I'animation, I'intérét pour un dispositif éducatif proche de la
pédagogie deprojet...

On pourraalors se demander si ces différents enjeux influencent la dynamique collective du projet ?



IV.Du prévisionnel au réel...

Si I'on confronte les objectifs des actions mises en place et les résultats obtenus, il est possible
d’analyser certains aspects de la mission. Nous chercherons ici a les expliquer en les
recontextualisant. Ce recul sera alors nécessaire pour discuter des choix méthodologiques.

Ici, nous verrons comment le projet «Vivons la Nature pres de chez nous» est ce qu'il est
aujourd’hui. Les explications, sont fortement liées au groupe de projet qui en est la source. Il sera
donc important de s’intéresser aux inter-relations de ce groupe d’individus, a leurs enjeux ou aleur
implication.

L’origine du projet

On pourrait se demander si le projet des acteurs de la biodiversité aurait pu étre tout autre: des
journées d’échange de pratique, des observations des animations de chacun, des formations a des
outils pédagogiques...? Comme nous l'avons vu en Partie 2, il semble que la naissance du dispositif
pédagogique ait été fortement conditionnée par son origine et lavolonté des acteurs :

- Clest bien le RéeL qui a solliciter les acteurs pour se réunir. Et 'annonce d’un financement du
FEADER inutilisé pour la découverte du patrimoine naturel a été moteur pour la création d’'un
dispositif pédagogique (a I'image d'un appel aprojet).

- De plus, certains acteurs du groupe de projet avaient déja une idée treés avancée du dispositif.
L’idée collective a donc été soufflée par un projet individuel.

- Aussi, de maniére générale, le RéeL. est vu comme un espace de projet. Les petites structures
d’éducation a I'environnement de Lozére n’ayant pas les épaules pour porter des projets de
cette envergure. Et effectivement, le tableau précédent montre que les acteurs impliqués dans
le projet sont ceux qui souhaitaient construire un dispositif pédagogique et/ou étre
missionner pour le projet.

Les spécificités pédagogiques

Le résultat de cette construction collective est la création d'un projet pédagogique novateur.
Enquéter la population avant de construire le programme d’animation se rapproche du principe de
la pédagogie de projet, rendant acteur de son apprentissage le participant. Aussi, la volonté de
s’appuyer sur les représentations et valoriser les savoirs locaux, rejoint I'idée de constructivisme.
Ces caractéristiques propres au projet, s’expliquent bien lorsqu'on connait les animateurs du
groupe de projet : La plupart d’entre eux étant inspirés de ces mouvances pédagogiques.

[l apparait cependant un besoin du groupe de projet de se (co)former et d’échanger des pratiques
sur ces thématiques.

La co-construction en question
En tant que réseau, l'objectif du RéeL est de permettre aux acteurs de co-construire ce projet.
Certaines limites sont cependant a mettre en évidence :

- Nous avons vu qu’a l'origine, le projet avait été imaginé par deux acteurs du groupe. L'idée de
départ était liée a la thématique « plantes sauvage ». Et méme si le RéeL a souhaité élargir le
theme pour impliquer 'ensemble des acteurs de la biodiversité, il semble que ce contexte
peut vraisemblablement expliquer le détachement de certains acteurs, dont la spécificité est
la faune sauvage.

- Il semble aussi que les acteurs se connaissent mal les uns les autres. Les spécificités de
chacun sont certainement mal connues ce qui affaiblit un groupe sensé utiliser les force de



chacun pour travailler ensemble. Il n’y a finalement eu que deux réunions physiques du
groupe de projet et un unique temps de présentation en début de séance.

Dans certains réseaux thématiques de Languedoc-Roussillon, une phase importante est
consacrée a forger l'identité du groupe, a se connaitre, formaliser des objectifs commun, etc.
Se peut-il qu'une telle phase ait manqué au réseau biodiversité de la Lozére ?

La mobilisation des acteurs

Pour coordonner un projet collectif, il est important de bien rester dans la méme idée définie avec
I'ensemble de ses concepteurs. Pour cela, il faut sans cesse solliciter 'avis du groupe de projet. Les
résultats des actions et outils mis en ceuvres montrent bien que les rencontres physiques et la
discussion orale sont encore les modes de communication les plus efficaces pour saisir les
représentations de chacun.

Pour mobiliser les acteurs, il apparait a travers ce stage, important de confier des responsabilités a
chacun. En effet, I'implication des acteurs s’accroit quand une tache leur est déléguée et I'exemple
de la mission de référent en témoigne.

L’attribution des financements

D’apres les retours des financeurs, il apparait essentiel de rencontrer ses partenaires avant de
déposer une demande de subvention:

Le RéeL n’a encore pas regu les réponses des partenaires concernant l'attribution des financements.
Cependant, pour le FEADER, le dossier a été validé par une premiére commission ce qui est tres
positif. Le projet correspond tres bien aux criteres européens. Nous pouvons donc en conclure que
le temps passé avec I'animatrice du GAL pour lui présenter le projet et recevoir ses conseils aura été
bénéfique pour I'obtention des financements.

Aussi, pour les partenaires publics, le choix de les rencontrer avant de déposer le dossier devraient
étre également favorable au projet.

Le budget prévisionnel

Déja, dans l'avancement du projet, il apparait que certains colits n'ont pas été pris en compte:
temps de préparation aux étapes clef mal évalués, déplacements certainement plus nombreux que
prévuy, etc. Ces erreurs d’estimation s’expliquent surtout par I'aspect novateur du projet.

Pour trouver et impliquer les six foyers ruraux porteurs du projet, il aura fallu :

- Les contacter directement (I'appel a projet par mail n’aurait pas suffi a obtenir des réponses
positives)

- Rencontrer les responsables sur leur territoire (pour leur permettre de comprendre ce projet
complexe et de favoriser leur appropriation du dispositif). Pour cela, des représentations
schématiques et I'usage d’exemples concrets ont étés tres utiles.

A partir de cette rencontre, le référent du groupe de projet prend une place importante pour
maintenir la dynamique impulsée dans les foyers ruraux. Ces derniers ont effectivement de
nombreuses autres actions a conduire et de fortes contraintes de fonctionnement (instabilité des
postes des salariés -quand il y en a- et fort besoin de bénévolat).

Rappelons aussi la volonté du RéeL de travailler davantage avec le Nord Lozére: hormis le nouveau
partenariat avec les FR de Badaroux, Pourcharesse et Pied de Borne, le projet n’ira pas plus haut
que ces trois localisations.



V. Les perspectives du projet

Fin Juin 2012, le projet a donc déja bien avancé: la création du dispositif est pratiquement

terminée, les financements sont en bonne voie d’étre acquis et les structures porteuses du projet,

trouvées et motivées...

Quelles sont donc désormais, les prochaines étapes pour mettre en ceuvre le projet ?

Les points réguliers en équipe et la bonne communication interne au RéeL semblent déja faciliter le

tuilage du projet.

Pour conserver les traces de 'avancement du projet, chaque action menée pendant le stage est
détaillée dans un plan de charge journalier.

Aussi, la planification du projet (voir calendrier ci-dessous) et le contenu de la partie suivante

détaillent les actions envisagées pour coordonner la suite du projet.

juillet aout

2012 2013 2014

sept oct nov déc janv fév mars avril mai juin juillet aout sept oct nov déc janv fév

Valorisations

Préparation . Préparation

L . _ L Construction L
Organisation Preparation Organisation L Organisation

N _ Organisation
Comm.  méthodologie Comm. Comm.
. . ~ L Comm. cycles ) B
enguéte d'enquéte valorisation . ) journée de
. d'animation .
enguéte clature

mars

Enquétes les d'animations Journées de cloture
*le GP et le Réel Il enquétes Cye
*le Réel

Calendrier du projet « Vivons la Nature pres de chez nous... » Source : Réel48

Ce plan d’action est une proposition faite au RéeL. pour reprendre la suite de la coordination du
projet. Les actions imminentes (de Juillet a début Septembre) sont détaillées précisément. Pour la
suite, il est difficile de prévoir 'organisation a un niveau de détail allant jusqu’aux taches, seules les
grandes étapes envisageables seront donc listées.

Avantla préparation de I'enquéte...

A partir de la 3eme réunion du groupe de projet (GP) il faudra :

Rédiger un compte rendu a faire valider par le GP.
Rédiger et diffuser 'appel a candidature pour les missions de référents.

Porter a validation (au RéeL) la convention avec les foyers ruraux (FR) et la faire signer par
les parties.

Organiser la (co)formation (dates, formateur, trame).

Concevoir (ou faire concevoir par un graphiste) un outil de communication pour informer la
population du projet et de I'enquéte (avant fin Aolit pour pouvoir le diffuser éventuellement
au Festival de Langlade « rencontres aux jardins ».

Rencontrer, début Septembre, les foyers ruraux de Langlade et de Pied de
Borne/Pourcharesse avec leur référent respectif: Fabrice Dupré et Marie-Laure Girault.



Et apres...

Apres la (co)formation pour construire I'enquéte :
- Information des choix méthodologiques aupreés de tous les foyers ruraux (le référent ou le
RéeL).
- Organisation de l'enquéte dans chaque lieu: dates, rdv avec les personnes ressources... (le
référent avec le FR).
- Réalisation les enquétes (le référent, un bindéme du GP et le FR).
- Analyse des enquétes (le référent et son bindme).

Pour les journées de valorisation:
- Préparation pédagogique de ces demi-journées (le GP).
- Organisation : dates, lieux... (le RéeL et le FR).

Pour construireles cycles :
- Contenu pédagogique : thémes, approches, lieux, support de restitution (le référent et le FR).
- Mise en commun des cycles envisagés en GP.
- Organisation des cycles : dates, appels a candidature des animateurs...

Pendant les cycles d’animations :
- Suivi général du RéeL grace aux retours des référents sur les six lieux.

Pour la journée de cloture:
- Bilan en GP des cycles d’animation et construction du contenu pédagogique de la journée (a
partir des six outils de restitution).
- Organisation : dates, lieux... (RéeL et FR).

Vers un réseau thématique

Nous l'avons vu, ce groupe d’acteur peut étre considéré pour le moment comme un groupe de
projet. Cependant, certains d’entre eux vont travailler conjointement pendant plus de 18 mois. Ils
vont se retrouver pour une (co)formation, se réunir pour organiser le projet, réaliser ensemble des
enquéte sur le terrain... A partir de 13, il n’est pas impossible d’envisager une évolution de ce groupe
vers un réseau thématique. A terme, les acteurs souhaiteront peut-étre prendre des temps (hors
projet) d’échanges de pratiques, de mutualisation d’outils, etc. Dans sa mission d’animation de
réseau, le Réel. pourra déceler le moment idéal pour allumer I'étincelle et lancer cette dynamique.

Etendre le projet au Pays du Gévaudan

Ce nouveau projet est en quelque sorte une «phase test». Dans l'idée, le Réel souhaiterai
reconduire la méme démarche dans le dernier Pays de la Lozere: le Pays du Gévaudan. Cela
permettrait de proposer a de nouveaux partenaires, et notamment au Nord Lozére, un projet ayant
déja fait ses preuves.



Partie 4. Un retour sur mon expérience,

des pistes pour lavenir...

Dans le cadre de la Licence professionnelle Coordinateur de Projet en Education a I'Environnement
pour un Développement Durable et mise en Réseau (CEEDDR), ce stage individuel permet d’une
part, de mettre en application les enseignements théoriques de la formation et d’autre part,
l'insertion en milieu professionnel. Cette partie montre ainsi comment ce stage de quinze semaines
au sein de I'équipe du RéeL.48 m’aura permis d’atteindre ces objectifs. Ce sera également 'occasion
de revenir sur ma posture et d’analyser ma pratique de coordinatrice de projet.

l. Une exploration concréte des facettes de la licence CEEDDR

Pour former a la coordination de projet, le contenu de la formation CEEDDR se compose de
différentes Unités d’Enseignements (UE) complémentaires. A travers le schéma suivant, je mettrais
en évidence comment ma mission de stage m’aura permit d’utiliser ces notions théoriques pour
répondre a une commande professionnelle.

UE2/3: Sciences de I'’éducation et de la

formation

» Dansl’accompagnementdes acteurs de
UE1:I'EEDD, des enjeux aux la biodiversité pour créer le dispositif
acteurs pédagogique (le RéeL étant garantde la
» Intégrer un réseau territorial qualité pédagogique du projet), j’ai pu
m’aura permis de comprendre les alimenter la discussion a partir de mes
enjeux propres a ce type d’acteur connaissances. UE4 : Communication
etparticulieremental‘échelle d'un » J'ai pu aussi entrevoir etmédias
territoire rural comme la Lozere. certaines limites de la » Certains outils de travail
» Larecherche bibliographique et pédagogie de projet quand-il collaboratif m’ont permis
surtout les recueils d’expériences s’agit d’anticiper les moyens a d’animer le groupe de projet. Je
menées aupres des animateurs de engager (humaines ou me suis rendu compte de
réseaux de Languedoc-Roussillon financiers). I'importance de les utiliser avec
ont été particulierement pertinence etleur appropriation
enrichissants pour appréhender la par chacun des acteurs.

réalité du métier » Les apports de la formation en

graphisme et mise en page m’'ont

La licence été d’'une grande utilité pourde
pro. CEEDDR nombreux documents s'adressant
UEG6 : Conduite de projets, territoire aux partenaires.

et développementdurable

» Dans ma mission de stage, le volet
«montage de dossier » aura été tres UES : Médiation et animation
important. Les apports théoriques et
pratiques de cette UE m’auront vraiment
apportés une premiere expérience
indispensable pour appréhender
sereinement cette lourde tache (enjeux
financiers, partenariaux...).

» Les techniques de conduite de réunion m’ont été
indispensables pour faciliter la prise de décision
lors des phases de création collective.

» Pour mobiliser au mieux les acteurs, les notions de
communication stratégique, de travail en

partenariat ou de gestion d’équipe m’ont beaucoup
» Travaillant pour un réseau territorial et sur un guidées dans certaines situations de

projetse voulantancré sur son bassin de vie, la
compréhension des échelles et des logiques
territoriales m’'ont aussi beaucoup servi.

communication.



A travers ces UE, la licence CEEDDR forme a 4 fonctions: la responsabilité pédagogique,
I'intervention en formation, la coordination de réseau, le conseil et la médiation. Pour ma part, cette
expérience de stage se retrouve principalement dans la fonction de coordination de projet. Le
tableau suivant permettra de mettre en parallele les compétences attendues, a mes apprentissages :

Coordination de réseau

Compétences

» Faciliter la circulation de » Utiliser les bons outils

linformation » Favoriser les temps de discussion

» Pratiquer les démarches » Connaitre, comprendre les acteurs

participatives, favoriser la » Faciliter la prise de décisions collectives et partagées
concertation » Mobiliser I'’énergie nécessaire pour impliquer un groupe
» Initier un projet et fédérer les d’acteurs

acteurs autour d’'un projet » Favoriser la convivialité

» Savoir créer une dynamique de |, Fayoriser I'intelligence collective

groupe » Sentourer des bonnes personnes ressources, demander
» Savoir organiser un conseils

événement, une

» Finaliser la réflexion d’'un projet pour anticiper les besoins

manifestation . .
humains et financiers

Source : Rapport de I'étude d’ opportunité Licence Professionnelles
CEEDDR SupAgro Florac Septembre 2007

Il. Ma posture d’animatrice /coordinatrice de projet

Dans cette fonction de coordinatrice de réseau, et spécifiquement pour la coordination d'un projet
collectif j’ai pu retirer certains enseignements listés plus haut. Dans cette partie, j'expliquerai
comment j’en suis arrivée a ces constats a travers maposture professionnelle.

Faire ou faire faire ?

Ce questionnement éthique m’aura suivi tout au long du stage. Accompagner un groupe d’acteur
dans la création d'un projet collectif signifie-t-il de réaliser 'ensemble du dossier seul, faut-il
permettre a ces acteurs de réaliser eux méme certaines taches...? Je me suis finalement positionnée
a un juste milieu, en réalisant I'ensemble des documents écrits et souhaitant les faire valider par le
groupe. Cette derniere étape ne c’est pourtant jamais concrétisée. Peu de réponse me revenait pour
vérifier que le projet rédigé restait dans I'idée collective.

Dans ce but, j'utilisais la mail-liste pour partager les documents et expliquer mes questionnements.
Je me suis rendu compte plus tard qu'’il était plus efficace de contacter directement les acteurs par
le biais du téléphone. Méme s'ils sont tres occupés (et c’est une des raisons pour laquelle je ne me
permettais pas de les appeler au début), le contact direct assure une réponse.

L’évolution de ma posture s’est faite au fil du stage grace aux différents échanges avec 1'’équipe du
Réel,, d’autres animateurs de réseaux territoriaux et certains acteurs du groupe de projet. Je me
suis vu rassurée dans ma légitimité a coordonner le projet collectif et jai compris que ces
questionnements éthiques étaient finalement le quotidien des animateurs de réseau.



S’entourer pour budgétiser

Le montage financier du projet et la recherche de financements aura finalement été la tache la plus
chronophage de ma mission. Monter un budget prévisionnel, rédiger un dossier communicant pour
les partenaires et comprendre les logiques du « monde des subventions » sont effectivement des
taches qui m’étaient quasi inconnues auparavant. Pour cette raison, je n’ai pas construit ces
documents en une seule fois. De nombreuses adaptations ont été faites au cours des trois mois de
stage. Effectivement, pour y parvenir il m’a fallu solliciter a de nombreuses reprises l'expérience
des salariés du RéeL et les conseils de I'animatrice du GAL.

Avec le recul sur ce travail, je me rends compte de I'importance de la mission d’accompagnement
des structures dans le montage de dossier. Le temps et les compétences requis a cette tache n’est
pas forcément a la porter des petites associations d’EEDD de la Lozere par exemple. Cette idée peut
expliquer que le RéeL soit vu par ses adhérents comme un espace de projet et rend légitime
finalement la mission qui m’a été confiée : coordonner le projet collectif.

Se professionnaliser pour accompagner

Seulement, 'accompagnement des structures nécessite aussi des compétences particuliéres ; ce que
jai pu expérimenter a travers l'animation du groupe de projet. Particulierement pour la
construction d’'un projet collectif, il est nécessaire a 'animateur de réseau de faciliter I'expression
de tous et la prise de décision. Pour cela les techniques de conduite de réunion m’'ont paru
indispensables au méme titre qu'un savoir-faire dans ce domaine. Ces compétences sont pour moi
en cours d’acquisition, je le sais. L’animation de la premiére réunion que j’ai faite en grand groupe
fut difficile: mes lacunes dans mon role de facilitateur ont été compensées par l'intervention de
certains membres, j’aurai dii davantage reformuler pour valider les points au fur et a mesure avant
que la discussion ne change de sujet, etc.

Je mesure cependant des évolutions positives dans mes compétences en animation de réseau: la
connaissance des acteurs (grace aux rencontres informelles, aux observations d’animations, etc.)
m’aura permis de mieux appréhender les logiques d’acteurs et de me faire gagner en assurance
dans de nombreuses autres réunions en petit groupe (avec les foyers ruraux notamment).

llI. Me voila lancée...

Aprés des études dans la protection de la Nature, me voila dirigée vers I'éducation a
I'environnement. L’apercu de ce milieu professionnel par la licence CEEDDR et ce stage m’aura
confirmé l'envie que j'ai d’y apporter mon énergie. Par cette double expérience, je sais désormais
que mes outils seront avant tout I'’échange et l'intelligence collective. Je I'ai compris a travers le
travail en équipe au RéeL et en accompagnant un groupe d’acteurs dans un projet collectif.

Le fonctionnement en réseau est une expérience toute nouvelle pour moi et il m’a fallu beaucoup
d’adaptation pour mener a bien ma mission au sein d'un réseau départemental : m’adapter pour
intégrer une équipe, adapter mon discours selon le partenaire, ou encore m’adapter pour
accompagner un groupe d’acteurs aux enjeux diversifiés.

La rencontre, pendant ce stage, de nombreuses personnes (colleégues, acteurs de la biodiversité,
adhérents, animateurs de réseaux...) qui m'ont accompagnée ou conseillée pendant ce stage me
permet déja de constituer mon propre réseau professionnel.

Evoluer une année en Lozeére au contact de ses personnes, c’est aussi comprendre les réalités de
I’EEDD sur un territoire: la Lozere, dans lequel je serais certainement amenée a retravailler...



Conclusion

Le Réseau d’Education a I'Environnement de la Lozére (le RéeL) a rassemblé a I'automne
2011 les acteurs de I'éducation a la biodiversité dans I'idée de réfléchir a un projet collectif. De cette
rencontre est né le projet « Vivons la Nature pres de chez nous... au fil des saisons »: un dispositif
pédagogique a l'intention de la population locale pour permettre aux habitants de se réapproprier
la Nature quil’entoure.

Dans cet objectif, les acteurs du projet souhaitent impliquer la population dans la
conception du projet. La démarche réfléchit se rapproche ainsi d'une pédagogie de projet.

ristique influ ucou o u . e ‘el -
Cette caractéristique influence beaucoup la coordination du projet réalisée par le RéeL : notamment
pour organiser le plan d’action ou prévoir les moyens humains et financiers.

Le travail de lancement du projet a fait 'objet d'un stage professionnel. En quinze semaines,
la conception du dispositif aura été finalisée, la recherche de financement est lancée et en bonne
voie et les foyers ruraux qui s’approprierons et développerons le projet dans leur bassin de vie
respectifs sont trouvés :

Pour réfléchir a ce projet collectif et parvenir a des décisions partagées, I'animation du groupe de
projet aura été une tache importante. Apres certaines difficultés pour mobiliser les acteurs, on peut
entrevoir pour la suite du projet une implication de plus en plus accrue. La concrétisation du
projet, son lancement sur le territoire et les missions confiées aux animateurs aura certainement
permis cette évolution positive.

Une autre mission importante reléve du montage administratif et financier du projet: de la
réalisation d'un budget prévisionnel a la recherche de partenaires en passant par la construction
d'un dossier de présentation convaincant. Si ce travail en amont du projet est en voie d’étre
terminé, le suivi budgétaire s’annonce scrupuleux pour la suite dans le cadre d’'un projet réel
difficilement prévisible.

La mission de stage s’est terminée par le lancement du projet dans le territoire: via larecherche de
structures locales motivées pour porter le projet, les rencontres entre les référents pédagogiques et
les personnes relais dans les structures locales... L’enjeu ici apparait de taille pour nourrir la
dynamique initiée localement. Le réle du RéeL et des référents pédagogiques du groupe de projet
seradonc un levier important.

A travers le lancement du projet, des nouveaux partenariats et du travail collectif,
I’évolution du groupe de projet vers un réseau thématique biodiversité se fait pressentir. En méme
temps que le projet prend forme, les acteurs de la biodiversité identifient des besoins d’échanges et
de mutualisation, ou des volontés d’ouverture a d’autres acteurs... Alors, comment ces prémices
vont-ils se concrétiser dans la suite de ce projet collectif ?

Si je dois vraiment conclure, ce sera sur cette période de stage et non sur un projet qui n’en
est qu’a ses premiers pas...
Coordonner le lancement d'un tel projet aura pour moi été une mise en application de tous les
volets de ma formation professionnelle. La polyvalence semble étre le maitre mot de cette mission
de stage. De nouvelles cordes a mon arc pour apporter ma pierre a cette aventure humaine de
I’éducation relative a I'environnement...

« Pourcomprendre le monde, agir et vivre ensemble » Réseau Ecole et Nature
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Résumé

Le réseau d’éducation a l'environnement de la Lozere (RéeL48), souhaitait rassembler les
acteurs de I'’éducation a la biodiversité du territoire pour impulser la dynamique d'un projet
collectif.

Etudiante en Licence Professionnelle Coordinateur de Projet en Education a 'Environnement
pour un Développement Durable et mise en Réseau, j’ai travaillé, pour mon stage en milieu
professionnel, sur la mission proposée par le RéeL48: coordonner le dispositif pédagogique
d’éducation a la biodiversité de ce groupe d’acteur.

« Vivons la Nature preés de chez nous... au fil de saison » c’est le nom choisi pour cette action. Pour
parvenir a sa conception, il aura fallu accompagner et animer le groupe de projet. Ce rapport
présente les moyens mis en ceuvre pour y parvenir et apporte quelques explications sur les
problématiques rencontrées dans ce travail de mise en réseau.

La coordination de ce projet aura également demandé un travail administratif important de
rédaction du dossier projet, et de recherche de financements ainsi qu'une prospection sur le
territoire des structures prétes a accueillir le projet.

Par la présentation et I'analyse de cette démarche de coordination, nous verrons comment cette
mission de stage aura permis d’initier la dynamique d’'un nouveau projet de valorisation du
patrimoine naturel lozérien.

Mots clés : Mise en réseau, Coordination, Projet collectif, Education a la biodiversité, Territoire.

Summary

Lozere’s Environment’s Education’s Network (RéeL48) would want that actor of the education
in the biodiversity work together in a collective project.

During the training period of my formation in Coordination of the Educational Projects to the
Environment and Sustainable Development, [ have join the RéeL.48 to work above.

“Live local Nature... as the seasons go by” that’s the collective project’s
name.. To create it, we had to accompany the workgroup. This study
presents how we managed, which problem happened and why, in this
networkingjob.

Coordinate this scheme means to do an administrative
staff, looking for financers and association to lead locally
the actions too.

By the description and the analysis of this approach, we
can understand how this mission will have allowed to
introduce this new dynamic project to value the Nature of the
Lozere.

Key words : Network, coordination, collective scheme, biodiversity
education, territory
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u) Extrait du rapport d'activité 2011 (Réel48)

Créée en 2000, notre association reconnue d'intérét général, vise a développer les
projets pédagogiques de découverte de la nature et de I'environnement en Lozére.

Notre réseau rassemble une quarantaine de
professionnels issus des domaines de l'environnement,
de I'education populaire, des loisirs, de l'agriculture et de
la sante. L'objectif est de coordonner et de réaliser de
nombreuses actions d'éducation a [I'environnement
telles que la formation d'étudiants et de professionnsls,
la réalisation de campagnes de sensibilisation et
destination des
scolaires et du grand public. Le Reel accueille, conseille
et met a disposition son centre de ressources pour un
des professionnels de

d'evéenements, principalement a

meilleur accompagnement
I'éducation a I'environnement.

Ses odhérents :
5 Collectivités

21 Associations
10 Indrvaiduels

mEEED

Les nouveaux:
- 7 individuels : Soléne Jouet, Suzy Vialar, Vincent et Sarah
Le Gall, Lauréne Grangette, Laurence Bellion et Elsa Bonnet

- 8 associations - 'ADPEP (Association Départementale des
Pupilles de I'Enseignement Public de la Lozére), le Centre
Couleurs
Terre, le CoDES(Comité départemental d'Education pour la
Santé en Lozére), la Fédération Départementale des
Chasseurs, 'OCCE 48 (Office Central de la Coopération &
et ['Espace Info Energie de lozere porté par
I'Union Départementale des associations du cadre de vie

I'Ecole),

- 1 indépendant et 1 entreprise : Thomas Plassard et

Synergie 21

- 3 Collectivités et établissements publics : I'Association
des Amis de [l'Ecole Laique de Florac, le LEGTA Louis

Pasteur, et le College de Florac

Au total: 51 adhérents

4 Etablissements scolaires
11 Entrepnises et indépendants

ALEPE

AstroLab

AD Fupilies Enseignement Public 48
Asseciation Voisine

Centre Accueil Cévennes
Conservatoire Des Sites Lozériens
Bio'Jour

Bio'cal

Cévennes Ecotourisme

CIVAM Racines

Couleurs Terres

CoDES 48

En Chemin...

Foyer Rural de Florac

Foyer Rural de Langlade-Brenoux
Foyer Rural les Ptits Cailloux
Fédération de Péche 48
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Evolution du nombre d'adhérents depuis 2007

| stablissements publics
entrepnses et ndependants

¥ associlatons

B indiiduss

2007 2008 2009 2010 2011

Maigre de nombreuses « nouvelles » structures et personnes qui s'impliquent et
soutiennent le Reel. il est a noter que certains professionnels n'ont pas rencuvelés leurs
adhésions en 2011 d0 a un arrét d'activités ou un déemeénagement hors département.

Le Lonseil d'administration

Il est composé de 17 membres |

2eme Collége (personnes
w ter Collége. physiques : 5)
- David Constantin
- Fay.r rural de Florac, - Sebastien Cabane
F. Piocel - Yvette Guyomar
- Foyer rural de Langlade. - Didier Azema
|. Delaporte - Suzy Vialar
- ALEPE. F. Dupré (secrétaire)
- Foyer Rural de Quézac « 3éme College (autres
Les Pitits Cailloux », C. personnes morales: 5), voix
"4 Pierdet consultative :
 Phessdargseada - Sup'Agro, O. Bischoff,
Cevennes, S. Cendrier - ONF. P.Beaury
s - Parc national des Cévennes,
- Tout Feu Tout Flamme, C. M Grivier
Albouy (membre du bureau)  _ wairig gu Pont de Montvert,
- Big'Jour, M. Maussiere S Pantel
- En Chemin, M-L. Girauit - LEGTPA de la Lozére

(Tresoriére) M.Quiot




. Le conseil d'administration (CA) s'est reuni 5 fois au
cours de cette année regroupant a chaque fois entre 10 et
15 personnes permettant de prendre les décisions pour la
mise en place de projets ou sur le fonctionnement et enjeux
du Reéel. Il définit également les orientations nécessaires
au travail des salariés.

Le Bureau s'est réuni au moins 8 fois avec comme
objectif d'accompagner et de suivre les projets en cours
afin de determiner les priorités dans les fravaux des
salariés et de geérer les sollicitations du Réel qui sont de
plus en plus nombreuses et sur des projets trés variés.

Le temps de travail des benévoles est estimé cette
annee a plus de 155 jours soit une valeur comptable de
17205 € sur des actions de terrain, de préparation
d’'activités ou de participation a difféerentes réunions. En
effet, des membres du Conseil d'administration sont
amenes a representer le Réel dans des reunions de
travail. de representation ou dans la gestion et le montage
de plusieurs projets comme Ile programme de
sensibilisation au compostage, la Semaine Européenne de
Réduction des déchets, la féte des bergers, la mise en
place d'un réseau Biodiversité, ou l'organisation de la
Journee de Rencontre autour des Outils Pedagogiques,
sans compter leur soutien apporté a 'équipe salariée.

L'équipe salariée, volontaire, stagiaire et en projet tutoré

L'équipe salariée qui s'agrandit : SupAgro Florac a travers 2 projets
Olivier occupe le poste de coordinateur  tutorés: ) ) o
de réseau, en CDI depuis 5 ans. - Un premier, début 2011, qui a animé

Laurane, a terminé sa mission de €l accompagné la mise en place du
soutien a la vie associative en Service disposilif pedagogique «Tous au
Civigue et occupe maintenant le poste Jardin!» en partenariat avec 'OCCE 48,
salari¢ de soutien a la coordination des  Visant I'animation d'un réseau de jardins
projets et aux missions de communication, Pedagogiques dans les ecoles.

en CAE depuis octobre 2011. - un second, fin 2011 et debut 2012,
visant a faire avancer le développement
Le Service Civique reconduit : d'une stratégie départemental de

I'EEDD en collaboration avec le conseil

L'equipe a accueilli Emilie, qui remplace général de la Lozére.

Laurane dans le soutien de la vie
associative du Réel en Service civique
depuis le 24 octobre 2011. Elle est Le stage :

principalement chargée de réorganiser, Le Réel a aussi accueill Vincent Le
gérer et faire connaitre le Centre de  Gall, stagiaire du Reel sur la theématique
Ressources suivante: « Mise en place dune

démarche de qualité pédagogique ».
Vincent demeure depuis en contact avec
le Reel puisqu'il occupe maintenant un
poste au Graine Languedoc-Roussillon.

Les projets tutorés :

Nous avons eu la chance
d'accompagner 2 groupes d'étudiants de
la Licence professionnelle CEEDDR de
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J Extrait du compte rendu de I'assemblé générale 2012 (Réel 48)

Atelier 1 : Valeurs et vie associative du ReelL
ime urane

- Lecture et tri par grandes idées des petits papiers «Valeurs du Réel ». pour faire des propositions en
accord avec ces valeurs,

Deévelopper ['Education Relatve a I'Environnement (ERE) pour tous - Mettre en lien les acteurs du rerritoire divectement ou
indirectement concernés par I'ERE - Créer du lien entre actenrs de I'EEDD en Lozére - ENSEMBLE pour diffuser sur
Venvirannement = prendre de la force par le partage, l'échange - Faire du lien et fairve conmaitre les actenrs de 'EE - Le partage
- Murualisation (échange, partage, communication) — Mutualisation - Mutualisation des expériences, savoirs ef moyens - Notion
de « partage » ef ventilateur d'infos.

PARTENARIAT avec les autres structurves - Develapper 'EEDD - Sortir - Sensibilisation aux thematignes de I'environnement -
Démacratiser 'EE pour tout public - Créer de la dynamique de sensibilisation & la nature - Action pour une évelution sociétale
ef adaptation comportemientale vis @ vis de l'environniement - Gestion dacteurs pour une meilleyr gestion de notre
Envirannement.

Coordination pour mise en place dactions concrétes - Coordonner - Coordination et représemtation des actions pour
Penvironnement sur la Lozére - Soutien awx projers (logistigue, financier, monrage erc_ ) - Portenr de projet - Interface enme
citovens et politigues - Représenration départementuale.

Valeur de féderation — Fédérer

Indépendance.

Cohérence.

- Bramstorming « qu'est-ce qu'on entend par « vie assaciative »7 » :

Moment d'échange compnm entve adhérent — culture commume entre adhérent — bénévolat — création collective — convivialité —
plaisirs — temps informels — se voir, se conmaiire, communiquer.

Constat : Le RéeL n'est pas qu'un réseau de professionnel. ¢'est surtout un réseau de bénévoles engagés
pour développer 'EEDD. Avec les années on a perdu en convivialité, on ne se rencontre que trés rarement
et rapidement entre adhérents. on ne prend pas le temps de se conmaitre en dehors des temps
professionnels. on perd cette notion de plaisir.

On constate quelgues fois des écarts entre les projets menés par le Réel48 et la participation de ses
adhérents (manque de candidats pour les appels a candidature).

Cet « éloignement » ne favorise ni le travail en commun, ni le foisonnement d'idées. ni la mutualisation de
savoirs et savoirs-faire ou encore la connaissance des besoins et envies des membres du réseaun ainsi que
I'émergence de nouveaux partenariats,

Exemples d'actions a réaliser:

- réaliser un trombinoscope des adhérents et uniquement a destination des adhérents (diffusion interne).
pour mettre des visages sur les noms (plus vivant et lnunain) et mieux se connaitre entre membres d'une
meEme ass0ciation.

- organiser des moments de rencontre ¢t d'échange entre adhérents .hors temps de travail et ouvert aux
sympathisants du Résean. Des weekends. des sorties thématiques ou aprés certames journées de travail,
l'idée est de proposer des occasions de se retrouver, pour misux s¢ connaitre, pour le plaisir et pour de
prendre du bon temps le tout sous le signe de la simplicité et convivialité,

Propositions :
Un weekend a la Ferme pédagogique de Fiougage (St Amans) sera organisé le 1% weekend de Juin. Au

programme : Balades, bivouac. barbecue et autres moments conviviaux entre adhérents et leur fanulle.

La réalisation du trombinoscope commencera a cette occasion.

Lors de la JDEE (Mardi 26 Juin. 4 Mende). nous prévoyons également d'inviter les adhérents a visiter les
stands proposés par les éleves et a parficiper aux petites animations et autres activités visant a valoriser
leurs projets de classes. A la fin de cette journée les animateurs. organisatenurs et bénévoles de 1a JDEE
pourront se retrouver autour d'un verre et dune grignote.



Atelier 2 : L'EEDD en Nord-Lozere et I'emergence de nouveaux acteurs dans ce domaine
{animeé par Emilie)

Enjeux :

- Relarions LEGTEA/Reel 45/adhérents : Les étudiants en BTS GPN sont des acteurs (actuels et futurs) de
I'EEDD. ils réalisent des ammmations dans le cadre de lewrs études. sans étre des professionnels gualifiés
(manque de partenariats avec les acteurs professionnels du réseau mais participation au développement de
I'EEDD en Lozére..) Comment prendre en compte ces acteurs. les accompagner dans l'insertion
professionnelle 7

- La legitimire a éme un résean departemenral : étre identifié en Haute-Lozére.

- Reconnaissance des acteurs de Haute-Lozére

- Mutualisation des pratiques Novd-Sud

- Etendue de la sensibilisation

- Parrenariat pour de nouveaux projets

Objectifs et actions a réaliser :

= Objectif 1: Connaitre et faire connaitre les acteurs de 'EEDD en Nord-Lozére
> Prospecter recenser les acteurs existants de terrain ou susceptibles de faire de 'EEDD
> Donner la lisibilité. communiquer sur les actions de ces acteurs

= Objectif 2 : Faire une proposition concrete de projets EEDD ou d'accompagnement
> Initier et organiser des événements sur des thématiques fédératrices (Spoit et environnement. patrimoine
naturel local, Environnement et agriculture)
> Intervenir sur des événements en place pour lancer des dynamiques de projets
> Accompagner des acteurs dans des actions
> Rémvestir les BTS GPN dans des projets du RéelL48

= Objectif 3 : Identifier un ou des points relais en Nord-Lozére
> Organiser des réumons. des CA. AG...
> Organiser des moments de convivialité
> Mutualiser les pratiques et expériences Nord-Sud
> Organiser des journées de formation adaptées aux demandes du Nord Lozere
> Avoir un point relais du Réel 48 en Nord-Lozére (le centre du Ventouzet se propose)

- 4 Objectif 5 : Accompagner des dynamiques locales
> Développer les partenariats avec les structures (PEP — LEGTPA — Pays Gévaudan — PNR Aubrac)

Les objectifs et actions identifiés dans l'atelier « Nord-Lozere » dorvent étre priorsées car il s'agit 1a dun
gros chantier que le temps disponible au RéeL48 ne permet pas de réaliser en totalité. Néanmoins certains
axes de travail seront poursuivis et développés. L'axe « Prendre en compte les nouveaux acteurs de 'EEDD
en Lozére » a été trés peu abordé. compte tenu de l'ampleur du premier axe (Nord-Lozére) de l'atelier.
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_A3 Fiche actiondu FEADER (GAL Terres de Vie)

5

13 Vie locale et vie des espaces naturels
mmhﬂm Valorizser le patrimoine naturel pour le faire découvrir par la population locale
Numéro dispositif PDRH | 322D
Mumére dizpositif 413
Leader
Objectifs du dispositii . Permettre Mappropriation du patrimoine naturs! par les populations locales grice a la mise sn valeur
d'aide d'ezpaces natursls (habitats et sites spacifiguss, paysages)

L] Initier et accompagner des démarches de sensibilisaton ou d'animation des espaces natursls auprés des
populations locales (actions dlinterpratation et de connaissances, signalétigue et médiation culturslle, land-
art, ..}

. Diffuzer la connaissance proprs @ ces milisux specifigues

. \alorizer le caractére emblematigue de cerains espaces natursls

. Créer des zentiers de promenades familiales valorisant le patrimeine naturel

Benéficiaires de 'aide +  Proprétaires prives, associations
. Communes, EPCI
. Syndicats professionnels
Actions et dépsnses Actions eligibles
Eligibles . Ciagrostic préalable permetiant de justifier les modaltes retenues pour la gestion des espaces

. Inwentaires naturalistes, dispositifs de suivi scientifigus

. Création d'observatoire de ia biodiversité

. Chartes de Paysage & MNéchells des Pays

. Rehabilitation et mise en valeur du patrimoine naturel

. Création de sentiers d'interprétation

. Création de sentiers de découverte

* Communication sur les actions

Dépenses immatérisles
. Prestation de services
. Frais de conception, de réalisation =t impression
. Frais de salaire, de deplacement
Criteres o ligibilite | Pour les investissements matériels
. Préssntation d'une note décrvant les maodalités retenues pour la gestion du site
Criteres d'opportunite / +  Modalités d'ouverure du site au public
de priorité . Interét scologique du site et justification des modalités retenues pour la réhabilitation des espaces
. Action collective avec des groupes d'acieurs & mise en rés=au
. Action structurante
. Sensibilisation des populations locates a la nchesse et a la gestion du patrimoing nature!
. Frise en compte des problématigues environnementales
. Diversite des publice mobilisés (familles agriculieurs, forestiers, public jsune, . )
Taux maxima J aide 100% d'aide publique
publique
Taux dintervention 55 % de la dépense publiques
Feader
Engagements du Le beneficiaire des subventions FEADER s'engage a respecter un certain nombre d'engagements qui seront
bénéficiaire precisds dans le formulaire d'aide et le cas echeant, dans la notice gul v est jointe. Ces engagements seront
adaptes aux types d actions conduites et seront egalement mentionnés dans I'engagement juridigue.
Il pourra notamment &'agir d'un sngagement d'ouverture au public pour les projets de réhabilitation et mise en
| valeur du patrimeoine naturel.
Indicateurs de realisation | +  MNombre d'actions de sauvegarde du patimoine rural aidées : 5
] Volume total des investissemeants - 40000 €
Bases reglementaires Entre aumes :

Articles 520, 57.8 et 72.b du réglement CE r*1698/2005
Décret relatif & 'éligibilité des dépenses pour fes programmes de développement rural 2007-2013
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A4 ) Guide méthodologique d'accompagnementd'actions d EEDD (Ekoacteur)

)
%

e elkoacteurs

Accompagner les actions d’EEDD en Rhéne-Alpes

proposition de répartition des roles pour Les projets
ekoacteurs

POURQUOI CE DOCUMENT ?

Ce document est issu des journées de formation des partenaires éducateurs & I'environnement sur l'accompagnement
des projets Ekoacteurs. Il peut servir de base a la clarification du partenariat et a la formalisation du projet. Il peut
étre modifi€é et adapté pour chague projet en fonction des envies et des possibilités de chacun, du nembre de
personnes impliquées et des spécificités de I'action menée, L'essentiel est de se dire ensemble qui fait quoi.

LE PARTENARIAT DES FKOACTEURS

Le dispositif Les Ekoacteurs a pour objectif de soutenir la réalisation des projets a I'initiative des enseignants et des
animateurs des structures de |pisirs construits en partenariat avec un educateur a 'environnement professionnel
d‘une association adhérente au GRAINE Rhéne-Alpes.

Celui-ci & pour mission d'accompagner |‘enseignant et ses €léves, ou l'animateur et son groupe, dans leur
action d'EEDD, Son intervention, en accord avec 'enseignant ou 'animateur, se déroulera dans un esprit de co-
coenstruction et de continuité pédagogique a toutes les étapes du projet et de |'action. Le projet Ekoacteurs peut
s'inscrire dans une dynamique plus vaste de |'établissement ou de la structure porteuse.

TL EST IMPORTANT DE CLARIFIER LE ROLE DE CHACUN TOUT AL LONG DU PROJET

Ce document permet de définir le réle du porteur du projet, le rdle du partenaire éducateur a l'environnement, et la
démarche partenariale.

Attention, n‘oublions pas que les participants sont impliqués a toutes les étapes du projet, de sa
construction a son évaluation!

LEGT NI

* Réle du porteur de projet (enseignant ou animateur) qui vit avec le groupe au quotidien. TI
est a l'initiative du projet et s'assure de la cohérence de la démarche pédagogique.

e — —— —— — — o —— ———

i R
Réle du partenaire éducateur a I'environnement qui apporte un regard extérieur. Tout au long
— du projet, le partenaire accompagnateur est garant du cadre donné par le dispositif Ekoacteurs,
de sa démarche pedagogique et de |la cohérence avec la démarche de développement durable.

A\ s



—_
Initiative du projet.
Inscription et lien du projet Ekoacteurs avec :

- Son projet éducatif et/ou son projet pédagogique ;

- Le programme scolaire ou pédagogique ;

- Le projet d'établissement ou de la structure ;

- * - Sa classe ou son groupe ;

- Le contexte local.
Sollicitation des personnes a associer au projet dans I'établissement ou la
structure.

r-m : dialogue, connaissance mutuelie, clarification des attentes, bases d'ua

culture commung, acquisition d'un vocabulaire commun.

Co-écriture du projet : définition des objectifs (en termes de savoirs, savoir-&tre, savoir-

CONSTRUCTION | J 7 | ire). de la démarche, de réchéancier inscrption dans le contexte local, définiton des
DU PROGET rbles de chacun, défintion des compétences attendues de chacun, répartition des téches,

Formulation et la clarification du projet.

Réactivation du projet aprés sa validation : affiner I'échéancier, redéfinir les objectifs,

en impliqguant aussi les participants..

Lialldhﬂon éventuelle d’autres partenaires extérieurs.

— —

Information sur le dispositif Ekoacteurs (site, formulaire, démarche.. ), pour que le
porteur ne découvre pas les choses lors de la premiére réunion.
Personne ressource :
1 o Méthodes pédagogiques : les méthodes participatives et pédagogles actives,
=, I'implication des participants, les ressources pédagogiques disponibles ;

o Connaissance et expériences du territoire et de I'environnement,
Aide technique : sur le dispositif, les cofinancements et partenaires potentiels (internes
ou externes), usage du site et des ressources, respect des échéances du dispositif.
Animation de réunions préparatoires : définition et répartition des taches.
Aide & la recevabilité du dossier en participant & sa rédaction et en explicitant les
critéres de sélection spécifique de 'EEDD au porteur du projet.
Aide & I'organisation des réunions préparatoires (4 négocier).

- .

F|E~.~t garant gue le projet s'inscrit dans son programme et son projet eéducatif iuu1
pédagogique.

Articule le contenu de ses temps d'enseignement avec les interventions du
[ro—— * partenaire, en lien avec le programme scolaire ou e projet pédagogigue.

Capitalise des données en vue de I'évaluation.

Tient réguligrement le partenaire informeé de 'avancée du projet.

 Ale souci d'impliquer son équipe dans Je projet.

r_lnhﬂlont et communiguent sur le projet (collégues, partenaires, parents...).
Veillent au contenu et au bon déroulement du projet.

. *! Co-animent le groupe de participants pendant les interventions.
Organisent des temps de suivi du projet {physiques ou a distance), co-organisent et co-
Lfmntéesréunhns
J—

I %

Suivi du projet : déroulement, points d'étapes, réajustements

Animations, interventions, sorties : apports de contenus, apports méthodologiques,
mise a disposition des outils pédagogigues,

ﬁ' Formation éventuelle de I'équipe é&ducative (par exemple sur |z pédagogie de
projet).

Poursuite de |2 mise en relation du porteur du projet avec dautres partenaires
potentiels.

Personne ressource : information du porteur sur les évolutions, le fonctionnement st
les échéances administratives du dispositif Ekoacteurs,

Est garant de la répartition horaire de son accompagnement.

L e




VALORISATION

EVALUATION

—_

Valoriser le projet dans I'école ou la structure.
Avoir le souci de I'ouverture du projet a d'autres personnes que les participants.

r_:-puuh-qun:quua?q«nmwi?w?mw?
Quand ? Quels objectifs pour la valorisation ?

Validation scientifique des contenus.

Choix de la valorisation et mise en ceuvre avec les participants.

Témoignage sur le projet réalisé (sur le site Ekoacteurs et d’autres supports),
Tout au long du projet, anticiper la valorisation (photos, ...).

Se tenir informés mutuellement des démarches de valorisation entreprises
(articles de presse, blogs, sites Intemet...).
memmmmmﬂiwi-dmhm.

" Animation du choix de valorisation et de sa mise en cauvre.
Soutien technique, mise en forme,

Appui méthodologique sur |3 valorisation,

Aide 3 la valorisaticn en dehors de I'école ou de la structure.

Ajguiller sur des outils de valorisation existants (Ekotribu, forum ekoacteurs, blogs..).
Garant du réalisme et de |a faisabilité de la valorisation.
.

rmmm des participants (savoirs et connaissances, savoir-faire et
compétences, savoir-étre et attitudes).
: Réflexion sur I'ouverture du projet et sa reproductibilité.

" Evaluation du projet avec les documents d’évaluation Ekoacteurs.

Evaluation de I'intérét des participants pour I'action (& chaque &tape et 4 la fin).
Ecriture des nouveaux objectifs guand le projet évolue pour faciliter leur évaluation.,
Organisation d'un point a8 mis parcours.

Evaluation du partenariat et du réle de chacun dans le projet.

Exploitation et valorisation de Iévaluation du projet (pistes d'améliorations).
memnﬂmd'mmﬂhﬂm.mm

|

 Proposition d'une activité bilan/évaluation avec les participants.
Interpellation en amont du porteur du projet sur les objectifs et les décliner
ensemble en actions concrétes.

Information du porteur sur la démarche d'évaluation au service du projet
(amélioration qualitative des projets et du dispositif Ekoacteurs).

N
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A5 9 Guide technique pour le portage collectif d'une action (GRAINE Midi-Pyrénées)

Buide technique poun le pontage collectif d’wne action

Aide d la stwectunation poidigue, fonctionmelle entre be Graine et seo adhénents

© = Le Graine diffuse le projet 4 destination de ses adhérents en donnant fa
 priorité aux acteurs ou termtoire.

© = Lorsque les adhérents du territoire ont acté de se réunic pour travailler sur le
~ projet, ils ouvrent alors le périmétre A o' aulres acteurs et dautres lritoires

* |e Graine facilde 1a mise en refation des struclures intéressess par e projel
Lo Grame invite le groupe 4 S'autogérer (création d'une fiste de diffusion
- ad-hoc par exemple)

- = Dans le cadre d'un appel d'offre = le Graine Midi-Pyrénées ne porte pas.
- Toutefois il accompagrie ses adhérents. _

* e Dans le cadre d'un appel 4 projet régional = Le Graine peut porter el
- coordonner.

-« Dans le cadre d"un appel A projet infra régional = Le Graine ne porte pas
© mais accompagne ses adhérents,

- L'accompagement du Graine vis & vis des membres du futur groupe projet
~ Consiste & les guider pour -

- - S'assurer d'une solidarilé entre eux

~ - Les inciter @ travailler ensemblle dans @ respect de la

© diversité du réseau (aille des assoctations, compétences)

- * Dans le cadre d"un appel d'offre = Il est fait mention que |'action ne pourra
- #tre realisée que sous la forme d'un groupement solidaire. Ce qui signifie que
- chague structure membre du groupement est solidaire sur |'intbgralité de &
- réahsation du projet.

= Dans le cadre d'un appel & projet = Pas d'obligabon mais le Graine nvite
. fortement les membres du groupe projet a élaborer des convenlions gui
- etabhssent clairement les ragles de fonctionnement entre co-trartants (Partage
- des risques et des bénéfices du projet).

~ Le Grane parbcipera au bilan inferne du projet. Cet accompagnement a pour
. vocation notamment o'ameliorer 'expertise du Graine et de wansmettre et
© diffuser les expériences de projets collectifs dans le résegu.

 Un bilan externe, cehu partage avec les partenaites devra re réalisé par fes
" cotraltants qui ont mené e projet
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?;47 ») Plan de charge (RéelL48)

Date Type Activité Temps
06/12/11 Point stage Définition du sujet de stageavec Laurane 1,0h
07/12/11 Réflexion projetavec GP  1lére réunion Groupe de travail biodiversité 4,0h
09/12/11 Informer GP Réalisation du compte rendu de réunion 1,0h
17/01/11 Projet pour GAL Présentationdu projet a I'animatricedu Gal Terre de Vie 1,5h
25/01/12 Point stage sujet et missionsavecLaurane etOlivier 1,5h
30/01/12 GAL Rédaction fiche projet 3,0h

03/02/12 Informer GP Mail liste : compte rendu lere réunion /entretien GAL
Méthodologie Réflexion surlaméthodologie (+ point stage avec Orane) 3,5h
13/02/12 Biblio : pédagc'>gie éduquer ‘a. la biodiversjité 1,0h
Méthodologie Constructionéchéancier 2,0h
Point stage Reformulation de ma demande de stage 2,0h
Animer GP prépa réunion : animation de laréuniondu 29 fev 3,0h
14/02/12 Vie du RéelL CA du RéelL 3,5h
Animer GP Prépa réunion: Ordre du jour 3,5h
GAL Mail au GAL Terres de Vie 1,0h
15/02/12 Constituer GP Mail Natura 2000 1,0h
Animer GP Prépa réunion: mail au groupe + mail CDSL 2,0h
Animer GP Prépa réunion: échéancier du projet 3,0h
16/02/12 Constituer GP N2000 : appel telephonique +invitationréunion 1,0h
Méthodologie planning prévis et carnet de bord 3,0h
17/02/12 Animer GP prépa réunion : animation de laréuniondu 29 fev 7,5h
20/02/12 Budget budget prévisionnel 3,0h
21/02/12 ‘GAL présentlatic?ndu bu‘dget. au GAL o 2,0h
Animer GP prépa réunion : animation de laréuniondu 29 fev 2,0h
27/02/12 Animer GP prépa réunion : animation de laréuniondu 29 fev 3,0h
28/02/12 Réflexion projet avec GP  Réunion groupe de projet 4,0h
02/04/12 Méthodologie point ava nc.emenltdu.projet 3,5h
GAL prépa dossier préprojet GAL 4,0h
Informer GP mail pour sollicitation avis groupe 2,0h

03/04/12 . . L e

GAL prépa dossier préprojet GAL (échéancier, budget) 5,0h
GAL prépa dossier préprojet GAL (fiche projet) 3,0h
04/04/12 Co-financements réflexion dossier communicant 2,0h
GAL dossier projet / GAL 2,0h
05/04/12 GAL dossier GAL (budget prévis + échéancier + mail groupe) 5,0h
prospection lieux d'accueil Conception ficheappel a projet structures d'accueil 5,0h
06/04/12 Co-financements rdv PNC = prfésentation projet 3,0h
GAL envoi pré projet 4,0 h
09/04/12 prospection lieux d'accueil prospectionstructures 7,5h
prospection lieux d'accueil prospectionstructures (carte desFR) 3,5h
Animer GP réponse mailgroupe 1,0h
10/04/12 prospection lieux d'accueil adaptation calendrierpour structure 0,5h
prospection lieux d'accueil prépa appelstructuresd'accueil 1,0h
Méthodologie organisation stage (pour info orane) 2,0h
11/04/12 prospection lieux d'accueil appel FFR, FR Badaroux 3,5h
Informer GP réalisation outil pourpartager |'avancement du projet 4,0h




12/04/12 Rédaction rapport planrapport etfeuille destyle 7,5h
prospection lieux d'accueil appel FFR, langlade 2,0h
Point stage rdvorane 1,0h

13/04/12 . . AP . NPT
Méthodologie définition axes de stage, et actions aréaliser 3,0h
biblio : réseau recherche CDR du réel te lecture "fct en réseau" 3,0h
prospection lieux d'accueil appel FRrousses,hureslaparade 1,0h
16/04/12 Méthodologie définition actions stage 2,5h
prospection lieux d'accueil envoiappel a projetet contact Rousses 3,5h
17/04/12 Observationanimations demandes pour observer animations 3,5h
Rédaction rapport recherche doc Partie | 4,0h
18/04/12 Dossier communicant présentation, plan, idées principales 7,5h
19/04/12 Dossier communicant arbre a objectifs, présentation projet 3,5h
GAL réadapterpieces pour Comité tk 3,5h
Dossier communicant rédaction : résumé, contexte, partenariat, objectifs 3,0h
20/04/12 Observation animations préparation grille d'observation 3,5h
Vie du Réel CA du Réel 3,0h
23/04/12 prospection lieux d'accueil FR St EVF 3,0h
Observation animations préparation observation 4,0h
24/04/12 Observation animations animationfabrice Kitnature 7,0h
Observation animations restitution animation 3,0h

25/04/12 , . .
Rédaction rapport lere partie 5,0h
26/04/12 Vie du Réel plande charge 2,0h
Dossier communicant avancée du dossier 6,5h
27/04/12 Observation animations animationécohabitat avec Sandrine 7,0h
30/04/12 Dossiers de subvention  recherche desdossiers vierges 2,0h
prospection lieux d'accueil contact Quezac 1,0h
Rédaction rapport Partie 1 4,0h
02/05/12 Observation animations débriefing animation sophie 3,0h
Rédaction rapport partiel 4,0h
03/05/12 Rédaction rapport Partie 1 2,0h
Point stage avecorane 1,0 h
Observation animations préparation animation féte des générations 4,0h
04/05/12 Rédaction rapport Partie 1 7,0h
07/05/12 Méthodologie point avancementdu projet et méthodologie avenir 7,0h
09/05/12 Dossier communicant 7,0h
10/05/12 Dossier communicant carte 5,5h
Point stage aveclaurane etolivier 3,5h
11/05/12 Dossiers de subvention  budget pour co-financeurs 4,5h
14/05/12 Dossiers de subvention  Budget +écriture dossiers 3,5h
15/05/12 Dossiers de subvention  rdvavec Elsa du GAL / adaptation budgets 3,5h
Co-financements rdv CRégional 4,0h
16/05/12 Implication lieux d'accueil appel StEVF, appel Claudine, mail Badaroux 3,0h
Méthodologie réflexion de la marche a suivre pour 4,0h
17/05/12 Implication lieux d'accueil recherche date rdv pourQuezac-Florac 0,5h
18/05/12 Informer GP rédaction mail pour état des lieux, et rdv téléphonique 4,0h
anticipation de la participation des acteurs du projet (fiche

Besoins humains missions référents GP +réalisation d'un scénario) 3,5h
21/05/12  Réflexion mise enréseau questionnement, problématiquesrencontrées 1,5h




Implication lieux d'accueil inventairedesthemes possibles (bibliobiodiversité) 1,5h

Implication lieux d'accueil réflexion convention 1,0h

Implication lieux d'accueil appellangladeet envoi doc 0,5h

Informer GP corrections et envoi mail 1,0h

Implication lieux d'accueil rédaction convention de partenariat 1,5h

22/05/12 Co-financements remplissage des dossiers de subventions 7,0h

23/05/12 Bibliographie Réseau AG du graine 7,0h

24/05/12 Bibliographie Réseau axes a fouiller, recherche de doc 2,0h

Implication lieux d'accueil préparation réunionQuezac/Florac 1,0h

Implication lieux d'accueil réunion Quezac/Florac 1,0h

Communication rédaction article Baiedu Graine 3,0h

25/05/12 Avis GP appel claire GIE et info En chemin 1,0 h

Dossier communicant rédaction évaluation, pédagogie, communication 6,7 h

28/05/12 Co-financements lettres d'intro 1,5h

Dossier communicant relecture dossier 2,0h

Co-financements dossier nature et découverte 2,0h

29/05/12 Bibliographie Réseau Recherche biblio,appel coopere, graine midi py, mne 30 5,0h

Implication lieux d'accueil appel badaroux,rousses 1,0h

Avis GP appel fabrice, sebastien cabane 1,0h

30/05/12 Rédaction rapport biblio 2eme partie 3,5h

Dossier communicant encart le projet en chiffres 2,5h

Co-financements formulaire en ligne nature et découverte 2,0h

31/05/12 Co-financements pieces jointes dossiers de subvention 2,0h
Implication lieuxd'accueil appellanglade = rdvtel pris

Informer GP envoi doodle réunion 1,0 h

Implication lieux d'accueil rdvrousses avec sophie 5,0h

01/06/12 Bibliographie Réseau plan partie2 et appel boris GéeAude 4,0h

Implication lieux d'accueil appellrene Langlade Brenoux 1,0h

Avis GP appel sebastien cabane 1,0h
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?AS J Compte rendu réuniondu groupe de projet du 07/12/2011 (RéelL48)

Constitution du Réseau Biodiversité
Le 7 Décembre 2011, au RéeLL

Présent(e)s:

Fabrice Dupré (ALEPE), Murielle Cerda (Stagiaire BPJEPS, FR Florac), Maé¢lle Yobe et Marie-Laure
Girault (En Chemin...), Sophie Lomonier (Ethnobotaniste-conteuse), Claire M oucot (GIE Plantes Infuses), Albane
Dervil (LPO Grand Causse), Anne Colin (COPAGE), Olivier Kania (RéeL48), Laurane M anas (RéeL48), Camille
M oiret (Stagiaire Réel48)

Excusés:
Sébastien Cabane (Montagne, Péche et Nature), Didier Azéma (L'Arbre a balades), PEP Ventouzet.

Le contexte du réseau biodiversité

Plusieurs acteurs membres du Réel travaillent ou souhaiteraient travailler sur la thématique
Biodiversité. En effet, depuis plusieurs années les actions pédagogiques portées par le Réel se sont peu a
peu orientées vers les thématiques liées au développement durable (ressource en eau, déchets, énergies ...)
mais aucun dispositif n'est consacré directement au theme de la Nature ou de la Biodiversité.

C'est pourquoi, poussé par quelques volontés de terrain, notamment par Claire et Sophie, le RéeLL a impulsé
un groupe de travail pour construire un projet et créer des liens entre les acteurs éducatifs.

Des projets sont déja réalisés a différentes échelles du territoire, 1'idée est donc, dans un premier
temps, de connaitre I'existant pour ne pas faire de doublon mais de s'inspirer des expériences de chacun
afin d'élaborer ensemble un projet collectif.

Par ailleurs, le GAL Terres de Vie en Lozere, via les fonds européens (FEADER: Fond Européen
Agricole du Développement Rural) encourage et soutien les projets en lien avec la valorisation du
patrimoine naturel et a destination de la population locale. Cf. programme LEADER.

=> En fonction des besoins et demandes de ses adhérents, le RéeL propose d'animer ce réseau
thématique afin d'échanger sur nos pratiques pédagogiques et de mettre en ceuvre un programme de
sensibilisation au patrimoine naturel lozérien pour la population locale.

Les idées/envies de chacun a ce jour

ALEPE

Fabrice pensait a une exposition itinérante. De nombreuses photographies des bénévoles de I’ALEPE
pourraient étre valorisées. Cette exposition serait simplement a disposition du public, ou accompagnée
d’animations, de conférences... ?

Pour le projet, il pense a une entrée par milieu naturelle pour mieux se diriger vers le détail par espece ou
bien a une entrée relation Homme/Nature.

Foyer rural de Florac
Murielle souhaite développer un projet de sensibilisation du grand public aux alternatives écologiques de
I’épuration (phyto-épuration, lagunage naturel)

En chemin
Dans I’objectif de valoriser la biodiversité du territoire aupres de la population locale, M arie-Laure trouve
pertinent d’aborder les différents theémes gravitant autour du grand théme de la biodiversité par le lien



Homme/Nature. Partir des représentations, des connaissances autochtones et de la mémoire collective lui
parait important pour ’appropriation du sujet par les locaux.

Sophie Lemonnier et Claire Moucot

Claire et Sophie, aux travaux étroitement liés au monde végétal, ont déja imaginé un programme
d’animations qu’elles nous ont explicité : Reproduire sur 2 territoires, 5 journées/an sur I’usage des plantes
et le respect des ressources. Chaque journée se composerait d’une matinée de terrain, d’un repas en
commun avec un atelier pour cuisiner la récolte. Pour elles, il est important d’utiliser la pédagogique active
et ou les connaissances et les représentations du public sont considérées et valorisées.

Suite a ces séances, elles pensaient a une production commune, comme un livret pour une ré appropriation
du travail réalisé sur le terrain et a diffuser.

LPO Grand Causse

Albane a souhaité participer a cette premicre réunion pour s’informer des envies de chacun autour de ce
nouveau réseau biodiversité afin de savoir I'implication qu’aura la LPO Grand Causse dans le projet
naissant.

COPAGE

Anne a proposé de s’orienter vers les animateurs Natura2000 du territoire : il serait peut-Etre envisageable
d’étre financé par N2000 si les animations proposées, en lien avec la valorisation de la biodiversité,
correspondent.

Aussi, Anne souhaitait associer, de prés ou de loin, les agriculteurs dans ce projet. Le COPAGE réalise des
animations en partant du fonctionnement de 1’exploitation pour aller vers le travail de I’agriculteur jusqu’a
la gestion du milieu.

Des idées pour un projet commun

L’ensemble des structures représentées ont une approche différente de la biodiversité. Un atout du projet
naissant sera donc de combiner les spécificités de chacun pour une construction commune.

La suite rend compte de I’état d’avancement du projet « biodiversité », des différentes idées énoncées, des
points décidés en commun (mais ajustables si besoin) et des €léments a rediscuter :

Objectif et public ciblé
Sensibiliser la population locale a la biodiversité de proximité.

Forme
Programmation d’animations itinérantes (et éventuellement d'une exposition photographique et
bibliographique) sur différents thémes liés a la Nature.

Ce programme g'étalerait sur 2 ans, le volume des animations reste a déterminer en fonction des
associations locales sociaux-culturelles qui accueilleraient les animations. (exemple : 6 lieux et

programmes thématiques construits entre 4 et 10 demi-journées d'interventions par lieu).

Fil conducteur

Il semble important pour tous de créer du lien entre les différentes thématiques abordées et faire sens pour
le public en touchant a la relation Homme/Nature (approche anthropocentrique: utilité de la Nature pour
I'Homme):

- grace au fil conducteur que peut constituer « les plantes » (alimentation/santé/esthétisme...),

- en touchant I’affectif, le sensitif, la mémoire collective, I’héritage culturel, 'usage de la biodiversité,

- grdce a une personne coordinatrice tout au long des animations sur un méme territoire (repere et
mémoire),

- grace a la construction d’un livret pendant le programme d'animation.



Approche pédagogique: Utiliser les pré-acquis et représentation du public

Afin que les animations et les apports fassent sens pour le public, il est important de co-construire a partir
des représentations et des savoirs déja présents chez les locaux, de valoriser les savoirs autochtones et la
mémoire collective.

Résultat

Il est envisagé de produire avec les participants, sur I’ensemble des animations, un livret sur la
« biodiversité » (la richesse naturelles) du territoire. Ce livret aurait de nombreuses utilités :

- support de restitution du projet,

- réappropriation du contenu par les locaux (et diffusion autour d’eux)

- support pour le territoire d’accueil (éventuelle participation a I’atlas communal de la biodiversité)

Durée
Nous souhaitons réaliser un projet durable, pérein. Selon le nombre d’animations proposées par territoire,
pour que ce caractere durable soit effectif, le cycle d’animation pourra s’étendre a 2 années.

Partenaires financiers

Le projet biodiversité pourrait bénéficier des fonds européens par le biais du GAL Terres de Vie Lozére.
Pour y prétendre, certains criteres dans le financement doivent étre remplis : 100% des fonds peuvent étres
d’origine public, mais le financement du GAL doit représenter au maximum 55% des ressources publiques,
ainsi, 45 % de co-financements sont a trouver. Des pistes ont déja été évoqué avec le Conseil Général et
régional.

Territoire

Pour prétendre aux fonds européens du GAL, le projet doit s’inscrire dans le territoire de celui-ci : le Pays
des Sources en Lozere et le Pays Gorges Causses Cévennes.

La détermination des territoires d’accueil pour les cycles d’animations se fera suivant les critéres de
financement du GAL et aprés entrevu avec les animateurs des sites Natura 2000 pour un éventuel
partenariat.

Perspectives pour un projet pérein (pas de saupoudrage!)

Afin que ce projet ait un réel impact sur le territoire, qu’il ne soit pas oublié comme le sont trop souvent les
évenements a caracteres ponctuels, d’autres intervenants/animateurs pourront étre identifiés et proposés au
territoire d’accueil de donner suite aux quelques séances programmées. L'idée étant de créer des
dynamiques locales qui puisses faire leur chemin dans les communes ou Communautés de communes.

Des besoins identifiés

L’objectif du projet est de toucher les habitants du territoire pour qu’ils prennent conscience de la richesse
du patrimoine naturel qu'il posséde. La bonne accroche pour y parvenir demande de la créativité et de
l'adaptation. Selon les ressentis de chacun, il sera possible d’organiser une co-formation sur le sujet.

Délais pour rédiger le projet
Le dossier projet devra étre déposé en Juin 2012.

Et maintenant...

Cette premicre idée du projet sera dés que possible présentée a I’animatricedu GAL Lozére pour savoir si sa
forme nous permettra de prétendre aux fonds européens. Le projet pourra ensuite se concrétiser.

La premicre étape consistera a trouver les territoires d’accueil et les dates d’animations (chacun pourra
proposer des contacts personnels et I’ingénierie sera réalisé par Camille dans le cadre de son stage suivi par Laurane
et Olivier).

Une prochaine réunion entre les partenaires du réseau se fera pour cadrer le projet (nombres d’animations,
choix des thémes, ...). Pour le contenu, il pourra étre défini plus tard afin d'étre le plus proche des envies du territoire
d’accueil (il sera méme possible d’envisager un catalogue d’animations a proposer aux structures d'accueil). Pour
autant, il serait préférable que chacun propose des sous thémes (ex : végétaux et paturages, plantes et insectes...) et
des pistes d’animations selon les spécificités de votre structure.



.-' L
?A9 a) Animation de réunion (RéelL48)

Construction du projet biodiversité

Le 29 Fevrier 2012, a Florac

Rappel du projet envisagé (1)

10 min.

Transmission d'informations. Préciser gue tout est issu des idées de la premiére réunion, rien est encore

validé. Sur poster (1), schéma du projet envisage :

Un programme d‘animations (+ expo photo)
Sur 2 annees
Pour sensibiliser la population locale au patrimoine naturel du territoire

Avec une considération des représentations du public et valorisation des savoirs locaux

En faisant sens au public
o Par une approche anthropocentree :
®  Entrée végétale
= Patrimoine naturel

= Utilisation de la nature (agriculture, alimentation, santé.

= Espéces emblématiques (Natura 2000, UNESCO, ...)

)

o Grace ala réalisation d'un livret sur les richesses naturelles du territoire

Présentation de la carte des acteurs (2)

15 min.

Sur poster (2)

Groupe de
Projet e

Biodiversité Tl
A Sy

GAL Terres ’s h“'\ﬁ
de Vie 3
Cadre a prendre en v
compte . Réel 48
(3) [,

Territoire



Le cadre a prendre en compte (3) 45 min.

Le cadre du GAL Terres de Vie
Territoire (présenter carte), i! faudrait que le programme d’animation s’étende sur
Fensemble de ce territoire
- Objectifs réeappropriation
o Théme: patrimoine naturel du territoire
o Public: population locale
Evaluation et suivi
Limites financiéres : 60 000 £ sous réserve de co-financements (présentation budget rapide)
Echéances : dépét dossier complet fin Juin [présentation échéancier)

Le territoire (présentation rapide)
- Les structures d’accueil potentielles
o Foyers ruraux
o Offices de tourisme
o Bibliotheques
o Centres de loisir
B
Les spécificités naturelles des territoires = impliquent I'adaptation des animations

Pause (10 min)

Construction du projet — Réflexion commune 1 heure

Sur le contenu des animations
Mots jetés : « sensibiliser la population locale au patrimoine naturel », gu'est-ce que ca évagque pour
vous 7 Ecrire chacury son tour en silence un mot ou un groupe de mot, souligner ceux des autres s'ils
paraissent pertinents),
Dissocier les mots et discuter

De I'approche pédagogique (sortir,

Des sous thémes (identifier un fil conducteur)
Questionnement : des thémes spécifigues a chaque lieu + thémes transversaux ?

Post -It : A partir de cette culture commune, quels sous thémes et animations envisagees
(transversaux et spécifiques) selon les spécificités de chacun ?
Sur le format

Duree du projet ?

Animations en hiver ?

Lieux 7

Quantité d’animations totales ?

Vos disponibilités ?

Reformulation et validation de ce qui a été proposé 30 min.

Ecrire sur poster (4)



L .

privilegié du Réel et de son groupe de travail pour construire le
L

foyer rural de Saint Etienne Vallée Francaise « Le Ginestel » et le Syndicat d'Initiative
Carte de laLozere : le teritoire du projet "}

les 3 foyers ruraux de la communauté de commune de Villefort
foyer rural de Florac et le foyer rural de Quezac « Les p'tits Cailloux »

hhhhh

(1) le foyer rural de Badaroux
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o

Présentation générale du projet
« Vivons la Nature pres de chez nous... au fil des saisons »

W BV e g Réell48 (Réseau d'éducation a 'environnement de la Lozere)
: 5 rue Serpente, 48400 Florac, camille@reel48.org

Partenaires projet

Partenaires techniques envisagés : Le GAL Terres de Vie : Groupe d'Action Local, L'ALEPE : L'Association
Lozérienne dEtude et de Protection de I'Environnement, le Foyerrural de IFlorac,l'association En Chemin, le GIE

Plantes Infuses, L'autoentreprise « En compagnie des plantes... » LPO Grand Causse, le COPAGE : COmité pour
la mise en ceuvre du Plan Agri-environnemental et de Gestion de I'Espace de Lozere, Montagne Péche et Nature,
Les animateurs de sites Natura 2000 en Lozére...

Partenaires Financiers: le Programme LEADER du GAL (Fonds Européens), le Conseil Régional LR, la DREAL,
le Parc National des Cévennes, le Conseil Général 48, la Fondation Nature et Découverte, Environnement 4:8.

Description du projet]
Contexte :

Notre assoclation a, entre autres objectifs, la diffusion de la culture et de la connaissance des enjeux
environnementaux a l'échelle du département ainsi que 1'émergence de projets d'éducation a 1'environnement

en lien avec les relations Homme/Nature.

La fragilité du tissu économique de la Lozére oblige les acteurs du territoire a se rassembler pour travailler en
complémentarité. Reconnu pourson dynamisme au niveau départemental et régional,le RéeL. 48 permet de créer
des liens entre les professionnels de I'éducation a I'environnement et du développement durable afin de porter de
nouveaux projets a 1'échelle du territoire lozérien.

Plus globalement les richesses naturelles de la Lozeére sont mal connues et pas assez valorisées, c'est pourtant par
leur appropriationparla population locale qu'elles pourront étre préservées. De nombreuses animations ponctuelles
permettent déja au public de les découvrir et détre sensibiliser a leur protection. Pour favoriser davantage la

préservation de ces richesses, en 2011, une dizaine de professionnels de TEEDD se sont regroupés grace au
RéeL48 pour réfléchir a un projet pédagogique complémentaire aux animations déja existantes : des cycles

d’animations continues, construits avec la population locale et selon les spécificités des territoires.

Objectifs :
- Réaliser un projet de sensibilisation de la population lozérienne au patrimoine naturel local, entre acteurs

de TEEDD et structures locales socio-culturelles.

- Recenser les savoirs liés au patrimoine naturel local (histoire, culture, pratiques actuelles et ancestrales,

légendes...);




- Diftuser et valoriser ces savoirs et savoirs faire aupres de la population du territoire du GAL Terres de Vie en
Lozére ;

- Permettre a la population locale de se réapproprier les richesses et spécificités du patrimoine naturel qui

I'entoure ;
- Réaliser pour la population locale un programme d’'animations ancré sur son territoire ;

- Valoriser les actions réalisées par des outils de restitution et des journées grand public.

Theme : Le patrimoine naturel local

Public : La population locale (public diversifié : handicapé, séniors, agriculteurs, public familial...)

Durée : Sur 3 années civiles : de Septembre 2012 a Mars 2014

Lieux : Sur le territoire du GAL Terres de Vie en Lozere (Pays des Sources en Lozere et Pays Gorges
Causses Cévennes).

Sur 6 lieux d'accueil, des structures d'animation locales sont retenues pour construire le projet avec
le RéeL et son groupe de travail :

— le foyer rural de Badarou

— les 3 foyers ruraux de la communauté de commune de Villefor

— le foyer rural de Langlade-Brenou

— le foyer rural de Florac et le foyer rural de Quezac « Les p'tits Cailloux
— le foyer rural de Saint Etienne Vallée Francaise « Le Ginestel

— le foyer rural de Rousse

Dans chacun de ces 6 lieux, un référent local sera l'interlocuteur privilégié du RéeL et de son groupe de travail
pour construire le projet a partir des spécificités du territoire.

Contenu et calendrier : Voir document ci-joint

Résultats attendus :

— Une dynamique autour de la préservation du patrimoine naturel a été créée entre les différents
acteurs du territoire
— Des activités autour de ladécouverte du patrimoine naturel dela Lozere ont été développées

— Les habitants se sont rencontrés et ont pu échanger autour des sujets liées au patrimoine naturel de
leur département

— Le population locale a été interpellée et sensibilisée aux problématiques liées a labiodiversité

— Ce projet a suscité de nouvelles idées de projets de sensibilisation a l'environnement chez les
structures socio-culturelles du territoire du GAL Terres de Vie

— Les habitants du territoire du Gal Terres de Vie ont une meilleure connaissance de leur territoire et
des enjeux liés a lapréservation de la biodiversité en Lozére

Voir budget prévisionnel ci-joint
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Al3 Budget prévisionnel du projet (RéelL48)

SOUS-TOTAL

Dépenses TOTAL | Ressources TOTAL I
Phase 1 : Ecouter leterritoire 19 056,00d Aid es publiques 41 600,00 4
Réalisation des enquétes J
Rém :2,5jours x6 lieuxx 2 pers. X 250 € 7 980,00 § GAL Terres de Vie enLozere (FEAD ER) 22 600,00
FdD : 2trajets x6 lieuxx 40 €
» Préparation des journées grand public
S Repas:8repasx 12 € 336,00 Conseil Régional LR 10 000,00 4
w FdD : 6trajets x40€
£ Valorisation des enquétes (journées grand public)
£ Rém: 6 lieux x 2 animateurs x 1 jour. X 300 € 3 840,00 DREAL LR (redirection) 3 000,00
FdD : 6trajets x40€
Délégation coordination joumée grand public 600,00€ Conseil Général 48 300000
Rém :2 jours x 300 €
[ee]
S Coordination et suivit 6 300.00 € PNC 300000
Eqﬁ)Coﬂtjournée:ZOjours x315 € ! !
Fl’hase 2 : Sensibiliser la population locale a la nature qui 25 493,004 Secteur privé 410000
I'entoure
Préparation des programmes d‘animations
Rém :1 animateurx 6 lieux x % jour x 300 € 1 140,00 § Environnement48 170000
FdD : 1trajet x 6 lieux x 40 €
® .
3 ! bt 240,004 Fondation Nature et Découvertes 240000 éI
®
£ Préparation des animations (terrain)
FdD : 6lieux x3 animateurs x40 € 720,004 Autofinancement 12300’00J
Animations dans les territoires (48 ‘2journées)
6lieuxx 8 % jours. X 300 € 9 120,00 § Fonds propres R éeL 12 300,00 §
6lieuxx 8 rajets X 40 €
Coordination et suivit
9 Codt journée : 35 jours x315 € 11 273,00 §
—I FdD : 500 km x 0,40 € + 4 repas x 12 €
4 Gchatlmata'!el pédagodique ) . 3000,00 €
alle pé dagogique+ cons ommable (peinture, papier..)
Coordination du bilan
Rém :2 jours x300 € 600,00€
Journée bilan animations/ mutualisation
S FdD : 3trajets x40€ 216,004
O Repas:8repasx 12 €
g Réalisation des supports derestitution
‘C Rém :1jourx 6 animateurs x300 € 1 920,00 §
< FdD : 3trajets x40€
Journées de restitutiongrand public
Rém :6 lieux x 2 anim ateurs x % journée x 300 € 2 520,00 §
FdD : Glisux x 3 trajets x 40 €
Coordination et suivit
Colt journée : 10 jours x315 € 3150,00 §
§ Matériel, impression support de restitution 2 000,00 €|
[0}
‘® Location salles
6 lieuxx 50 € 300,004
Go té (bois sons loc ale’s, biscuits, thé, café...) 200,004
Communication 2 545,00 §
Coordination et suivit
Codt journée : 3 jours x 315 € 945,004
Conception affiche et flyer
prestaﬁecg\ graphiste ve 1300,00 §
Impression
80 affiches et500 flyers 300,00

58 000,00 €

Bénévolatvalorisé 4 670,20 € Bénévolat valorisé 4 670,20 €
Prét de matériel pédagogiques des animateurs (dict phone, €| Prét de matériel pédagogiques des animateurs (dicta phone,
jumelles, microscopes, loupes, ustensiles cuisine, a ppareil photo, boites a 2 000,00 jumelles, microscopes, loupes, ustensiles cuisine, ap pareil photo, boites a 2 000,00 §
insectes, malles pédagogiques, joélle tes... et matérie | consommable) inse ctes, malles pédagogiques, joéllettes... et m atérie | consommable)
Temps de réunion de préparation (4 ré unions x 6 personnes x 40 €) 960,00€ Temps deréunion de préparation (4 réunions x 6 personnes x 40 €) 960,00 4
Cofomrmation (1jourx 6 personnes x 60 €) 360,00€ Cofomrmation (1jour x 6 personnes x 60 €) 360,00 4
Préparation terrain (2 jours x6 personnes x 60€) 720,004 Préparation terrain (2 jours x 6 personnes x 60€) 720,00 q
Coonrdination, suivit, communication (4 jours : 157,551€) 630,204 Coordination, suivit, communication (4 jours : 157,551 €) 630,20 §

62 670,20 €
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?A14 Dossier de présentation du projet pour les financeurs (RéelL48)

Projet pedagogique de réappropriation de la
nature de proximité par la population locale

Programme d'éducation a la biodiversité
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Permettre a la population locale de se réapproprier son patrimoine naturel, c’est I'objectif du
projet « Vivons la nature prés de chez nous... au fil des saisons » du RéelL48 et des acteurs de la

biodiversité en Lozére qui se tiendra sur 3 années : de Septembre 2012 a Mars 2014.

Ce projet d’éducation a I'environnement, construit dans sa globalité par les acteurs du

territoire, se veut complémentaire des actions de sensibilisation a la nature déja menées en Lozére.

Pour recréer du lien entre la population locale et la nature qui I'entoure, les dimensions
pédagogiques et éducatives sont fortement intégrées : le projet commencera par une enquéte aupres
de la population locale pour recenser les savoirs des habitants sur leur patrimoine naturel, identifier
leurs pratiques sur la nature qui les entoure et connaitre leurs envies pour les futurs animations. Cet
état des lieux permettra de construire un cycle d'animation adapté aux territoires (a ses spécificités

naturelles et a sa population). A chaque étape du projet, des 'z journées de valorisation sont prévues.

Cette démarche novatrice, au

plus prés des habitants, sera conduite

simultanément sur 6 bassins de vie du Le projet en quelques chiffres...

territoire du GAL Terres de Vie en - une durée de 18 mois
Lozére. - un budget de 58 000 €

Une action d’éducation a - 6 bassins de vie engages

. . X - 6 enquétes et 6 cycles d'animation
'environnement adaptée a son

o . . . - 12 journées de restitution sur le territoire
territoire et sa population... c'est bien

R g s . - 48 animations nature sur le territoire
Ia la spécificité de notre projet :

- prés de 30 structures lozériennes associées au projet

- 1320 habitants sensibilisés



Notre association, le Réseau d’éducation a I'environnement de la Lozere (RéelL48) a, entre
autres objectifs, la diffusion de la culture et de la connaissance des enjeux environnementaux a
I'échelle du département ainsi que I'émergence de projets d'éducation a I'environnement en lien

avec la relation Homme/Nature.

La fragilité du tissu économique de la Lozére oblige les acteurs du territoire a se rassembler
pour travailler en complémentarité. Reconnu pour son dynamisme au niveau départemental et
régional, le RéelL48 permet de créer des liens entre les professionnels de [I'éducation a
I'environnement et du développement durable afin de porter de nouveaux projets a I'échelle du

territoire lozérien.

Plus globalement, dans l'idée de développer la protection des richesses naturelles de la
Lozére, il nous apparait nécessaire de s'adresser a la population locale pour lui permettre de se

réapproprier son patrimoine naturel.

Des animations ponctuelles permettent déja au public de les découvrir et d’étre sensibiliser a
leur protection. Pour favoriser davantage la préservation de ces richesses, en 2011, une dizaine
de professionnels de 'EEDD se sont regroupés grace au RéelL48 pour réfléchir a un projet
pédagogique complémentaire aux animations déja existantes : des cycles d’animations continues,

construits avec la population locale et selon les spécificités des territoires.



Pour un projet pédagogique de qualité, et complémentaire aux actions menées en Lozére
pour valoriser le patrimoine naturel, le partenariat et la co-construction sont pour nous des valeurs clés
garants de la réussite de ce projet :

> La réflexion du projet, coordonnée par le RéelL48, est faite par un groupe de travail thématique
d'acteurs de la protection et de la sensibilisation a la nature en Lozére :

+ L'ALEPE (Association Lozérienne d'Etude et de Protection de I'Environnement), depuis
1978, initie a l'observation et au respect de la nature a travers son secteur animation
représenté par Fabrice Dupré.

actions pédagogiques pour favoriser I'épanouissement et l'investissement de la personne

ﬁ( + En chemin..., association lozérienne, et ses animateurs expérimentés initient des
= au sein de son environnement : social, culturel et naturel

- La LPO Grands Causses coordonne des programmes de conservation des rapaces en
Lozére comme la vautour et sensibilise le public a ces espéces réintroduites.

- Le COPAGE : I'association lozérienne du Comité pour la Mise en Oeuvre du Plan Agri-

it copage environnemental et de la Gestion de I'Espace réalise des actions visant la gestion de
I'espace et de I'environnement en lien avec le développement des activités agricoles sur le

département.

= La Communauté de Commune du Valdonnez: structure animatrice du site
ﬁ// Natura2000 du Valdonnez, sensibilise le public du site Natura2000 a sa biodiversité
remarquable.

- Montagne, Péche et Nature : Sébastien Cabane, professionnel indépendant, améne
différents public a la découverte de la nature lozérienne par des activités diversifiées et
une pédagogie impliquant les participants et favorisant leur appropriation du milieu.

&¢ - En compagnie des plantes... : Sophie Lemonnier, conteuse et ethnobotaniste allie ces
deux approches complémentaires pour partager savoirs et savoirs faire autour de la flore.

L'expérience de ces acteurs dans le domaine de I'éducation a la nature, leur diversité et leurs
complémentarité sont des garanties de la qualité pédagogique du projet.

- Le GIE Plantes Infuses, groupement de producteurs de plantes médicinales. Claire
Moucot, productrice, diffuse son savoir faire et sa passion a travers des animations nature
tout public.

Au quotidien, ces acteurs recoivent les conseils techniques du GAL Terres de Vie pour construire le
projet.

Impliquer les acteurs du développement du territoire et de la valorisation du patrimoine
naturel dans le projet est aussi un axe prioritaire (agents techniques et animateurs du
Parc Nationale des Cévennes, animateurs des sites Natura2000, animateurs de la
fédération départementale des chasseurs...). Pour l'ancrage au territoire, il est ‘ ‘
indispensable d’associer les compétences de ces acteurs lors des phases d’enquétes Ao
pour s’aider de leurs connaissances du territoire, ou pour réaliser certaines animations.

NATORA E'I}i]ﬂ

En éducation a I'environnement, une problématique actuelle est celle de parvenir a élargir le public
sensibilisé. Pour une action éducative au plus pres de la population locale, le projet doit étre ancré
dans les 6 territoires choisis. Dans cette optique, les cycles d’animations seront construits avec les
acteurs de I'animation locale (foyers ruraux, syndicats d’initiatives, office de tourisme, ...).



« Vivons la nature prés de chez nous... au fil des saisons » est né d’'un enjeu commun aux
acteurs du groupe de travail thématique « Sensibiliser a la nature » du Réel48 :

Cet objectif spécifique partagé est celui de co-construire un projet pédagogique - ancré sur son
territoire — permettant la réappropriation du patrimoine naturel par la population locale.

Nous pouvons décliner cet enjeu en deux axes principaux :

Permettre a la population locale de retrouver
le lien a la nature qui I’entoure

Dans lidée de protéger et préserver la
biodiversité lozérienne, les acteurs du groupe de
travail ont constaté la nécessité de permettre a la
population locale de se ré-approprier le
patrimoine naturel qui I'entoure au quotidien.

C'est en effet en connaissant mieux et en
renouant du lien avec notre environnement que
nous seront le mieux a méme de le protéger :
savoir observer la nature dans notre territoire de
vie, connaitre son utilité, retrouver des pratiques
anciennes favorables a son environnement,

recouvrir des savoirs-faire oubliés...

Relier les acteurs de I’animation locale et du
développement du territoire du GAL Terres
de Vie en Lozére

En rassemblant une diversité d’acteurs de la vie
du territoire, nous favoriseront [intelligence
collective au service d’'un projet d’éducation a
lenvironnement adapté aux enjeux et aux
spécificités du territoire.

Prendre en compte I'ensemble des acteurs de la
valorisation du patrimoine naturel et de
I'animation locale, c’est également construire un
projet complémentaire aux actions déja mises en
place grace au partage d’expériences et de
compétences.

Pour répondre a ces deux axes, les objectifs opérationnels suivants seront mis en ceuvre :

Recenser, dans une phase d’enquétes, les
pratiques et les savoirs locaux liés a nature,
ainsi que les envies des habitants pour mieux
connaitre la biodiversité locale .

Diffuser et valoriser ces savoirs et savoirs
faire locaux ;

Construire des cycles d’animations a partir
des savoirs locaux, des envies des habitants et
des richesses naturelles du territoire ;

Proposer des cycles progressifs d’animations
cohérentes entres elles dans un objectif de
qualité pédagogique.

Réflechir un projet pédagogique entre acteurs
de I'EEDD et du territoire Lozérien pour créer
un projet adapté aux enjeux du territoire ;

Connaitre et prendre en compte les projets de
sensibilisation a la nature existants sur le
territoire pour créer un projet complémentaire ;

Concevoir des cycles d’animations avec les
structures locales socio-culturelles pour créer
un projet répondant aux attentes du territoire ;

Impliquer les acteurs du territoire, de la
gestion et de la sensibilisation a la nature pour
valoriser leurs compétences dans les cycles
d’animations.




Le projet "Vivons la nature prés de chez nous... au fil des saisons"

Théme : Le patrimoine naturel local

P

c
=
=

: La population locale et familiale
Durée : 18 mois, sur 3 années civiles : de Septembre 2012 a Mars 2014

Lieux : Dans le territoire du GAL Terres de Vie en Lozére (Pays des Sources en Lozére et Pays
Gorges Causses Cévennes).
Sur 6 lieux d'accueil, des structures d'animation locales sont retenues pour construire le
projet avec le RéeL et son groupe de travail :

(1) le foyer rural de Badaroux

(2) les 3 foyers ruraux de la communauté de commune de Villefort

(3) le foyer rural de Langlade-Brenoux

(4) le foyer rural de Florac et le foyer rural de Quezac « Les p'tits Cailloux »

(5) le foyer rural de Saint Etienne Vallée Francaise « Le Ginestel » et le Syndicat d'Initiative
(6) le foyer rural de Rousse

Dans chacun de ces 6 lieux, un référent local sera l'interlocuteur
privilégié du RéelL et de son groupe de travail pour construire le
projet a partir des spécificités du territoire.

O Les & lieux d'accueil
du projet

Territoire du GAL
%™ Terres de Vie en Lozére

Communes du GAL
hors PNG

Communes duy GAL . . . &
dans l'sire d'adhésion du PNC Carte de la Lozére ; le territoire du projet
Sowrne | FEeldd
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L'objectif pédagogique de ce projet est de permettre a la population locale de se ré-approprier
le patrimoine naturel environnant son lieux de vie.

Plusieurs aspects du projet ont été développés dans le sens, assurant ainsi la qualité pédagogique
attendue :

Des porteurs de projet professionnels de I'éducation a I'environnement

Forts de leur expérience auprés de publics variés et de leur compétences dans des domaines
naturaliste spécifiques, les animateurs et éducateurs a I'environnement du groupe de travail sont la
garanti d'un projet éducatif de qualité. La nécessité de faire participer activement le public dans son
apprentissage est un constat partagé par le groupe de travail. Ces professionnels de I'éducation a
I'environnement sont ainsi motivés par la formation continue : dans le projet des temps d'échanges de
pratique et des co-formations sont ainsi prévus.

Une phase d'enquéte indispensable pour impliquer la population locale

La premiere phase d'enquéte auprés de la population locale permettra d'impliquer les
habitants des le début du projet en identifiant leurs connaissances sur la nature qui les entoure et
leurs pratiques quotidiennes (jardin, agriculture, observation, ...). Les savoirs et savoirs faire
reccueillis seront valorisées par la suite (dans les journées de restitutions et pendant les animations)
pour redonner une place importante aux savoirs locaux et a la biodiversité.

Cette enquéte permettra également d'identifier les envies de la population locale pour les
thémes des futurs animations. Donner l'occasion aux habitants de s'exprimer pour construire leur
propre cycle d'animation est une phase novatrice pour les projets d'éducation a I'environnement. Par
cette implication, le programme d'animation qui leur sera proposé répondra entierement aux envies du
territoire.

Si les thémes spécifiques des animations seront choisit grace aux enquétes, le théme général
du programme d'animation sera celui de la relation Homme — Nature. Cette orientation générale a été
choisi par le groupe de travail pour intéresser le public en proposant des animations qui ont trait a des
usages quotidien de la nature, des lIégendes, des pratiques...

A titre d'exemple, les animations pourrons porter sur l'usage des plantes sauvages dans
I'alimentation, l'intérét des insectes au jardin, les légendes sur les rapaces, etc...

Un cycle d'animation cohérent et impliquant

Sur chaque bassin de vie, 8 animations seront proposées
sous forme d'un cycle construit avec cohérence. Un Ail
conducteur permettra aux participants de cheminer d'animation
en animation avec sens. Plusieurs thémes seront abordés de la
premiére a la derniére animation : on pourra par exemple débuter
le cycle avec une promenade gustative des plantes sauvages
pour ensuite proposer une animation sur le sol et la géologie de
ses plantes et aborder enfin la faune d'un sol... Un tel cycle
d'animation permettra d'aborder avec le public l'importance de
chaque élément dans un écosystéme naturel.

Le lien entre toutes ces animations est aussi la réalisation d'un support de restitution au fil du
cycle et avec les participants : comme un carnet de route par exemple, qui permette I'appropriation
des savoirs et savoirs faire découverts et de les diffuser.

Adapter le projet dans chacun des lieux avec les acteurs locaux et suivant les envies des
habitants est véritablement un atout pour amener la population locale a se ré-approprier son
environnement proche pour mieux le protéger.



Une évaluation sera établie par 'ensemble des partenaires et associations participantes a la
fois en terme quantitatif qu’en terme qualitatif.

En terme quantitatif, une comparaison sera faite entre la population enquétée et la population
participant a la journée de restitution et aux animations. Un critére important correspondra aussi au
nombre de personnes participants a plusieurs animations du cycle. De maniére générale, un bilan
sera fait du nombre de participants aux différents étapes du projet.

La personne missionnée par le RéelL pour l'accompagnement des intervenants aura
également le rOle d’'observatrice des animations. Un bilan complet de chaque animation sera produit
pour rendre compte du déroulement du cycle d'animation et de sa cohérence.

Les participants seront interrogés sur la qualité et le déroulement des animations. Aussi,les
représentations initiales de la population locale, récoltées lors des enquétes et valorisées par la suite,
seront comparées aux savoirs naturalistes et savoirs faire misent en commun lors de la journée de
valorisation finale. Ces témoignages permettrons de mettre en évidence I'évolution du regard des
participants sur la nature et une évaluation de la qualité pédagogique des animations.

Des points d'étapes et un bilan final sera réalisé pour chacun des 6 lieux du projet (entre le
coordinateur du RéelL, I'animateur référent du lieux et la personne ressource de la structure d'accueil)
afin de mettre en évidence les améliorations et les modifications du projet pour une prochaine édition
sur le territoire du Pays du Gévaudan.

A chacune des phases du projet, une communication est envisagée. Le projet sera d'abord
présenté a la population et aux acteurs locaux avant le début de I'enquéte. Une fois construit, le
programme d'animation sera largement communiqué par la presse locale et par le biais d'affichage.
Pour mettre en évidence la complémentarité des huit animations, un support de communication de
grande taille sera prévu dans chaque lieu pour rassembler les huit affiches des animations.

Aussi, les deux demi-journée (par lieu) événementielle nécessiterons une communication
large par le biais d'affichage, de la presse locale et de radio locale. Ces demi-journées permettrons de
valoriser le projet et de partager et diffuser au grand public le patrimoine naturel local et ses richesses,
la biodiversité et les savoirs locaux re-découvert au travers des enquétes et du cycle d'animation. Ces
événement, selon les envies des 6 lieux pourrons prendre des formes diverses : conférences,
expositions, veillées, contes, roman photo, etc...

Pour ces événements, il est prévu d'utiliser au maximum du matériel récupéré (réemploi,
seconde vie) et de proposer au public un godlter de produits locaux et biologiques.



Dépenses TOTAL Ressources TOTAL |

Phase 1 : Ecouter le territoire 19 056,00 € Aides publiques 41 600,00 d

Réalisation des enquétes
Rém : 2,5 jours x 6 lieux x 2 pers. X 250 € 7 980,00 € GAL Terres de Vie en Lozére (FEADER) 22 600,00 €]

FdD : 2 trajets x 6 lieux x 40 €

Préparation des journées grand public

(2]

S Repas : 8 repas x 12 € 336,00 € Conseil Régional LR 10 000,00 €

2 FdD : 6 trajets x 40 €

% Valorisation des enquétes (journées grand public)

<C Rém: 6 lieux x 2 animateurs x 1 jour. X 300 € 3 840,00 € DREAL LR (redirection) 3 000,00 §
FdD : 6 trajets x 40 €
Délégation coordination journée grand public 600.00 € Conseil Général 48 3000.00 €
Rém : 2 jours x 300 € ’ ’

[ee)

< . . ..

—1 Coordination et suivit

& Colt journée : 20 jours x 315 € 6 300,00 € PNC 3 000,00 §

Phase 2 : Sensibiliser la population locale a la nature qui e

eI 25 493,00 € Secteur privé 4100,00 §

Préparation des programmes d'animations
Rém : 1 animateur x 6 lieux x % jour x 300 € 1 140,00 € Environnement 48 1 700,00 4

FdD : 1 trajet x 6 lieux x 40 €

£ 1, journée bilan " B
§ FdD : 6 trajets x 40 € 240,00 € Fondation Nature et Découvertes 2 400,00 §
[0
E - . . . .
£ Préparation des animations (terrain) 720,00€|  |Autofinancement 12.300,00 €
< FdD :6 lieux x 3 animateurs x 40 €
Animations dans les territoires (48 'z journées)
6 lieux x 8 % jours. X 300 € 9 120,00 € Fonds propres RéeL 12 300,00 €
6 lieux x 8 trajets X 40 €
Coordination et suivit
R Codt journée : 35 jours x 315 € 11 273,00 €]
3 FdD :500 km x 0,40 € + 4 repas x 12 €
& Achat matériel pédagogique 3.000.00 €
Malle pédagogique + consommable (peinture, papier...) !
Coordination du bilan
Rém : 2 jours x 300 € 600,00 €
Journée bilan animations / mutualisation
g FdD : 3 trajets x 40 € 216,00 €|
© Repas :8repas x12 €
g Réalisation des supports de restitution
‘E Rém : 1 jour x 6 animateurs x 300 € 1 920,00 €
<C FdD : 3 trajets x 40 €
Journées de restitution grand public
Rém : 6 lieux x 2 animateurs x % journée x 300 € 2 520,00 €
FdD : 6 lieux x 3 trajets x 40 €
Coordination et suivit
Colt journée : 10 jours x 315 € 315000 ¢
% Matériel, impression support de restitution 2 000,00 €
[0}
‘© Location salles
@ 6 lieux x 50 € 300,00€
Golité (boissons locales, biscuits, thé, café...) 200,00 €
Communication 2 545,00 €
Coordination et suivit 945.00 €

Codt journée : 3 jours x 315 €

Conception affiche et flyer 130000 €
prestation graphiste !

Impression
80 affiches et 500 flyers 300,00 €

SOUS-TOTAL 58 000,00 € SOUS-TOTAL 58 000,00 €
Bénévolat valorisé 4 670,20 € Bénévolat valorisé 4 670,20 §

Prét de matériel pédagogiques des animateurs (dictaphone, Prét de matériel pédagogiques des animateurs (dictaphone,

jumelles, microscopes, loupes, ustensiles cuisine, appareil photo, boites a 2 000,00 € jumelles, microscopes, loupes, ustensiles cuisine, appareil photo, boites a 2 000,00 €
insectes, malles pédagogiques, joéllettes... et matériel consommable) insectes, malles pédagogiques, joéllettes... et matériel consommable)

Temps de réunion de préparation (4 réunions x 6 personnes x 40 €) 960,00 € Temps de réunion de préparation (4 réunions x 6 personnes x 40 €) 960,00 €]
Coformation (1jour x 6 personnes x 60 €) 360,00 € Coformation (1jour x 6 personnes x 60 €) 360,00 €
Préparation terrain (2 jours x 6 personnes x 60€) 720,00 € Préparation terrain (2 jours x 6 personnes x 60€) 720,00 §
Coordination, suivit, communication (4 jours : 157,551 €) 630,20 €] Coordination, suivit, communication (4 jours : 157,551 €) 630,20 €]

62 670,20 €
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‘A15 J Lettre dinvitation au projet a l'intention des structures d'accueil (RéelL48)
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Reéseau éducation environnement Lozere

5 rue Serpente,
48400 FLORAC
Tél. /fax : 04 66 45 17 46

Le 08 Avril 2012, & Florac

A l'attention des structures du domaine de 'animation (locale. sportive. socio-culturelle...)
Objet: Appel a projet

«Vivens la nature prés de chez nous... au fil des saisons »
Un cycle d'animations pour les habitants de notre territowre

A partir de l'automne 2012, notre association. le Reésean Education Environnement Lozére
(RéelL48). soutenu par le GAL Terre de Vie, organise un cycle d'animations pour sensibiliser la
population locale au patrimoine naturel qui l'entours.

Outre l'objectif de développer les actions d'éducation a l'environnement en Lozére. ce projet
vise a renforcer la cohésion inter-associatrve et mter-professiomnelle de notre territoire. Nous
invitons donc les structures du domaine de l'animation locale. sportive et socio-culturelle a
participer a la construction et a la réali<ation de ce projet : Six structures du territoire du GAL Terre
de Vie seront sélectionnées.

L'objectif de ce partenariat est de proposer aux habitants de notre territoire un cycle
d'animations en lien avee l'histoire de leur patrimoine naturel. valorisant les savoirs locaux et adapté
a leurs envies. Votre encrage sur le territoire (commaissance des habitants et des adhérents de votre
structure) sera dun réel soutien dans la réalisation de ce projet et la diffusion des informations
aupres de la population locale.

Ce projet de ré-appropriation du patrimoine naturel par la population locale se déroulera sur 2
ans (Septembre 2012 4 Mars 2014), Une premiere phase d'écoute de la population, sous forme
d'enquétes a l'autommne 2012, précédera le eyele de sensibilisation (8 animations) prévu de Mai a
Décembre 2013, Enfin. une journée de cléture, i destination des participants et ouverte an grand
public. sera organisée pour valoriser les actions réalisées sur le territoire.

S1 vous étes mtéressé pour participer a la réalisation de ce projet en partenariat avec les
professionnels de notre réseaux. n'hésitez pas a nous contacter.

En vous remerciant de I"attention que vous porterez a cette demande. je reste a votre disposition
pour touts information supplémentaire et vous prie d'agréer. I'expression de ma considération.

Powr la Présidente,
Camille MOIRET
stagiaive au Reel 48



L
?A16 ) Mission des référents (RéelL48)

Rémunération
Action Temps Indemnisation
Bénévolat
Rencontrer le représentant du (ou des) foyers ruraux % jour B
Participer a laméthodologied’enquéte 3jours B
Enquéter surson lieu 2,5 jours R
Préparerlajournée devalorisation en groupe 1jour I
Animer la journée de valorisation 1jour R
Construire le cycled’animation % jour R
Participer au bilan en groupe ljour I
Suivi du cycle d’animation (fairele lien enlesanimateurs et le Réel) 1jour R
Réunion bilandes animations engroupe 1jour |
Réalisation dessupports de restitution % jour R
Réunions intermédiaires 1jour B
Total 13 jours Dont5.5R
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Reéseau education environnement Lozeére

5 rue Serpente, 48400 FLORAC
Tél./fax : 04 66 45 17 46

reeld8@wanadoo.fr

Convention de partenariat :
Projet pedagogique de réappropriation de la nature de proximité

Entre : Et.
La structure organisatrice du projet - Le Réseaun La structure accueillant le pm}et
Education Environnement Lozére (Réel48)
Représentée par - Sandrine Cendrier (Présidente) Represenlee pﬂ.f
Adresse © 5, Rue Serpente Adresse -
SEMRFIARAL 200000 samssccanssssognsioeaaimoin g
Tel / Mail - 04 66 45 17 46 / reel48@wanadoo.fr Nomeéro/Mail - ... /.

Article 1 : Objet du contrat

Le Récl 48 sollicite le partenariat de votre structure pour participer a l'accueil la construction et
l'organisation du projet « Fivons la Nature prés de chez nous... au fil des saisons ».

Vous serez amenés  travailler en collaboration avec les salariés du R€eL48 amsi1 que les acteurs de
son groupe de projet « Sensibiliser a la nature ».

Endate du .......cococvnrene. ot Jusquiau 15 Avril 2014 .

Asticle 2 : Engagement de la structure d'accueil
Votre structurs s'engage a mettre a disposition une ou plusicurs personne (salariés. bénévoles ou
adhérents) pour :

*  Mettre en contact le référent du Réel 48 avec des acteurs de l'environnement, la population
locale ¢t des personnes en mesure de leur présenter des savows ou savours fawre hids a la
nature et spécifiques a votre territoire (observation. utilisation, légendes. etc.), (¢ 2012),

*  Participer, st possible. aux deux journées d'enquéte avee deux personnes du Réel48 sur le
bassin de vie de votre structure et pendant 'automne 2012,

*  Orenter le référent du Réel48 dans la construction du cyele d'animation (survant les
résultats des enquétes ef les spécificité du territoire de votre structure) (hiver 2012/2013).

* FEtre présent aux 8 animations réparties d'Avril a Décembre 2013 afin de faire du lien entre
chacune d'elles.

¢ Aider le RéeL et ses animateurs a l'organisation de deux demi-journées de valorisation : la
premuiére « Valorisation des enquétes » en Février ou Mars 2013, la seconde « Journée de
cléture du projet » en Mars 2014,

*  Etre le relats sur votre territotre de 'information afin de communiquer le projet auprés de la
population locale.

Faitcn deux cxemplaires origliaumy ..o i B i i
Le Réel48, La structure d'aceneil.
représentée par son salarié: representée par

Sienature Signature
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