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Introduction générale 

Le stage, dont il sera question dans ce rapport, se déroule au sein d'une association de 
naturaliste. Née en 1988 dans le département de l'Ariège (09), elle est considérée comme un 
pilier sur le territoire. L'Association des Naturalistes de l'Ariège (ANA) a comme particularité 
d'être porteuse de deux grands pôles : 

· Celui du Conservatoire d'Espaces Naturels (création du CEN en 1992). 
· Celui du Centre Permanent d'Initiatives pour l'Environnement (label CPIE obtenue en 

2006). 

Le pôle transversal est responsable de la communication et des ressources 
documentaires. Puis le groupe de direction gère la comptabilité et la gestion financière de 
l'association. Les 13 salariés sont donc répartis sur ces différents pôles qui sont en 
interrelation permanente. Actuellement, l'association compte plus de 400 adhérents. 

Le rôle de coordinateur de projets se situe au sein de l'équipe d'animation, c'est à dire 
qu'il intègre la logique du CPIE. Les animateurs d'expériences interviennent sur une grande 
partie du territoire de l'Ariège auprès de publics scolaires, afin de sensibiliser les plus jeunes à 
la question environnementale. Lors de ces interventions, les animateurs utilisent divers outils 
pédagogiques créés et réfléchis par un groupe de travail du réseau Pyrénées Vivantes, dont 
l'ANA fait partie depuis sa création. Dans la mesure du possible, les sorties à l'extérieur sont 
privilégiées et participent à l'immersion du public dans l'espace « naturel ». 

La problématique liée au stage de coordination est une question d'enjeux de 
développement de la formation en s'adressant à de nouveaux publics et de manière pérenne. 
L'association a souhaité travailler sur cette question afin de diversifier ses interventions, mais 
surtout de valoriser ses compétences dans le champ de la formation. 

La mission principale du stage est donc de développer le volet de formation de l'ANA. 
Le choix de la méthodologie de travail a été construit en étroite collaboration avec une grande 
partie de l'équipe de salariés de l'association. L'évolution du projet a été orientée en fonction 
des opportunités concrètes dégagées et toujours dans un souci de pérennité du projet. 

Le rapport de stage qui suit s'organise en quatre parties. 

Il commence par un bref descriptif de la structure associative, prenant en compte le 
contexte géographique, le fonctionnement général de l'association (un rapide historique et ses 
particularités), la grande diversité de compétences et d'actions de l'équipe professionnelle, 
pour finir sur la présentation de la mission de stage qui a été co-construite avec l'équipe.  

La seconde partie de ce rapport concerne la problématique qui est le « fil rouge » de ce 
rapport. Elle englobe la réflexion et la prise de recul par rapport aux différentes actions 
menées par le stagiaire. Le questionnement développé est le suivant : Quels sont les enjeux, 
pour une structure associative, de développer le champ de la formation professionnelle? 
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Ce développement est axé sur la formation, l'échange et le monde associatif. C'est un 
essai qui rend compte du contexte actuel associatif qui tend de plus en plus vers une 
diversification de ses activités. 

Vient ensuite la partie méthodologie. Le planning organisationnel est détaillé. La 
démarche suivi ainsi que les orientations prises y sont décrites et explicitées. Ce déroulement 
a été construit sans cesse en étroite collaboration avec l'équipe de salarié et particulièrement la 
maîtresse de stage.  

Pour terminer, la quatrième partie rend compte des divers apprentissages accumulés au 
cour de ce stage. Apprentissages sur le plan professionnel mais aussi personnel. Quelques 
préconisations y sont développées sur le moyen et long terme sur les perspectives du projet et 
sur les pistes de réflexions dégagées par rapport aux travaux menés. 

En vous souhaitant une agréable lecture  
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I. Description du contexte 

Cette première partie permet au lecteur de s'immerger dans le contexte global dans le 
lequel se trouve l'étudiant. Il est évident que chaque projet de stage est directement lié à son 
territoire selon si celui-ci est en milieu rural ou urbain, associatif ou entreprise. 

Présentation géographique 

La région Midi-Pyrénées compte au total 8 départements, dont le département de 
l'Ariège, qui se situe au sud-est de la région. Comme de nombreux départements ruraux en 
France, l'Ariège a connu une période de fort exode rural, qui a dépeuplé ses campagnes (à 
partir de 1846). Cet élément en fait un département relativement préservé de l'impact humain 
et de l'industrialisation à outrance. 

 

  L'Ariège est un département 
pyrénéen situé sur une 
frontière géographique et 
climatique. Son relief est 
disposé d'Ouest en Est. Il 
compte une haute chaîne 
primaire, avec des points 
culminants à environ 3000 
mètres d'altitude. Son relief 
est de 150 m pour le Nord, et 
dépasse les 2000 m pour les 
régions montagneuses. Par 
conséquent, c’est un 
département très diversifié 
tant au niveau paysager, que 
faunistique et floristique. 
L'eau y est très présente, on 
l'appelle « le pays aux mille 

sources, torrents et rivières ». 

  Carte de la région Midi-Pyrénées (histariege.com) 

Les patrimoines naturel et historique de la région constituent son identité et son 
caractère. De nombreuses grottes sont ouvertes au grand public, comme par exemple la grotte 
du Mas d'Azil, qui est réputée au niveau internationale. Sans oublier la forte appartenance à la 
vie rurale montagnarde, transmise par les « anciens » à travers de nombreuses histoires 
traditionnelles où l'ours est omniprésent : « L'Homme qu'a vu l'Homme, qu'à vu l'Ours ».
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Localisation du Pays du Séronais sur 

le département de l’Ariège (carte : 

conseil générale de l’Ariège)   

Au cœur de l'Ariège, le Pays du 
Séronais, est à l'image des 15 
communes qui le composent. Parmi 
elle, la commune d'Alzen, qui 
accueille depuis sept ans l'Association 
des Naturalistes de l'Ariège (ANA). 
Le village compte un nombre total 
d'environ 200 habitants, éclatés sur 28 

hameaux. Depuis quelques années, la commune connaît un fort accroissement de sa 
population grâce à une politique d'accueil de nouveaux arrivants et à un dynamisme social et 
culturel important. De 1976 à 2006, la population d'Alzen est passée de 60 à 215 habitants. 
L'école accueille en 2011 près de 60 enfants. 

Rapide historique 

De 1988 à 2011, le projet associatif toujours d'actualité:  

1988 : L'Association des Naturalistes de l'Ariège est crée cette année. Son objectif principal 
est d'« améliorer les connaissances sur le patrimoine naturel en Ariège ».→ 45 adhérents  

Les années suivantes ont vu la structuration et l'organisation de ses activités autour de trois 
pôles:  

1988 à 1992 : Structuration du secteur Études (réalisations d’inventaires, d’atlas...). Les 
missions d'expertises scientifiques sont fortement portées par l'association.→ 130 adhérents  

1992 à 1995 : développement de l'activité de gestion avec la création du Conservatoire 
départemental d'espaces naturels (CDNEA).→ 165 adhérents  

1995 : → création du secteur Éducation à l’Environnement.  
           → développement de partenariat et de réseaux.  
           → structuration du secteur vie associative.  

2006 : Obtention du label Centre Permanent d'Initiatives pour l'Environnement (CPIE).→ 280 
adhérents  

2012 : Equipe de 13 salariés et plus de 400 adhérents 

Organisation générale de l'association. 

L'Association des Naturaliste de l'Ariège (ANA) est née de la volonté de plusieurs 
naturalistes souhaitant mettre en commun leurs connaissances du patrimoine naturel local.  
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L'ANA est la seule association naturaliste d'Ariège qui travaille en faveur du 
patrimoine naturel de ce département. Un petit Desman (ou rat trompette), sensible aux 
moindres dérangements et pollutions des ruisseaux qu'il habite, est le symbole de 
l'association. 

La création de cette structure a permis à de nombreux naturalistes amateurs ou 
professionnels de se rencontrer, d'échanger des connaissances et des idées, mais aussi de 
travailler ensemble et créer ainsi un tissu local solide. C'est une association régie par la loi de 
1901. La dimension départementale lui permet de s'inscrire localement sur son territoire.  

Aujourd’hui, l’ANA est une association de 13 salariés et plus de 400 bénévoles dont 
les objectifs ont été et sont toujours de « Connaître, Faire connaître et Préserver le patrimoine 
naturel de l'Ariège ».  

Elle œuvre à :  

_ Favoriser les échanges entre naturalistes dans le département de l'Ariège ;  

_ Diffuser les connaissances acquises auprès des naturalistes, du public scolaire et du grand 
public ; 

_ Sensibiliser le public dans sa globalité à la préservation du patrimoine naturel de l'Ariège ;  

_ Œuvrer à la préservation des espèces animales et végétales, et des milieux ; 

Organigramme de l’ANA  
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L’ANA travaille sur différents pôles d’activités, dont les études scientifiques, la 
gestion des milieux naturels, l’éducation à l’environnement. L’équipe est composée de 
professionnels de l’environnement (botanistes, ornithologues, techniciens des espaces 
naturels, animateurs nature, accompagnateurs moyenne montagne) ainsi que d'informaticien, 
secrétaire, comptable, documentaliste, organisatrice d’événementiels …. 

Le CEN, CDENA ? 

Les Conservatoires d’Espaces Naturels (CEN) sont des associations qui œuvrent pour 
la préservation du patrimoine naturel et paysager. Le réseau des Conservatoires comprend 30 
Conservatoires régionaux (CREN) et départementaux (CDEN). Ces structures rassemblent 
actuellement environ 500 salariés, 1 500 bénévoles actifs et près de 8 500 adhérents. 

L’ANA a créé le Conservatoire Départemental des Espaces Naturels de l'Ariège 
(CDENA) en 1992 dans l’objectif de restaurer et de gérer des sites. Connaissance, protection, 
gestion et valorisation sont les principales actions des Conservatoires. 

Le CPIE ? 

Un CPIE est une structure qui a obtenu le label « Centre Permanent d’Initiatives pour 
l’Environnement ». Celui-ci a été créé au début des années 70 par les ministères de 
l'Environnement, de l'Éducation nationale, de la Jeunesse et des Sports et de l'Agriculture. Ce 
label est attribué aux associations qui s’impliquent dans le développement durable de leurs 
territoires et qui s’engagent à respecter les principes définis par la charte des CPIE. Il garantit, 
auprès des partenaires locaux et nationaux, la qualité des actions réalisées, la compétence des 
équipes permanentes et l'ancrage territorial de l'association qui le porte. 

En 2012, on compte 80 CPIE en France, répartis sur 63 départements. L’ANA a 
obtenu le label CPIE en 2006. Etudes, expertises, aménagement, médiation, accompagnement 
de projets, formation, animations et éducation à l’environnement auprès d’enfants et 
d’adultes ; les activités des CPIE sont multiples et variées. 

Présentation de la mission de stage 

Par la diversité d’actions de l'association, les projets proposés sont vaste et divers. 
Après une longue concertation auprès de l'équipe et en prenant en compte le contexte dans sa 
globalité, la maîtresse de stage a proposé de faire un « débroussaillage » de la formation et a 
défini les deux missions suivantes : 

_ Dresser un inventaire des compétences de l'ANA et des besoins du territoire ; 

_ Faire des propositions de formation à mettre en place ; 

Ce sont les missions qui ont été évoqué à la suite des premières concertations. Comme 
tout projet, il évolue et prend des directions qui ne sont pas prévues en amont. 
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Cette phase d'appréhension du contexte général a été indispensable, elle permet de 
prendre conscience des difficultés mais aussi de se rendre compte des possibles et d'envisager 
les futures solutions. Une fois ce contexte éclaircit, peut commencer le travail de structuration 
et d'élaboration du projet. 
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II. Le fil conducteur de la réflexion et de l’action. 

Une fois la mission de stage « définie », la réflexion s’est alors dirigée vers une 
problématique plus large, dans l’objectif d’être adapté à des contextes pouvant être différents. 
Cette phase de problématisation permet une prise de recul et de faire des recherches à ce 
niveau là. Il ne faut pas voir le rapport comme un rendu d’activité mais comme une réflexion 
sur cette activité, et de permettre à d’autre de l’utiliser dans un but d’information, voir de 
formation. 

Quels sont les enjeux, pour une structure associative, de développer 

le champ de la formation professionnelle ? 

Le terme d’enjeux est un terme fort qui permet de prendre du recul sur l’action de 
développement, d’avoir une réflexion globale que se soit sur la structure, sur le territoire, et  
d’aborder de manière pluridisciplinaire l’action réalisée. Développer la formation est la 
mission définie. Mais que met-on derrière le mot formation ? Qu’est-ce qu’on y intègre, de 
nos jours, dans le monde professionnel ? 

Il existe deux principales formes de formation professionnelle, proposées à nos jours. 
L’une, la formation dite classique, composée d’un expert et de plusieurs apprenants. L’autre, 
basé sur l’échange de connaissances et compétences entre les participants sur un thème défini. 
Il faut reconnaître, que dans le champ de l’éducation à l’environnement, on tend vers une 
mixité de ces deux formes de formation. 

La formation, une nécessité, un besoin réel ? 

"Rien ne prédispose plus au conformisme que le manque de formation." 

Gustave Thibon 

Dans un monde en constante évolution, où de nouvelles connaissances émergent et 
grandissent chaque jour, il y a un besoin de « s’actualiser » a travers l’information et la 
formation. L’échange et la mutualisation en font parties aussi. Dans le monde de 
l’environnement et de l’éducation, les différents acteurs ont pris un chemin où ils se forment 
tout au long de leur vie.  

Depuis la naissance, nous sommes, tout au long de nôtre jeunesse éduqués, formés à 
l’école. A partir de l’âge où nous sortons du système éducatif français « classique » et 
obligatoire (primaire et collège), nous rentrons dans le monde de la formation professionnelle. 
Elle peut être qualifiante ou non-qualifiante, courte ou longue durée  Nous pouvons entrer par 
le monde associatif, par le monde agricole ou par le chemin universitaire. Ce sont les 
principales entrées mais plein d’autres existent encore Les chemins de la formation sont très 
divers. L’offre de formation est là.  
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Quels sont les raisons de faire de la formation ? 

La raison principale de se former est « l’intégration professionnelle ». Des 
connaissances et compétences sont demandées pour y rentré et la formation répond à cette 
demande. La formation professionnelle se décline en 2 grandes familles qui sont : 

_ Les formations d’initiations. Elles permettent d’aborder de nouvelles connaissances. Elles 
permettent aux personnes apprenantes d’avoir les bases, dans tels ou tels domaines, dans un 
but de s’orienter, de se réorienter, ou de diversifier ses connaissances et compétences. Le 
monde professionnel demande de plus en plus, surtout dans le monde associatif, d’avoir un 
grand panel de compétences et connaissances ; 

_ Les formations de perfectionnements. Ces formations demandent, en pré-requis, des bases 
dans la thématique définie. Selon le poste qu’on a, il peut être demandé une diversité de 
compétences mais il peut aussi être demandé des compétences spécifiques sur un thème 
précis ; 

Dans la formation initiale, il y a un besoin d’aller chercher de nouvelles compétences 
alors que dans la formation de perfectionnement, nous sommes dans une démarche 
d’approfondissement des compétences. 

Cela concerne la demande, et du coté de l’offre. 

Quel est l’intérêt, pour une structure associative, de faire de la 

formation ? 

C’est le moyen de mettre à disposition les connaissances et compétences accumulées 
aux travers de leurs expériences. C’est valorisant pour le formateur et pour la structure qu’il 
représente. Dans le monde professionnel, la structure formatrice prend une posture d’expert. 
Elle accroît sa reconnaissance sur le territoire et au réseau lié à la formation.  

Indirectement, elle permet à la structure de diversifier ses actions car nous sommes 
forcés de constater, que les subventions accordées au monde associatif, sont en nette 
diminution. Dans l’objectif de pérenniser leurs actions, elles doivent tendre vers une 
diversification de leurs activités. 

Les mises en gardes 

La protection de l’environnement se situe aujourd’hui dans un contexte d’économie 
social et solidaire. Cela signifie que de nombreuses  activités sont soumises à la loi de l’offre 
et de la demande, dans une logique de marché. 

Dans ces conditions, il faut donc se faire connaître, se valoriser à travers la 
communication et susciter l’envie et la demande auprès des publics. La transparence doit être 
le mot d’ordre dans la communication. Dans ce schéma là, il est possible de se « vendre » à la 
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demande. Il faut jouer entre ce que peut (en termes de compétences) et ce que veut (en termes 
d’envies) offrir la structure, et ce que réclame la demande (en termes de besoin). 

Quelles sont les facilités et difficultés pouvant être rencontrées ? 

D’un point de vue général  

Avoir une vision globale est un exercice difficile et qui demande plus de temps. Les 
facilités et difficultés, dans le champ de l’environnement, dépend de la structure, du territoire 
et de toute la logique d’acteur qui y gravite. Un focus sur le stage permet de donner un 
exemple concret qui peut s’apparenter à d’autre situation (associatif en milieu rural). 

Focus sur le stage  

Dans le cas précis de l’ANA, c’est concevoir un volet de formation. Le territoire  
d’actions de l’association, comme son nom l’indique, est au niveau départemental. 
L’association souhaite développer la formation, dans l’idée de s’ouvrir à un public large et 
varié, et cela sans limite de territoire. Dans cette situation, l’échange et l’information prend 
une place considérable dans l’élaboration du projet. 

Leviers 

L’ANA est connue sur le territoire pour sa rigueur scientifique et pour ses actions 
auprès du public scolaire. Il est, de base, plus facile de proposer quelque chose lorsque la 
structure a déjà fait ses preuves et s’inscrit sur le territoire depuis plus de 20 ans. De plus, les 
échanges ne se sont pas arrêter à l’équipe de salarié, mais aussi aux différents partenaires de 
l’ANA, entretenu au travers de la pluridisciplinarité de ses actions. Cela forme un réseau 
vaste, jusqu’au niveau national.  

De nombreux échanges ont été faits avec les institutions et les associations du 
département et de la région. Une volonté de développer la formation dans le champ large de 
l’environnement et du développement durable s’est ressentie. La constante émanation 
d’initiative est prise en compte car l’ANA est reconnue comme moteur de projet viable, 
durable et répondant à des besoins réels. 

Le professionnalisme des salariés de l’ANA a également facilitée la mise en place et 
l’aboutissement de ce projet (du moins sur la période de stage). En effet, il a été défini 
ensemble la méthodologie de travail et les objectifs principaux. A la suite, les salariés se sont 
positionnés en fonctions de leurs envies et de leurs compétences. Il faut, en pré-requis, bien 
cerner les capacités de chacun afin de proposer un projet qui leur demande un temps faible de 
préparation en vue de leur « agenda professionnel » déjà bien remplie. 

Les freins 

La durée de la période de stage étant de trois mois, les délais ont été un peu courts. Il a 
fallu prendre des décisions rapidement, et des fois, sans concertation. Cela a amené le 
stagiaire à prendre des initiatives, et dans certains cas, «à ses risques et périls »…  
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Ce laps de temps de stage prend en compte aussi la découverte d’un nouveau territoire 
et la compréhension des jeux d’acteurs qui le composent et « qui lui sont propres ». On peut 
parler d’une simple immersion vu le temps qui est requis pour le stagiaire. Ces choses là 
prennent plusieurs années avant d’être « acquises ». 

La prise de contact aussi prend son temps. Les personnes ne sont pas à nôtre 
disposition. En vue de la période de stage (avant les grandes vacances), les partenaires, 
comme l’ANA, sont dans une période d’activité importante, ce qui influe sur la quantité (en 
temps) et la qualité (due au stress) des échanges. Il faut, dans un lapsus de temps, faire ses 
preuves pour aboutir aux objectifs définis et y apporter du contenu exploitable (à court-terme) 
et ré-exploitable (à long-terme).  

Le stagiaire comme éléments moteur du projet ? 

Le stagiaire, malgré son statut, amène un souffle d’air frais. Il impulse une dynamique 
qui lui est propre à son vécu. Le fait que son point de vue soit neutre permet aussi 
d’appréhender les relations avec moins de prise de position en amont. D’où l’importance, 
pour la structure de stage, de prendre en compte les différents éléments de réflexions et les 
remarques faites par celui-ci. Pour ajouter une touche d’humilité, nous n’allons pas parler 
d’éléments moteur mais plutôt de « pierre à l’édifice ». L’association existe depuis 20 ans et 
le stagiaire est de passage que pour 3 mois… 
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Synthèse bibliographique 

« La formation professionnelle continue : enjeux sociétal » 

Selon M. Guyot, nous nous trouvons dans une « société de la connaissance », ce qui a 
érigé un processus de formation tout au long de la vie, et cela dans les différents champs 
professionnel. C’est le regard d’un sociologue, une vision globale du champ de la formation 

« Guide pratique en EEDD : entre écologie et humanisme » 

Une rubrique est consacrée à l’emploi et à la formation. Il explique bien que le monde 
de l’EEDD est en constante évolution, d’où l’importance de s’informer et de se former.  

« Chemins de formateurs: histoires et pratiques de formateurs en éducation à 
l’environnement » 

« On ne peut pas mentir au froid, aux grands espaces, à la falaise, à l’avalanche. 
Personne ne viendra allumer le feu salvateur à ma place dans la nuit glacée. L’immersion dans 
la montagne permet d’expérimenter un rapport au monde sans tricherie ou détournement » 

« Le terrain est perçu comme un générateur, un déclencheur « d’ouverture », de « 
regard nouveau », d’une réminiscence, d’émotions, de prises de conscience, de motivations, 
de questionnements. Le terrain doit « favoriser l’émergence de projets ». « Apprendre à vivre 
ensemble dans la nature : et si c’était plutôt ça l’école de la vie ? » 

Ces deux citations n’ont pas été prises au hasard. Elles résument bien l’importance du 
cadre où se déroule la formation. La seconde citation fait une ouverture intéressante et remet 
en question l’intégralité de notre système éducatif dans sa globalité, et tout au long de la vie. 
De plus, cet ouvrage met à disposition des témoignages de formation et des outils de 
formation. 

En plus des livres 

Des temps d'échange avec l'équipe ont également contribué à nourrir la réflexion. Les 
questions autour de la formation (acteurs et organismes) et de la vie de l’association ont 
souvent fait l'objet de plusieurs échanges de discussions au sein de l'équipe de salariés. En 
effet, ce questionnement reste sans réponses précises et justes. C’est une question ouverte qui 
permet de donner du sens à l’action, action qui est décrite à la suite. 
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III. Description du travail réalisé 

Pour tenter de répondre à la mission de stage, différentes actions et réflexions ont été 
menées. Un planning récapitulatif du déroulement du stage permet de visualiser l'évolution du 
projet. Une description plus approfondie des étapes permettent de développer certains aspects 
indispensables à la compréhension globale du projet. 

Planning de stage 

Etapes / Avancé du projet Périodes 
Premiers pas dans la structure 
-Rencontre de la maîtresse de stage 
-Présentation des différents projets possible de stage 
-Organisation de la structure 

Début novembre 

Définition du projet 
-Réflexion et proposition de projet de stage 
-Premier changement 
-Définition de la thématique de stage 

Février et Mars (travail à 
distance) 

Méthodologie de projet 
-Prospection auprès des différents salariés de l’ANA 
-Définition de la méthodologie de travail, piste d’entré 
-Prise de contact avec les différents organismes de formation et 
réseaux EEDD 

Avril 

Etat des lieux 
-définition de la méthodologie de l’enquête 
-prospection des différentes formations existantes 
-contact avec les différents acteurs de l’Ariège 

Mi-avril à début mai 

Analyse et Résultats 
-Piste BAFA EEDD 
-Piste CS EEDD 
-Piste BTS GPN 

Mai 

Travail sur le rapport, problématisation de la mission de 

stage, prise de recul 

Début juin 

« Stage d’immersion » BTS GPN 
-Présentation du projet « stage d’immersion »lors de la réunion 
mensuelle de toute l’équipe de l’ANA 
-Elaboration du projet « stage d’immersion » pour le BTS 
Gestion et Protection de la Nature 

Juin 

 

Ce planning n'est pas exhaustif, il retrace les grandes étapes du projet. Toutes les 
actions du stagiaire ne sont pas affichées car elles n'ont pas tous un lien direct avec la mission 
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donnée comme des journées d'animations (observation et pratique), aide sur le festival nature 
de l'association et pleins d'autres. 

Premier pas dans la structure 

Ces premiers pas n’ont été que de courte durée mais ils permettent de faire une 
première approche de la structure et surtout de voir si elle convient au stagiaire de s’investir à 
plein temps sur une période de plus de 3 mois. 

La rencontre de la maîtresse de stage permet une première immersion dans la 
structure. Elle a présenté de manière globale la structure (présentation des deux pôles et des 
salariés) et des différents projets du passé et actuel de l’ANA. En parallèle à cela, une 
présentation a été faites au stagiaire des différentes missions possibles qui sont  

_ Evaluation (outils, démarche et financement) ; 
_ Festival nature (fin mai). Réalisation d’un projet pédagogique pour l’ouvrir au scolaire ; 
_ Emission de radio naturaliste 
_ Classe de découverte (ouverture d’un volet classe de découverte) 

Bien évidemment, le stagiaire a évoqué ses envies de mission qui tournent autour de 
séjour d’immersion dans le milieu naturel ou autour de la formation. L’idée de la formation 
est venue car l’association a une reconnaissance importante sur le territoire (Conservatoire et 
label CPIE) et de plus, chaque salariés a un grand panel de compétences vu la diversité des 
projets passés et actuels. 

Un premier travail de prospection de la structure a été fait en collectant les 
informations qui sont sur le réseau informatique interne de l’association et par les différentes 
discussions de manière informelle avec le reste de l’équipe. 

Définition du projet 

Par la multi-activité de l’association, une diversité de projets a été proposée au 
stagiaire. Définir le projet est un véritable travail de « négociation collective ». Il faut prendre 
plusieurs éléments en compte. Cela consiste a joué entre l’intérêt en terme de formation pour 
le stagiaire, l’intérêt de l’association et la faisabilité du projet. Cette négociation ne s’est pas 
arrêtée à la semaine de février mais a été poursuivi à distance jusqu’au retour du stagiaire au 
mois d’avril. 

A partir de cette deuxième semaine de stage, la mission a été posée sur l’idée 
d’élaborer un projet pédagogique pour ouvrir le festival de l’association auprès du collège 
et/ou du centre de loisirs du Mas d’Azil, où se déroule l’événement (cf. annexe 1). Une 
certaine idée d’un mini-camp d’immersion a été évoquée par le stagiaire. En termes de temps, 
un investissement à distance est obligatoire pour l’étudiant car le festival se déroule à la fin du 
mois de mai. A distance, les premiers obstacles ont été rencontrés. Le collège et le centre de 
loisirs ne peuvent mettre en place un camp car il y avait une impasse en termes d’organisation 
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et de législation pour faire sortir les jeunes sur plusieurs jours. Du coup, à la suite de cette 
impasse, la mission de stage s’est réorientée sur la thématique de la formation. La mission a 
été définie sur la conception d’un volet de formation (cf. annexe 2). 

Après une concertation auprès de l’équipe et des envies personnelles de l’étudiant 
évoquées lors des premières semaines de stage, Sabrina (maîtresse de stage) a proposé de faire 
un « débroussaillage » de la formation et a défini les quatre missions suivantes pour le stage : 

_ Dresser un inventaire des compétences et envies de l'ANA dans le domaine de la formation 
_ Plonger dans le monde de la formation professionnelle d’aujourd'hui (ces difficultés, ces 
atouts...) et de regarder tout ce qui se pratique sur le département de l’Ariège. 
_ Evaluer les ressources et besoins du territoire; 
_ Faire des propositions de formations à mettre en place (contenu, lieux, financements, 
partenaires...).  

Méthodologie de projet 

Prospection auprès de l’équipe de l’ANA  

Cette prospection est essentielle pour l’élaboration du projet mais aussi pour 
l’immersion du stagiaire dans la structure. Cela permet de prendre connaissance des différents 
salariés de l’association, leur logique de fonctionnement, d’action et leurs compétences. 

Pour cela, une requête d’information a été faite, auprès des salariés, autour d’un café 
ou dans les couloirs de l’association de manière informelle. Les interviews se sont déroulées 
principalement sur différents axes de questionnement qui sont: 

_ Tu fais quoi dans ta vie professionnelle ? 
Quel est ton histoire (parcours professionnel antérieur et au sein de l’ANA), ton rôle et ta 
fonction au sein de l’ANA ? (Fiche d’identité professionnelle) 

_ Formateur ? 
As-tu déjà fait de la formation en tant que formateur ? Si oui, avec qui (structure), pour qui 
(public), dans quel cadre (partenaire, offre ou demande d’une structure) et sur quelle 
thématique ? 

_ Domaines de prédilection ? 
Quels sont tes compétences, tes spécificités professionnelles que tu sens capables de 
transmettre ? 

_ Et dans ton réseau? 
Structure demandeur de formation ? Partenaire possible sur une thématique de formation ? 
Structure de formation pouvant donner des conseils sur mon projet ?   

Cette prospection auprès des salariés de l’ANA a permis d’avoir une vision 
d’ensemble. A travers les différents conseils donnés, la méthodologie la plus efficiente a été 
définie pour ce type de projet en termes de faisabilité, pérennité et rentabilité. De plus, le 
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stagiaire a pris connaissance de toutes les formations qui ont été faite par la structure. (cf. 

annexe 3) 

Définition de la méthodologie de travail, piste d’entré  

A travers cette prospection, des « portes d’entrés »  possible ont été évoqué par rapport 
à la formation qui sont les suivantes : 

Entrés thématiques : 

_ Animation, sortir, éducation dehors (réseau sortir). 
_ Eco-responsabilité (démarche de développement durable). 
_ Biodiversité. 
_ Interprétation. 

Entrés Publics : 

_ Education populaire (besoin de l’extérieur dans leurs activités) dans le cadre du BAFA 
(Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’Animateur) ou autres formations. 
_ Tourisme, sport de pleine nature, PNR (Parc Naturel Régional) de l’Ariège. 
_ Socioprofessionnels, EDF (Electricité de France), ONF (Office National des Forêt). 

Entrés Besoins (demande auprès des organismes de formation et réseaux, enquêtes réalisés): 

_ IFREE (Institut de Formation et de Recherche en Education à l’Environnement) en Poitou-
Charentes. 
_ ATEN (Atelier Technique des Espaces Naturels), organisme de formation pour les CEN. 
_ CNFPT (Centre National de la Fonction Public Territorial), organisme de formation auprès 
des collectivités publique. 
_ GRAINE Midi Pyrénées (réseau régional en EEDD). 
_ Pyrénées Vivantes (réseaux du Massif des Pyrénées en EEDD). 

L’entré la plus pertinente, à ce stade du projet, pour la faisabilité du projet, semble être 
l’entré besoin. La prise en compte des envies des différents salariés de l’ANA (thématique et 
public possible) n’est point écartée, il est mis en parallèle. Sachant que se sont des organismes 
de formations et réseaux, il est intéressant de collecter leurs informations et de voir s‘ils ont 
fait des enquêtes autour du besoin de formation des différents acteurs de l’environnement et 
de l’éducation. 

Les premiers contacts extérieurs 

Dans une stratégie définie avec Anne Tison (directrice de l’association), le stagiaire 
est partie sur différents entretiens par mail et  par téléphone 

Les premiers contacts ont été assez fructueux en termes de récolte d’information et 
d’échange. Les premiers entretiens ont été faits avec l’IFREE, l’ATEN et le et le CNFPT. Peu 
d’informations ont été communiqué (cf. annexe 4). Les interlocutrices n’ont pris que peu de 
temps pour répondre à cause de leur surcharge de travail et par le manque de clarté des 
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différentes questions posées par le stagiaire. De plus, ces organismes ont dirigé le stagiaire 
vers les réseaux tels que le GRAINE Midi-Pyrénées (réseau EEDD, Education à 
l’Environnement vers un Développement Durable) et l’UNCPIE (Union National des CPIE). 

Contact avec les réseaux  

Les contacts auprès des réseaux se sont fait par téléphone. L’entretien avec l’UNCPIE 
a été très bref car aucune enquête au niveau des besoins de formation n’ont été faite. L’un des 
rôles de l’UNCPIE est de mutualiser les besoin en interne des CPIE. L’entretien avec le 
GRAINE a été plus intéressant au niveau des informations transmises. Ce réseau a travaillé 
sur plusieurs enquêtes autour du besoin en formation en général. A la suite de cet entretien, 
une analyse du catalogue de formation du GRAINE, des différentes enquêtes faites par le 
GRAINE et du récapitulatifs des différentes formations en EEDD fait par Ecole et Nature (cf. 

annexe 5). 

L’analyse de ces différents documents montre la complexité de ce champ là car il 
existe une grande diversité de formation et l’on ne peut discerner un manque spécifique. De 
nombreux champs sont déjà explorés par d’autres structures au niveau des thématiques. 

Entretien avec Mme Pelt de Pyrénées vivante, travail d’un état des lieux   

L’entretien avec Pyrénées Vivantes a permis de donner des pistes de méthodologie de 
travail beaucoup plus concrète. Gwénaël Pelt, permanente du réseau, a conseillé de partir sur 
un « état des lieux de la formation » en allant prospecter les différentes sphères 
professionnelles tels que le tourisme, l’agriculture, les socioprofessionnels et les institutions. 
En parallèle à cela, d’aller prospecter les différents organismes du territoire qui font de la 
formation (compétences + proportion de formation dans leur structure). 

Des retours de table ronde autour de la formation ont été émis (cf. annexe 6). 

Etat des lieux 

A la suite, un entretien s’est fait entre Sabrina (maîtresse de stage), Anne (directrice de 
l’ANA) et le stagiaire pour de nouveau redéfinir la méthodologie. C’est un nouvel ajustement 
pour concentrer le travail dans une voix et non plus dans un champ… La méthodologie 
suivante a été définie :  

Partir sur l’idée d’une enquête « états des lieux de la formation EEDD/naturaliste pour une co-
construction d’un volet de formation » avec d’autres associations.  

Les thèmes possibles de formation se sont tournés atour de l’EEDD et de la connaissance 
naturaliste (définition de la thématique en lien avec les compétences de l’ANA) 

Etat des lieux : 

 Visibilité des formations existantes (vision globale) et des besoins. 
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Pour cela, il nécessite un contact auprès des réseaux en EEDD tels que : 
_ RESEEDD (département d’Ariège, animé par le LTA) 
_ GRAINE (région Midi-Pyrénées) 
_ Pyrénées Vivantes (massif des Pyrénées). 
Cela dans le but d’avoir une visibilité de l’offre de formation  

En parallèle, une prise de contacts des différentes sphères professionnelles (liens 
EEDD et connaissance naturaliste) doit être fait pour connaître les formations existantes et/ou 
besoins potentiels de formations tels que : 

_ Agriculture (chambre d’agriculture, CIVAM bio). 
_ Educ’ pop’ (Francas, Céméa, Ligue de l'enseignement, foyer ruraux, PEP09,Léo Lagrange). 
_ Collectivités et institutions(Cnfpt, DDCSPP09, DRJSCS,…). 
_ Tourisme et sport nature (ADT, CREPS). 
_ Montagne (AGREPY, AMM DDCSPP 65, CFAM Chambéry). 
_ Formations longues (CFPPA, lycée agricole (BTS GPN, …)). 
_ Autres: ONF, EDF-RTE 

Les entretiens se sont fait par téléphone (et complétés par mail). Les éléments à 
recueillir de chaque organisme, cité ci-dessus, se sont axés sur les questions suivantes.  

_ Compétences générales et compétences en formations ? (Présentation de la structure et des 
différents membres). 
_ Projet de formation en cour de création. 
_ Organisation de leurs formations existantes ? Méthode de mise en place (Méthodologie de 
projet). 
_ Comment se fait l’évaluation des besoins du public potentiel visé ? Public visé ? 
_ Appel à des compétences en internes et externes de la structure ? Lesquelles (Description de 
la formation) 
_ Y –t-il un besoin, désir de formation en interne, voir dans leurs réseaux? (Public potentiel et 
cerner la tendance des manques en formation). 

Les objectifs de cette enquête sont : 
_ Faire un listing des formations existantes (thème/public visé+échelle territoriale) 
_ Elaboré une base de données des compétences de chaque organisme (tableau à double 
entrées : compétences/structure). 

Cet état des lieux permet de dégager des pistes de réflexion et d’action autour de la formation. 

Dans un souci de temps, l’enquête s’est faite au niveau du département de l’Ariège. 
Ceci permet de rétrécir le champ de l’enquête. Le territoire de l’Ariège n’est point déconnecté 
de la région, des informations à une échelle plus grande allaient être dégagées. De plus, il n’a 
pas été nécessaire de contacter tous les organismes cités pour avoir une « vision globale » 

Les organismes contactés ont été : 
_  LTA (Le Temps d’Agir). Ils animent le RESEDD, le réseau départemental en EDD de 
l’Ariège. 
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_ La ligue de l’enseignement. Fédération d’éducation populaire, implanté en Ariège et 
animateur de Territoire Educatif, plate-forme éducative (éducation au sens large). 
_ FRANCAS, Fédération d’éducation populaire. 
_ Nature Midi Pyrénées, association qui fait de la formation naturaliste (initiation et 
perfectionnement sur des thématiques naturaliste). 
_ DDCSPP de l’Ariège, animateur aussi de Territoire éducatif. 
_ PNR de l’Ariège 
- ONF de l’Ariège 

Les retours de ces différents échanges (cf. annexe 7) 

Différents entretiens ont été faits avec plusieurs établissements de l’enseignement 
agricole qui proposent le BTS Gestion et Protection de la Nature (GPN) 

Analyse et résultats 

L’analyse et la réflexion des entretiens ont été élaborées sur les 2 axes suivants : 

_ Les envies et contraintes du stagiaire (stage court, envie de travail de contenue de formation 
et souci de pérennité de la conception/réalisation de ce projet) 

_ Objectifs du projet (valorisation des compétences et dynamiser un projet collectif de 
formation) 

Après une longue analyse des différents entretiens et informations accumulées par le 
stagiaire, il fait le constat suivant : 

_ Beaucoup d’éléments se dégagent de cette enquête. Nous pouvons constater que l’offre en 
formation est très varié (méthode de projet, communication, gestion humaine, technique, 
approche, etc.) et qu’il est difficile de cerner des manques sous cette angle là.  

_ De nombreuses formations sont annulé par manque d’inscrit (soucis de financement, 
communication). De plus, les participants potentiels ne peuvent quitter leur poste à cause 
d’une surcharge de travail et de manque de financement pour un éventuel remplacement. 
(Informations transmises par le CPIE de Bagnères-de-Bigorre, lors d’une réunion des CPIE du 
massif des Pyrénées). 

_ Les techniciens dans les grands organismes professionnels (ex : ONF, Chambre 
d’Agriculture), vont directement voir dans les formations proposées par l’ATEN ou le CNFPT 
(formation pour les acteurs des collectivités et institutions). 

_L’organisation des formations se fait au maximum en interne dans les associations et 
organismes institutionnels. (Information transmise par Nature Midi-Pyrénées et par l’ONF) 

_ Les demandes de formation en externe se font très rares. 
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_ Une certaine demande est ressentie par les institutions de l’Ariège. Il y a une demande 
certaine en DD (Développement Durable) en termes d’accompagnement et de formation. Les 
deux sont très liés. La formation rentre dans un processus d’accompagnement des structures 
demandeuse de DD. Il y a plus un besoin de formation qualifiante que de formation courte à 
ce niveau là. 

_ Un projet d’inter-fédération est en court de route entre les différentes fédérations 
d’éducation populaire. 

A la suite d’une réflexion et d’une prospection des formations qualifiantes et non 
qualifiantes, certaines pistes ont été dégagées : 

_ La création d’un BAFA en EEDD en partenariat avec l’inter-fédération qui pourrait être un 
projet fédérateur et d’union. Ce type de BAFA est inconnu sur le territoire de la région alors 
qu’Education Environnement 64, en Aquitaine, fait plusieurs sessions par an de cet 
approfondissement BAFA. Cela est juste une piste de réflexion car l’ANA pourrait et a les 
compétences pour coordonnée ce type de BAFA. 

_ Par rapport au besoin de formation qualifiante dans le secteur de l’éducation et du 
Développement Durable, l’élaboration d’un BPJEPS est un projet trop ambitieux (offre très 
importante). En Bretagne, un CS (Certificat de Spécialisation) en EEDD (le seul en France) 
existe depuis quatre ans, pour les personnes ayant déjà un BPJEPS (cf. annexe 8). Par 
l’entretien avec la DDCSPP (ancienne DDJS) de l’Ariège, un grand nombre de personne ont 
le BPJEPS. Cette formation se fait tout au long de l’année et a une véritable reconnaissance. 
De plus, après l’analyse du référentiel de formation de ce CS découpé en 6 modules, l’ANA a 
les compétences pour 4 modules. Un possible partenariat peut être fait avec d’autre 
association plus centré sur le DD comme le LTA. Dans l’idée, il serait intéressant de présenter 
cette piste de réflexion à l’URCPIE (Union Régional des CPIE) de Midi-Pyrénées. 

Piste BTS GPN 

A travers cette enquête, des éléments plus concrets ont été collectés avec certains 
lycées agricoles par rapport au BTS Gestion et Protection de la Nature.  

Il faut savoir que depuis la rentrée scolaire 2011, le BTS GPN a connu une 
restructuration. Il n’existe plus, à ce jour, qu’un seul BTS GPN, contrairement aux années 
précédentes. Il existait deux spécialités, l’une en gestion des espaces naturels, et l’autre en 
animation nature. La restructuration a couplée les deux. Il est intéressant de faire un lien entre 
le référentiel du BTS GPN et les compétences de l’ANA. Une piste intéressante s’ouvre 
devant nous. 

Une prise de contact s’est fait avec les différents établissements de la région Midi-
Pyrénées (Gers, Aveyron et Haute-Pyrénées) et avec l’ancien établissement du stagiaire, au 
Tremblay-sur-Mauldre dans les Yvelines (cf. annexe 9) 

L’ancien coordinateur de BTS GPN du stagiaire, M. Clochard, a demandé de faire une 
proposition de stage d’immersion pour les premières années de BTS GPN en vue des 
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différentes compétences de l’association qui correspond à ses attentes. Ce stage d’immersion 
consiste, sur une semaine en début de première année de BTS GPN, d’immerger la classe 
dans un environnement naturel, de développer leur connaissance naturaliste, de les initier à 
des compétences en gestion environnemental et en animation nature.  

Pour les différents établissements de la région Midi-Pyrénées, l’idée est de plus partir 
sur un partenariat que sur une simple intervention. Le partenariat consiste en : 

_ D’un côté, l’ANA propose un « mini-stage » de deux ou trois jours. Il consiste à faire un 
chantier concret (ex : restauration de mare) car le nouveau référentiel demande plus de 
chantier concret (plus d’heure sur le module génie écologique), avec un apport théorique sous 
forme de diaporama. A la demande du lycée de Masseube (Gers 32), il est demandé un apport 
de connaissance sur l’aspect animation car cet établissement avait, dans le passé, une 
spécialité gestion des espaces naturel s. Un besoin est soulevé à ce niveau là.  

Ce « mini-stage » comporte beaucoup d’aspect positif comme la mise à disposition du 
savoir de l’ANA, de valoriser les outils pédagogique et sentiers d’interprétation créés par 
l’ANA, et la main d’œuvre pour les chantiers en cour. Mais quelques difficultés sont 
rencontrées comme le choix des chantiers en cours. L’ANA travaille beaucoup sur des petites 
mares. Et pour ne pas changer à la règle, les moyens de l’établissement scolaire était plutôt 
mince. 

_ En contre partie de ce « mini-stage », l’ANA doit proposer des chantiers, des projets tutorés 
et faire propositions de stage. 

L’idée du partenariat est intéressante, il permet d’avoir une vision à long terme du 
projet mais les multiples éléments évoqués par ce partenariat ne peuvent être mis en place par 
l’ANA.L’association est trop petite pour s’engager et répondre à toutes les attentes de ce 
partenariat. 

Le hasard, de temps en temps, fait bien les choses. L’ANA a reçu une lettre 
d’invitation pour la présentation d’un nouveau BTS GPN à Vic-en-Bigorre dans les Hautes-
Pyrénées (65), le 21 mai. Cette lettre a été envoyée à d’autres organismes pour pouvoir 
décider d’un partenariat possible. Le stagiaire a représenté l’association lors de cette réunion. 

La réunion de présentation du nouveau BTS GPN (cf. annexe 10) est exhaustive et les 
participants sont nombreux autour de la table (environ 30). Lors de cette réunion, l’un des 
coordinateur, M. Thimonier, du nouveau BTS GPN et professeur à l’Université de Foix sur la 
licence Gestion Animation des Espaces Montagnard et Pastoraux (cf. annexe 11) a pris un 
temps d’échange avec le stagiaire à la fin de la réunion. Il demande aussi, comme à la 
demande de M. Clochard, une proposition de stage d’immersion pour la nouvelle promotion 
de BTS. En plus de cette demande, une discussion s’est ouverte aussi sur l’idée d’un 
partenariat entre la licence de Foix et l’ANA (intervention de l’ANA/proposition de projet 
tutoré) 
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En vu de cette demande, de la demande précédente de M. Clochard et de la difficulté 
de la mise en partenariat pour les « minis-stages », il est intéressant de se concentrer sur cette 
occasion là.  

En vu des différentes pistes dégagées par l’enquête et des différents échanges effectués 
avec les différents coordinateurs des BTS GPN, il est intéressant pour le stagiaire et pour 
l’ANA de se concentrer sur l’élaboration d’une proposition de stage d’immersion auprès des 
deux établissements demandeur.  

Les autres pistes (BAFA et CS) ont été présentées auprès de la direction et ont été 
prise en compte par elle.  

Schéma récapitulatif du processus d’action et de réflexion  

  

Travail sur le rapport, problématisation de la mission de stage, 

prise de recul 

Lors de la semaine de rédaction du rapport de stage (début juin), le stagiaire a pu 
« sortir la tête du guidon », de prendre du recul sur cette expérience et de discuter des 
différentes pistes intéressantes de réflexion à prendre lors de l’écriture du rapport de stage. Un 
travail de problématisation a été fait. Une première problématique a été dégagée lors de la 
dernière semaine de stage avant le retour à Florac. Elle a été construite avec Sabrina qui est la 
suivante : Quelle stratégie mettre en place pour intégrer le monde de la formation ? Après un 
long échange avec le tuteur pédagogique, la problématique doit être une question plus large. 
La question de l’enjeu de la formation est plus appropriée aux différentes actions déjà menés 
par l’étudiant. 

 

• Piste concrète : la semaine 

d'immersion pour les BTS GPN 

• Rencontre et échange avec 

les différents coordinateur 

de BTS GPN 

• Analyse de l'enquête et piste 

de réflexion 

• Travail de prosepction et 

d'enquête 

• Immersion dans la structure 
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« Stage d’immersion » BTS GPN 

Présentation du projet « stage d’immersion  »lors de la réunion mensuelle de 

toute l’équipe de l’ANA  

Lors de la réunion mensuelle de toute l’équipe de l’ANA, la directrice a présenté le 
travail du stagiaire (absent pour cause de semaine de rédaction à l’institut SupAgro de Florac) 
pour voir qui souhaite participer à l’élaboration et à la coordination de ce projet. C’est la 
personne aussi qui fera le relai pour la suite car le stagiaire ne pourra mettre en place le jour J 
ce projet (projet prévu en septembre). L’idée est de mettre à la base de l’élaboration du projet 
cette personne « relais » pour transférer le projet dans les meilleurs conditions et d’investir 
cette personne dès le début du projet afin d’éviter un simple « transfert de dossier ». L’idée de 
co-construire est d’autant plus formateur pour le stagiaire. 

Les retours de cette réunion ont été positifs car elles ont sollicité l’attention de 
plusieurs personnes. Tout d’abord, Carole H (animatrice permanente) a décidé de prendre en 
charge le projet. De plus, Boris Baillat (pôle étude et AMM) ainsi que Julien Vergne 
(animateur nature et AMM) ont décidé de participer et d’intervenir sur cette semaine 
d’immersion (AMM : Accompagnateur en Moyenne Montagne, Brevet d’Etat). Pour la partie 
budget, Anne Tison a pris cette partie en main.  

Elaboration du projet « stage d’immersion  » pour le BTS Gestion et Protection 

de la Nature 

Lors du retour du stagiaire le 11 Juin, un travail en binôme avec Carole a été fait pour 
réaliser une première ébauche du planning et du budget de cette semaine d’immersion. Boris 
et Julien ont aussi participé à la réalisation de ce planning pour évoquer leurs idées par rapport 
à leur intervention. Cette ébauche a été directement envoyée aux deux coordinateurs 
intéressés par le projet. Il y a l’aspect planning mais aussi l’aspect logistique et budget qui ont 
été monté par l’étudiant (recherche d’hébergement, transport,…). (cf. annexe 12) 

Le planning a été élaboré en fonction des attentes des différents coordinateurs de BTS 
GPN. Il a été demandé un aspect « immersion » dans le milieu naturel et un aspect initiation à 
l’expertise naturaliste, la gestion environnementale et l’animation nature.  

Pour l’aspect immersion, Julien (animateur nature et AMM) propose de faire une 
randonnée sur 3 jours et 2 nuits en bivouac du côté d’Aulus les Bains. A travers cette 
itinérance, il part sur l’idée de faire des activités en alternant les approches. C’est donc aussi 
une initiation à l’animation nature. Durant la balade, les connaissances naturalistes allait être 
échangées. Cette première partie du séjour est plus considéré comme des journées 
d’animation, d’immersion et d’échange.  

En deuxième partie de la semaine d’immersion, nous rentrons dans une phase 
d’initiation à l’expertise et la gestion. Nous partons sur une thématique « zone humide » avec 
une initiation à l’expertise naturaliste sur la rivière. Puis sur un chantier « restauration de 
mare », avec un diaporama sur la gestion des mares et une rencontre d’acteurs en liens avec le 
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chantier (agriculteur, maire, fédération de chasseur). Cette seconde partie est considérée 
comme des journées de formation. Cette seconde partie de séjours est prise en main par Boris 
sur l’aspect chantier. Il est responsable du programme CATZH (Cellule d’Assistance 
Technique des Zones Humides). C’est un programme de restauration de mare public et  privé. 
Pour l’aspect expertise de la rivière, Carole H (animatrice), anciennement au pôle étude, 
s’occupe de l’après-midi formation « expertise de la rivière ». 

  



28 
 

IV.  Les enseignements retirés 

Dans les filières professionnelles, la période de stage a une grande importance. Elle 
permet à l’étudiant de se confronter à la réalité du terrain, tout en gardant son statut 
d’apprenant. Cette période de formation met en route le mécanisme théorie/pratique et 
d’ajuster la seconde (pratique) en fonction de la première (théorie). La frontière entre le 
professionnel et le personnel est fine dans ce milieu là où l’humain prend une place très 
importante. C’est un bilan professionnel et personnel à la fois. 

Comparaison entre ce qui était demandé et l’orientation prise 

Comme nous pouvons le constater dans la partie trois, le stage a pris de multiples 
directions. Nous pouvons constater que la définition de la mission de stage a pris en compte le 
contexte de l’association et les envies du stagiaire. L’orientation prise a été configurée et 
réajustée à chaque moment clefs du projet. Sur un temps limité de 3 mois, il était impossible 
de concevoir, réaliser et évaluer un projet d’une telle ampleur. Cette enquête est un travail 
d’échanges, de prospections et de réflexions. C’est comme nous l’avons appelé 
précédemment, un premier « débroussaillage » du monde de la formation. Des pistes de 
réflexions se sont dégagées, mais la conception et réalisation peut pendre plusieurs mois voir 
plusieurs années. 

Les « stages d’immersions » sont une opportunité pour le stagiaire de faire un travail 
de conception plus concret. Il y a un travail d’organisation en terme d’équipe, de logistique et 
de contenue de formation. En vu des compétences de l’équipe de l’ANA, il aurait été possible 
de partir sur des formations de type perfectionnement mais l’occasion ne s’y est pas prêter. Ce 
stage d’immersion est une initiation aux futurs métiers potentiels des BTS GPN. 

Piste de réflexion et poursuite du projet 

A travers ce stage, rien de véritablement concret à court-terme s’est dégagé pour la 
structure à part pour le séjour d’immersion. Il faut plus avoir une vision à moyen et long 
terme du passage du stagiaire.  

Piste pour le BAFA approfondissement EEDD 

C’est un BAFA qui fait de plus en plus sa place au niveau national. Sur la région Midi-
Pyrénées, nous pouvons voir différents BAFA liée à l’environnement mais aucun n’est appelé 
EEDD. Dans le cas de la création de l’inter-fédération des différentes fédérations d’éducation 
populaire, nous pouvons, à titre d’hypothèse, voir un canal d’entré intéressant pour l’ANA. 
L’association pourrait proposer ce type de BAFA en tant que projet fédérateur de cette 
nouvelle inter-fédération et de le coordonner avec eux. 
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Piste pour le CS EEDD 

En vu de la demande accrue de DD dans les différents projets, ce CS peut être une 
piste intéressante. En observant les compétences de l’ANA et de ses différents partenaires, il 
peut être une piste intéressante. De plus, comme nous l’avons évoqué, cette piste peut être 
remontée au niveau de l’URCPIE et être un projet fédérateur entre les différents CPIE de la 
région. 

Dans l’idée, il n’est pas intéressant de faire un copier coller de la formation, mais de 
prendre des temps autour d’une table, d’échanger et d’arriver à un consensus en terme de 
contenue et que cela réponde à une demande des territoires. L’aspect de ce CS est intéressant 
pour les professionnels en activité car il a un aspect de formation qualifiante et en continue 
(18 jours étalé sur 1 an). De plus, sa pluridisciplinarité répond aux besoins ressentis de 
l’enquête réalisée précédemment. 

Piste BTS GPN : 

Nous avons pu constater que l’ANA avait un passé de formateur auprès des étudiants 
mais cela de manière ponctuel. Dans l’idée de ce stage d’immersion, il est intéressant d’y voir 
une certaine porte d’entré pour un partenariat possible avec les lycées agricole et voir aussi les 
CFPPA (cf. annexe 13). Dans ces différents secteurs de la formation, il y a une demande 
d’intervenant extérieur sur des thèmes spécifiques où l’équipe pédagogique n’a pas les 
ressources pour faire la formation.  

La qualité du séjour d’immersion va jouer. Les retours faits par l’équipe pédagogique 
sur cette semaine vont permettre à l’ANA de se faire connaître ou faire accroître leur 
reconnaissance. Il peut être intéressant de le proposé à d’autre établissement qui font le BTS 
GPN dans les années à suivre (cf. annexe 14) 

Apport professionnel et personnel 

Cela a été une expérience très enrichissante. La coordination concrète apporte de 
nouvelles données qui ne sont pas visible lors de la formation de la licence CEEDDR. La 
coordination n’est point une chose simple, surtout quand nous arrivons sur un terrain inconnu. 
Le métier de coordinateur n’est pas un métier à part entière. C’est plus une logique à prendre 
et à apprendre aux fils des expériences. Elle nécessite plusieurs compétences et connaissances 
à la fois. Elle demande même ce que nous pouvons parler  d’ancrage dans la structure et sur le 
territoire concerné. La vision globale est nécessaire pour avoir une approche systémique du 
projet et d’atteindre les objectifs définies. On peut rapprocher le stage au tâtonnement 
expérimental car il y a à chaque point clef du projet un réajustement et une prise de recul sur 
ce que l’on fait. Le projet est un mécanisme en constante évolution. De plus, il faut bien 
définir les choix  que l’on prend, d’où l’importance d’échanger et de communiquer 
l’évolution du projet. Il est plus constructif d’atteindre un consensus collectif qu’un choix 
personnels. Cela, bien évidemment, concernent que les moments clefs du projet. Il faut savoir 
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jouer entre la coopération (collectifs) et la planification (personnel) pour atteindre les objectifs 
dans un temps limités. 

Préconisation envers la structure 

Il est important de faire un retour sur l’expérience mais aussi sur la structure qui a 
permis de faire cette expérience. C’est comme on peut dire une équipe qui « court à 
100km/h » et sur différents fronts. Il est bien connu que les financements se réduisent et que 
les associations sont de plus en plus mises en situation de concurrence par les différents 
appels à projets. Comme nous avons pu le voir à travers cette expérience, le partenariat et 
l’échange sont la base de nouveaux projets. De plus, elle rentre bien avec les valeurs et les 
compétences de l’association. L’histoire de cette association et les différentes compétences de 
l’équipe montre bien qu’il sera intéressant pour elle de tendre vers la création d’un véritable 
volet de formation. C’est comme on peut dire le chemin logique d’une association qui fait de 
l’EEDD depuis des années. Les pistes de réflexion du stagiaire ne doivent pas être oubliées 
car c’est une analyse croisé des différents besoins du territoire de l’Ariège et de la région. 
Peut-être le début d’une grande histoire de formateur pour l’ANA… 
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Conclusion générale 

L’objectif de ce stage est de développer un volet de formation dans une structure 
associative, ici-même, l’ANA. Pour prendre de la hauteur par rapport à la mission, il a été 
défini une problématique en termes d’enjeux, pour une structure associative, de faire de la 
formation. 

Les principaux résultats obtenus sont multiple et complémentaires. Il y a d’abord une 
partie sur des pistes de réflexion sur le BAFA, le CS et le partenariat avec les BTS GPN. Et 
une partie d’action plus concrète, avec les séjours d’immersions, qui peut être à la base d’un 
futur partenariat avec les BTS GPN et voir à plus long terme, la base de la création d’un 
véritable volet de formation. Lancer une dynamique doit prendre part à la réflexion, mais 
l’élément moteur reste l’action concrète.  

Ce stage est le premier pas dans la vie du coordinateur de projet en éducation à 
l’environnement. Ceci reste une première immersion, de faire ou d’agrandir son réseau  autour 
de l’éducation à l’environnement. En l’espace de 3 mois, beaucoup de chose ont été 
rencontrées, des gens, des professionnels, des structures, des connaissances, des compétences, 
des incohérences, des obstacles, des abus, des initiatives, des envies, des déceptions, des 
sourires, des coups de gueules mais avant toutes choses des humains (et avec toute la 
complexité qui lui appartient…). 

Ce genre de mission demande un investissement très important pour le stagiaire en 
termes d’échanges et de prises d’initiatives. En vue de ce stage de courte durée, beaucoup de 
choses auraient pues être approfondis comme l’enquête réalisé, l’immersion dans la structure 
et sur le territoire. Certaines frustrations en ressortent. Ceci n’est pas une ouverture mais une 
remise en question du stage : Est-il possible et formateur, en l’espace de 3 mois, de rentrer 
dans une dynamique de projet. Est-ce que cela ne nécessite pas plus de temps ? Faire un stage 
de 6 mois ? Ceci reste une ouverture, non pas sur la problématique de ce dossier, mais sur la 
forme du stage. 

Durant le stage, la disponibilité des salariés est limitée par une surcharge de travail. La 
multiplicité des projets en sont la cause. Malheureusement, de nombreux projet ne sont que 
temporaire ou inachevé du à un manque de financements et d’effectifs humain. Une ouverture 
peut se faire : comment et par quels moyens, pouvons nous rendre, les projets associatifs, plus 
viable dans le temps ? 

Comme toutes expériences de vie, les perceptions changent et évoluent. Les actions de 
l’association prennent de multiples directions. Ses actions évoluent en fonction d’un contexte 
socio-économique en perpétuel évolution. Dans un contexte de crise économique et où les 
préoccupations environnementale grandissent de jours en jours, quels sont les besoins actuels 
en termes de protection et d’éducation à l’environnement et quels en sont leurs enjeux ? 
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Entrer dans une dynamique de formation. 

Transmettre ses compétences pour les valoriser 

 

Au fin fond de l’Ariège, du côté d’Alzen, un étudiant de licence CEEDDR de Sup Agro Florac, a 

effectué son stage à l’ANA, Association des Naturaliste de l’Ariège. Il a pour mission de développer 

un volet de formation professionnelle au sein de l’équipe. Pour prendre du recul sur la mission, la 

problématique suivante a été posée : 

Quels sont les enjeux, pour une structure associative, de développer le champ de la formation 

professionnelle ? 

Cette prise de recul est formatrice pour l’étudiant et peut être utilisée à titre d’information dans le 

cadre d’une recherche ou autre. 

Les actions ont été multiples, elles jonglent entre les envies de la structure et les besoins du 

territoire. 

Il est indéniable, de prendre en considération le territoire, et cela dans n’importe quelle action en 

EEDD. 

Le projet n’a pas été un long fleuve tranquille, il a pris des directions diverses. L’action 

s’alimente par l’échange et prend de l’ampleur à travers la communication.  

Toute expérience apporte au niveau personnel et professionnel. De plus, plusieurs réflexions ont 

été émises par rapport à la structure et au projet réalisé. 

Nous avons pris une direction professionnelle où l’on se forme tout au long de la vie. Pour cela, 

l’auteur laisse à disposition son adresse mail pour lui faire des retours sur ce rapport : 

lopezbruno77@gmail.com. 

 



Responsable de stage : GEFFROY Sabrina 

Responsable pédagogique : MANUEL Alain 

Stagiaire : LOPEZ Bruno 
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Retour par mail, de Sabrina sur l’évolution du projet « mini-camp ». 
 

Bonjour Bruno, 

 

Proposer une sorte de min-camp "photo nature" me paraît en effet une bonne idée.et bien 

aussi l'idée de pouvoir ensuite présenter le travail de ces jeunes dans le cadre du festival : c'est 

valorisant et motivant pour eux... et ça pourra faire venir leurs familles etc....et du coup ça 

pourrait aussi donner envie aux jeunes d'être bénévole sur le festival etc... 

 

2 options: On peut soit associer le collège, soit travailler avec arize loisirs jeunesse 

(l'équivalent de 117 animation pour la communuaté de commune du Mas d'azil : un CLSH) 

qui peut soit nous "fournir" les jeunes, les locaux si besoin, les mini bus si besoin, et 

probablement prendre en charge une partie de la logistique bouf... Autre avantage de bosser 

avec le centre de loisirs : plus facile d'avoir les enfants sur plusieurs jours... Inconvénient : 

faut planifier ça pendant les vacances scolaires. La chance c'est que il y a bien des vacances 

(du 7 au 23 avril) pendant ton stage...je viserai plutôt la dernière semaine des vacances (en 

grso un mois avant le festival) 

 

Je vais donc assez vite (avant noël) prendre un premier contact avec le collège et Arize 

Jeunesse pour tâter le terrain. je te tiendrai au courant. 

 

Je crois que on peut tenter une immersion avec une ou deux soirées nocturnes, et une nuit de 

bivouac (sous tente? à la belle?) (faut re-vérifier la réglementation Jeunesse et sport : pour une 

nuit de bivouac, je crois que les équipements ne sont pas nécessaires (douches,wc..).Qui sait?. 

J'imagine qu'on doit pouvoir jongler avec des animateurs de arize jeunesse (pour un peu de 

vie quotidienne), toi (pour le moteur-porteur du projet) et un autre anim (avec compétence 

technique photo (j'ai 2 personnes en têtes : je vois leurs disponibilités)). 

 

et surtout, ce qui me paraît essentiel aujourd'hui (et sur lequel cela m'aiderai bcp que tu 

réflechisses) c'est quel accroche pour les jeunes? comment leur donner envie... a priori c'est 

pas sûr que l'idée de camper au mas d'azil (à qq km de chez eux!) et prendre des photos nature 

soit une idée qui les emballe (mais si dans le fond je suis sûr qu'ils vont adorer le faire) mais il 

faut réfléchir à une façon de leur présenter les choses un peu plus rock 'n roll, un peu plus 

proche d'eux.. du style "devenir reporter, mener une enquête..." bref une accroche ludique si 

on veut avoir un bon groupe assez varié? Penser à l'importance des écrans dans leurs vies (un 

blog photo ??)...bref envoyer  des idées.... 

 

A+ 

 

ps: super ta motivation , continue comme ça!  

 
Sabrina GEFFROY 

 

ANA-CDENA-CPIE de l'Ariège 
Pôle Education à l'environnement et valorisation des patrimoines  

Tél 05.61.65.90.27 
Vidallac 

09240 ALZEN 
sabrina.g@ariegenature.fr 
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Retour par mail, de Sabrina sur le projet (reçu fin mars) 
 

Bonjour Bruno, 

 

Il y a une chose qui fait partie de tout projet : le changement! Et oui cela arrive très souvent 

que l'on parte sur une idée de projet à construire et qu'en chemin elle devienne tout autre, 

évolue dans un sens que nous n'avions pas envisagé. 

 

C'est un peu ce qui se passe avec le projet "mini camp". La première difficulté rencontrée a 

été l'impossibilité de mobiliser pour cette année le centre de loisirs du coin (ils sont super 

partant mais pour 2013, ils ont déjà leur programme 2012 bouclé!). Le collège lui est très 

ouvert à l'idée d'un projet "photo" mais pas du tout à la possibilité de "bivouaquer" une nuit. 

Nous n'aurons donc les jeunes que en journée (et encore pas plusieurs journées qui se 

suivent). donc exit l'idée d'immersion (sauf à monter un projet en plus mais je ne suis pas sûr 

que l'on ne déborde pas nos moyens). 

 

Du coup voici ce que j'ai réfléchi: 

 

- il est très difficile en 3 mois de pouvoir concevoir, réaliser et évaluer un projet (la 

conception se pratiquant bien souvent des mois auparavant, voire des années). Et réaliser un 

projet non conçu me semble moins intéressant comme thème de stage. Je te propose donc de 

travailler sur la conception d'un pôle formation au sein de l'ANA. (car je crois que c'est une 

autre thématique qui intéresse). L'idée serait de dresser un inventaire des compétences et 

envies de l'ANA dans le domaine de la formation, de regarder tout ce qui se pratique sur le 

département, d'évaluer les ressources et besoins du territoire, et de faire des propositions de 

formations à mettre en place (contenu, lieux, financements, partenaires...). Il y aurait donc un 

gros travail d'entretien (type semi directifs) et de rencontre des acteurs ariégeois et une 

plongée dans le monde de la formation professionnelle aujourd'hui (ces difficultés, ces 

atouts...). 

 

De notre point de vue, ce "débroussaillage" serait évidemment super utile puisqu'il correspond 

à un réel besoin (ton mémoire de stage ne "dormirait pas dans les cartons" ) Et vu le 

contexte actuel (tant au niveau des moyens humains et financier dont l'ANA dispose) la 

formation sera plus "motivante et réalisable" à court et moyen termes que des séjours 

découvertes. A toi de voir si ce nouveau sujet de stage te convient? 

 

En parallèle de ce "sujet majeur", tu pourras bien sûr accompagner les animateurs sur le 

terrain à chaque fois que tu le souhaiteras, participer à différents projets (réaliser un reportage 

radio, un suivi d'espèce....) et si tu es d'accord réaliser qq animations (je pense notamment à 

celles des collègiens dans le cadre du projet photo-festival : même en l'absence d'immersion, 

il y a au moins une journée prévue sur le terrain avec eux (co animer par un animateur nature 

(toi?) et une animatrice photographe) et aussi leur filer la main pour peaufiner et accrocher 

leur expo... 

 

A bientôt 

 



5 

 

Anne Tison, directrice de l’association 

Elle est une force dans l’organisation et dans la mise en route de projet.  

Pas de passé de formatrice 

Différent points a été abordé avec elle. 

· Selon elle, il faut prendre en compte les envies de l’équipe et les besoin à différentes échelles 

(locale, régionale et nationale). Jouer entre les besoins et les envies. 

· Partir sur le propre programme de formation ou sur des propositions de formation avec 

l’IFREE, l’ATEN ou le CNFPT. Recueillir les besoin, les manques qu’ils ont dégagé sur des 

enquêtes qu’ils ont réalisées. 

· Objectif  de la formation: 

_ Valoriser les compétences acquise par l’équipe de l’ANA 

_ Mettre à disposition le savoir-faire 

_ Diversifier et développer le champ d’activité 

· Différents échelons du volet formation : 

_ formation faite intégralement par l’équipe 

_ coordination de projet en faisant appel à des intervenant externe (voir partenariat) co-

construction 

_ faire juste de l’intervention dans un programme préétabli 
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Sabrina Geffroy, pôle animation 

Formation : Développement locale  

· connaissance du territoire 

· logique d’acteur 

· dossier projet (déroulement du projet, dossier de subvention, financement) 

· ESS (économie sociale et solidaire) 

Expérience : 

· Agriculture biologique (production et transformation) 

· ONG Promatat « Autonomie des pays du Sud puis en France) 

Rôle au sein de l’ANA 

· Eco-Ecole 

· Animation Hirondelle pour adulte 

· Radio 

· Interprétation 

 Formation Interprétation à l’échelle de Pyrénées vivante (LPO réseaux sur deux pôles, étude 

et éducation)  

Différente proposition : 

_CPIE du Tarn, Jérémie et Céline sur l’éco-interprétation (voir sentier « Enfant sauvage de 

Lacaune ») 

_ « Le Souleya, bistrot de pays » à Clermont à côté du Mas d’Azil 

_ Emilie du Merlet (Sœur de Sabrina et conseil pour la formation) 

_ Contrat entre PNR et enseignant (à oublier) 

 Voir avec le PNR pour le label parc sur les produit et gîte, formation biodiversité aux 

producteurs et                      transformation. 

_ Océanide, clairière aux insectes à Domazan 

_ Contact auprès des Francas, Céméa et 117 animation (demander Aline) 

_ Voir avec l’ADT et Maison de la Randonnée 

_ LTA, le temps d’agir, démarche de DD dans les manifestations (théâtre forum, pédibus et 

modibule DD scolaire). 

_ Voir GRAINE Midi Pyrénées (catalogue de formation). Contacter Céline. 

_ Interprétation auprès des élus 
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Fabienne pôle animation 

Parcours: 

Ecole forestière 

BTS à Neuvicq, multi expérience, arrivé à l’ANA en tant qu’animatrice, animation en extérieur à fond. 

Fonction à l’ANA et projet : 

· Ecole primaire sur les thématiques « hirondelles » (5 demi journée) cycle 2 et3, restitution 

sur une affiche commune et « ours » 

· Année prochaine, animation autour de l’eau et les ptites bête, loutre et de desman. 

Expérience en formation : 

· Demande DDJS « animation nature » auprès des animateurs permanents de CLSH et CLAE, 

sur 2 jours (ruisseau et forêt) sur 3 pôles géographique en Arriège. 

Partenariat avec Grain d’envie et Agence des Arbre 

· Elus, office du tourisme. Patrimoine culturelle et interprétation. Flop, pas assez d’inscrit. 

· « Jouet rustique et naturel » avec Daniel Descon 

· Demande de la Chambre d’agriculture Nicolas Triponier. Formation pour l’accueil de 

touriste, base en animation auprès des agriculteurs (camping, rando âne). 

· Formation des éco-garde à cheval (bota, paysage,…) 

Demande de formation : 

· Refaire de la formation auprès des animateurs des centres de loisir 

· Formation auprès des kayakistes par le CDT (Confédération départemental du tourisme, 

réseau des offices du tourisme) 

· Formation d’éducation spécialisée (séjour d’intégration) de Toulouse 

Envie et domaine de prédilection : 

· Formation d’animateur pour l’extérieur 

· Interprétation 

· Rivière, forêt et oiseau 

Personne à contacter 

· EE64 

· Le Merlet 

· ATEN 
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Carole H, pôle animation 

A l’ANA 

Connaissance des zones humides (mares, prairie humide) en lien avec le travail sur la CAT (travail de 

Boris actuellement) +Animation territoriale+Conseil technique. 

CAT financé par l’Agence de l’eau, DREAL, Région, Fondation du patrimoine. Basé sur la demande de 

particulier (propriété privé) ou impulsion, offre de l’ANA  

Base en animation et interprétation.  

Parcours antérieur 

Sciences humaine et DEES en direction de projet culturel 

Recoversion par le BTS GPN  et arrivé à l’ANA au pole étude. 

Question à se poser. 

Animation, formation, quel est la frontière entre les deux. 
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Boris Baillat, pôle étude 

Poste de puis moins d’un an (octobre 2011) 

Parcours et compétence : 

BTS GPN AN, master EPGM, AMM (à fond montagne) 

Milieu montagnard (inter-disciplines), naturaliste, géologie et socio-économique. 

Mission :  

· CATZH cellule assistance technique en zone humide (gestion, inventaire) 

Formation auprès des agriculteurs avec la Chambre d’agriculture et RENOVA (verger)sur les 

plantes invasives, le fonctionnement des mares et leur étanchéification. 

· Inventaire Natura 2000, kyroptère 

Volet flore/habitat, ornitho, kyro 

Voir le CPEPESC formation kyro 

· Projet ouvert suivi avec Pyrénées vivantes et Nature Midi Pyrénées : 

Suivi d’espèces patrimoniales (lézard, rapaces,papillon,…) 

· Projet Terre d’homme et de biodiversité avec la Chambre d’agriculture (sur 3 ans). 

Diagnostic de territoire (territorial, naturaliste et agricole) avec une phase finale photo 

(valorisation).  



10 

 

Cécile Brousseau, pôle étude 

Fonction à l’ANA : 

· Chargé de mission, responsable scientifique, lien entre les deux pôles 

· Projet protocole 

· Veille biblio, étude gestion/animation 

· Technicien botanique et habitat 

Parcours perso/pro : 

Fac de bio, DEA, a fond dans la flore 

Reserve naturelle Catalanes (11 reserves fédéral regroupé), PNR bourgogne,Lozère et fini a l’ANA 

Pas a l’aise avec l’oral 

Projet en cour : 

· Suivi d’habitat Natura 2000 

· Inventaire des Zones Humides hors PNR 

Agence de l’eau, DREAL, EDF 

· Définir une stratégie de conservation/gestion 

DREAL, Conseil Régional 
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Formation où l’ANA intervient, entre tien avec Julien Vergne.(pôle étude et animation) 

Pour étudiants : 

· Lycée agricole de Pamier (tous les niveau, seconde, première et terminale) 

option environnement julien coordinateur (financement région) 

· Lycée agricole de Caussade (Lot) intervention terrain Ariège 

thème : adaptation milieu montagnard (espèce faune/flore), paysage (homme façonne), 

étude/inventaire (exposé, méthode, objectif) 

· Intervention lycée internationaux (Toulouse, Nice, Belgique et autre) 

thème :écologie globale montagnard, adaptation des animaux, emprise de l’homme sur 

le paysage, approche de méthode scientifique (semblable au précédent). 

Semaine coordonné par un administrateur 

· Etudiant universitaire thématique (comment on réalise une étude) ponctuel 

· Avant : intervention BEATEP BAFA 

Pour professionnel : 

Sport de nature : escalade et parapente : 

Connaissance du milieu pour se questionner sur l’impact de la « pratique pur ». Amener à une 

question, discussion, idée d’amélioration. Formation au sein des fédérations. 

_ Pour équipeur (2 formation faite) et initiation (5 formation) (escalade) 

_ Intervention rapace pour parapente 

Démarche de partenariat, meilleur prise en compte de l’environnement intégrer au sport. 

Séminaire CEN , intervention technique, dans le cadre des rencontre sport nature : 

méthodologie partenariat et gestion concerté 

Même chose pour DDJS Midi-Py, agent sport nature. 

Depuis 2003, cohérence entre offre sport nature et environnement 

Formation public hétéroclite  

_ Présentation droit, enjeux 

_ Concertation et discussion 

Formation universitaire gardien de refuge 

Connaissance montagne et rôle éducatif du gardien 

Projet de Pyrénées Vivantes pour Université de Foix 

Formation guide équestre (sur même thème)  

Formation universitaire éco-tourisme  Anger 

Tourisme, région acteur 

Connaissance milieu montagnard, prise en compte environnement dans le tourisme 

thème : acteur env et locaux, possibilité de sub, sensibisation env, réglementation/droit 
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Marie Vivien IFREE retour par mail puis par téléphone 

Marie VIVIEN marie.vivien@ifree.asso.fr 
 

 
 
Bonjour, 
  
Pour répondre à votre demande sur l’analyse des besoins en formation, nous ne réalisons pas 

d’enquête mais nous nous appuyons sur l’analyse des animateurs du réseau de formateurs. 
Si vous le souhaitez je peux vous faire part de nos impressions au téléphone mais il n’y a rien de plus 

formalisé. 
Cordialement. 
  
Marie VIVIEN 
Institut de formation et de recherche en éducation à l'environnement 
Carrefour de la canauderie 
Forêt de Chizé 
79360 VILLIERS-EN-BOIS 
  
Chargée de mission formation 
Standard: 05 49 09 64 92 
Ligne directe:  05 49 09 96 94 
marie.vivien@ifree.asso.fr 
  

Travail basé sur l’expertise des formateurs 

Animateur spécialisé sur des thèmes précis  

· Stage liée a des approches, méthodes, technique, thématiques 

exemple : art et nature, imaginaire, animer un débat,  

· Longueur des stages, pas d’importance (journée d’échange, formation de ¾  jours) 

· Le DD ne marche plus du tout ( ;)Sabrina) 

En lien avec d’autre organisme national de formation : CNFPT, ATEN 

· Mixité des publics et formation 

· Penser au GRAINE 

· Inertie entre la demande et l’offre, tout part de l’initiative d’un pro 

· Voir avec les PNR (partenariat) et fédé des parcs.  
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Sandrine Chalvet, responsable de formation à l’ATEN, retour par mail. 

 

Bonjour, 

désolée pour ce retard et cette réponse mais je n'ai absolument pas le temps de 

répondre à vos questions. nous travaillons pour nos membres (19 à ce jour)) donc 

pas traitement national et je ne dispose pas de données permettrant de répondre à 

vos questions. 

bon courage 

cordialement 

Sandrine Chalvet 
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Catherine Ensminger, responsable de formation au CNFPT de Foix, retour par mail 
 

ENSMINGER Catherine Catherine.Ensminger@cnfpt.fr 
 

9 
mars 

 

 

à moi 

 
 

Bonjour, 
  
Je m'excuse pour ma réponse tardive. 
En tant qu'organisme de formation, nous avons un public assez large puisqu'il couvre l'ensemble 
des compétences des collectivités. D'où des besoins de formation très larges. 
Ceci étant par rapport avec l'activité de l'ANA CPIE, les besoins des CT peuvent concerner aussi 
bien les services espaces verts (connaissance des espaces naturels, de la flore locale et de la 
biodiversité, zéro phyto...) que les services éducation (éducation au développement durable, 
animation et environnement...) ou les services environnement (plantes invasives...). 
  
Nous n'avons pas d'enquêtes, nos recueils de besoins de formations se font au travers des bilans 
de stages, des plans de formation des CT, du travail des réseaux d'experts internes. Je ne peux 
donc rien vous transmettre de ce type. 
  
Vous pouvez consulter notre site internet qui reprend les demandes des collectivités. 
  
Si vous avez des questions plus précises n'hésitez pas. 
  
Cordialement. 
  

 
Catherine ENSMINGER 
Délégation régionale Midi-Pyrénées 
Antenne de l'Ariège 
Responsable d'antenne 
____________________________________________________________ 
Centre national de la fonction publique territoriale 
4 rue Raoul Lafagette - 09000 Foix 
Tél :  05 34 09 81 62 
Fax : 05 34 14 02 69 
www.midipyrenees.cnfpt.fr  
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GRAINE Midi-Pyrénées 

Retour enquête 

Les salariés des structures EE sont plus intéressés par la formation continue de courte durée.  

Ceux qui s’orientent vers une formation longue recherche plutôt un niveau bac+2 type DESJEPS ou 

BTSA GPN.  

Les BPJEPS attirent plutôt les demandeurs d’emploi non qualifiés ou des salariés non spécialisés en 

EEDD. 

Les besoins de formations…  

Pour les structures du réseau: Extrait des données « tableau de bord »  

 

Compétences pédagogiques:  

Conception d’outils  

Animation pédagogique en EE, un module EE pour les animateurs  

Ingénierie de formation  

Compétences administratives:  

Comptabilité/ gestion  

Ressources humaines  

Juridique  

Recherche de financements / coût journée  

Compétences techniques:  

Graphisme  

Communication 
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Etre titulaire d’au moins une 
des qualifications suivantes :  
BASE (brevet d’aptitude à 
l’animation socio-éducative) - 
BAFA - BAFD - BAPAAT ou 
de tout diplôme attestant de 
compétences à 
animer un groupe, quel que 
soit son champ 
d’intervention. 
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Etre titulaire d’un diplôme de 
niveau IV ou supérieur. 
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septembre. 
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Réflexion de Pyrénées Vivantes (journée d’échange en 2011)sur les 

formations des professionnels tourisme et acteurs des sports de nature 

Sont prévues dans le nouveau programme Pyrénées Vivantes des journées de formation à destination des 

socioprofessionnels du tourisme et des sports de nature notamment. Ces journées d’interventions sont ouvertes aux 

membres du réseau Education Pyrénées Vivantes. Avant de construire une proposition commune, il est nécessaire de 

connaitre ce que chacun fait déjà dans ses territoires respectifs, d’identifier les formations existantes dans lesquelles 

insérer des modules environnement ou pédagogie de l’environnement et enfin de bâtir l’offre du réseau. 

 

1
ère

 étape, tour de table sur les actions des structures sur ce volet : 

- Estives : participation aux formation Accompagnateurs montagne en 2006 et 2007 pour le compte de la DDJS 65 avec le 

Conservatoire botanique, le Parc national des Pyrénées, l’office national de la chasse et de la faune sauvage, éducation 

environnement, le centre de ressources sur le pastoralisme dans les Hautes-Pyrénées et la LPO qui a cordonné l’action. 

Intervention pour la formation des gardiens de refuge organisée par le CETIA de Foix. Module environnement coordonné 

par la LPO (formation nationale qui se déroule une année dans les Pyrénées et une année dans les Alpes avec le REEMA : 

réseau d’éducation à l’environnement alpin). Le plus souvent, intervention sur la géologie et sur le pyrénéisme. 

- Fédération des réserves catalanes : intervention pour la formation des gardiens de refuge sur l’histoire de la protection 

nature, les aspects règlementaires de l’environnement en France. Intervention également pour le compte de la DDJS des 

Pyrénées orientales sur la formation Accompagnateurs montagne. Intervention sur la thématique du loup pour le compte 

de socioprofessionnels. Intervention dans le cadre d’un master en écologie (gestion des conflits environnementaux, gestion 

de la biodiversité, les espèces invasives, le loup….). 

- Nature Midi-Pyrénées : intervention dans le cadre d’une formation universitaire ou d’un lycée agricole sur la thématique 

des zones humides. 

- CPIE Pays basque : intervention dans un lycée agricole pour le compte de BTS Gestion et Protection de la nature. 

- Réserve naturelle régionale du massif du Pibeste : organisation d’une formation continue pour les accompagnateurs 

montagne des Hautes-Pyrénées. 1 journée thématique connaissance de la réserve et des rapaces. Intervention dans le 

cadre d ‘une formation universitaire en géographie. 

- CPIE Bigorre : formation accompagnateur montagne il ya quelques années, lycées agricoles, personnel des remontées 

mécaniques, personnels des offices du tourisme. Projet de création d’une formation dispensée par le CPIE Bigorre : BPJEPS 

en 2010 en partenariat avec l’UFCV 31 et le GRETA des Hautes-Pyrénées. 

- Pays de l’ours-Adet : formation pour le compte des adhérents de la FCAMP (fédération communautaire des 

accompagnateurs en montagne) sur une semaine afin de mettre en place des outils de terrain, d’interprétation des milieux 

montagnards.  

- Observatoire de la montagne : intervention dans le cadre du DESS Développement transfrontalier des régions de 

montagne. 

- ANA CPIE d’Ariège : sensibilisation formation des grimpeurs moniteurs et initiateurs et équipeurs, formation des 

parapentistes (en lien avec la LPO), proposition de formation des personnels des offices de tourisme, prise de contact avec 

les guides équestres, participation aux journées portes ouvertes des kayakistes, participent à un groupement des 

professionnels des sports de nature et hébergeurs initié par le CDT de l’Ariège (prise en compte de l’environnement et 

création d’outils pédagogiques). Projet de création d’un outil pédagogique (DVD) à destination des grimpeurs. 

- Education Environnement : formation BAFA, BAFD, animation nature et développement durable pour le compte des 

animateurs CLSH, formation d’éducateurs avec Louis Espinassous sur des thématiques telles que les contes, la botanique, la 

nuit, formation des enseignants, des personnels du CCDP. Intervention dans le cadre de la formation des accompagnateurs 

montagne avec la LPO. 

Création d’une formation BPJEPS en 2011 portée par Education Environnement option randonnée, loisirs tout public, 

activités physiques pour tous. 

- Falaise aux vautours, Sours pas d’intervention sous la forme de formation. 

 

Les deux prochaines étapes seront donc d’identifier, chacun dans ses territoires, quelles seraient les formations pertinentes 

pour y intégrer un module environnement (quelle formation, contact de la personne référente, besoins des publics) et 

ensuite construire l’offre réseau à partir des compétences de chacun. 
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LTA, ORGANISME DE FORMATION Lisa Bergeron 

Emploie mutualisé avec Anne Giralt 

3 formatrice au sein de l’association. 

Différentes formations : 

_ module DD initiation (historique et comprendre) au perfectionnement 

_ module démarche de DD 

_ module EDD (historique, méthodologie), intervention au BPJEPS du LEC (Loisir Education et 

Citoyenneté Grand Sud) 

_ md droit européen 

 _ md nouvelle technologie (outils informatiques, collaboratif) 

_ gestion et responsabilité 

Accompagnement DD par l’entré formation (ci-dessus présenté). Les structures en formation 

demande un accompagnement et en découle de nouvelle formation à la demande, de la demi-

journée à 3 jours (selon moyen et temps). 

Demande des établissements scolaires et ALAE (centre de loisir) : FRANCAS, Ligue de 

l’enseignement,… 

LTA, ANIMATEUR DU RESEEDD 

mutualisé les formations, les compétences sur le territoire de l’Ariège 

RESEEDD cela reste un concept (avec association). Focalisé sur l’EEDD 

réseaux du milieu de l’EDD composé de différents adhérents et d’associations 

conception de fiche ressource d’association (réalisation par Céline Mirous, service civique) 

TERRITOIRE EDUCATIF (sans association) animé par la Ligue Nadine Bégou et Julien Barrere. 

Charte éducatif DD. 

EN, Jeunesse et Sport, Cnfpt.  

RESEEDD Céline Mirous 

liste de 500 adhérents 

tableau des associations (15 à ce jour) 
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Ligue de l’enseignement (coordonne « Territoire éducatif). 

BAFA-BAFD appel aux formateurs régionaux. Prise en charge des stages par des formateurs sans 

intervention extérieur. 

Au niveau région, BPJEPS 

Création d’une inter-fédération entre OCCE, Francas, Ligue de l’enseignement, PEP09   
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FRANCAS Ariège: Renaud Verbois 

Ne participe à aucune formation directement (voir avec  les FRANCAS au niveau régional) 

Participe à l’élaboration de Graine de mômes et Graine de directeur 

Coordonne le réseau des éco-centres (même principe que les éco-école mais pour les centres de 

loisirs) 

FRANCAS Midi-Pyrénées : Cyril Gosman (responsable formation qualifiante)  

2 secteurs de formation: 

_BAFA/BAFD (formation habilité)  formateur cadre régionaux et militants 

Thématique d’approfondissement varié dont activités dans la nature. 

Aucun approfondissement en EEDD sur la région. 

_ Formation qualifiante BPJEPS LTP enfance-jeunesse, DEJEPS, DESJEPS, CQP périscolaire 
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DDCSPP Ariège Isabelle Bouya Territoire éducatif 

_ Initiative, action, formation, démarche, lobying 

_ Périscolaire  

_ Lien avec les politiques éducatives territoriales, valeur EDD et démarche en DD 

Formation, ils vont voir le Cnfpt 

3 fois par an, séminaire de 2 jours 

Envoie des agents au Cnfpt, financé par Uniformation, caisse d’allocation de formation. 

Besoin de formation qualifiante, dans l’idée d’un BPJEPS EEDD 

Les professionnel ont peu de temps pour la formation. 
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Mission « Territoire éducatif » 

Julien Barrere et Nadine Bégou de la Ligue de l’enseignement. 

4 institutions : CAF, Education Nationale, DDCSPP09, Coordinateur éduc pop 

Rassemble les différentes fédérations d’éducation populaire : OCCE 09, Francas, Ligue de 

l’enseignement, Léo Lagrange, LEC Grand Sud, Foyers ruraux, PEP09. 

Objectif : harmoniser les formations autour de l’éducation. 

Plusieurs réunions établies. 

Journées d’échanges : 

_ « Graine de directeurs » qui a rassemblé 30 directeurs, échange autour de l’EDD (vision plus 

globale). Beaucoup de formation auparavant sur l’environnement en Ariège, DD plus globale et 

actuel en Ariège. 

_ éco-centre : animer par les Francas Charte éco-centre (élaboration de formation continue par les 

Francas). 

_ « Graine de môme » rassemblement d’enfants de centre de loisir, thématiques EDD 

Projet en cour : prendre un territoire (communauté de commune) et de prendre en charge de tout 

l’aspect éducation 

Accompagnement établissement, mise à disposition d’outils, pas encore de formation. 

Retour de l’entretien par mail 

Bonjour, suite à notre entretien téléphonique, je vous prie de trouver le texte de référence signé par 
les institutions et fédérations d'éducation populaire le 30 septembre 2010. 
 
Il vise à définir leurs conceptions des politiques éducatives locales autour de 10 principes 
fondamentaux et s'engagent à les promouvoir. 
 
La mission "Territoires Éducatifs" est l'outil créé par ces partenaires pour accompagner les territoires 
dans leur politique éducative locale dans une démarche de développement durable 
 
Au travers de la mission « Territoires Educatifs », et du schéma départemental des politiques 
éducatives, les partenaires mettent à disposition des territoires : 
 
- des référentiels d’analyse et outils de pilotage  disponibles sur site extranet, 
- un suivi assuré par les techniciens de la mission « Territoires Educatifs », 
- un accompagnement spécifique par une fédération d’éducation populaire 
- un accompagnement par les conseillers techniques et pédagogiques institutionnels.  
 
En restant à votre disposition pour toute information complémentaire 
 
Cordialement 
 
 
 
Julien Barrère 
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Céline Arilla PNR Ariège 
 

  
  

 

Bonjour 
  
Nous n’intervenons pas directement sur le terrain en animation éducation à l’environnement. 
En EEDD, des formations autour de méthodes novatrices en interprétation des patrimoines, en 

communication, en outils  seraient intéressantes. Mais je pense que cette offre de formation est 

proposée par l’ATEN. 
Nous travaillons également avec des acteurs tels que producteurs locaux, accompagnateurs en 

montagne, mais nous avons peu de retours sur leurs besoins en formation. 
Cordialement 
  
  
  
Céline Arilla 
Syndicat mixte du PNR Pyrénées Ariégeoises 
Pôle d'activités - Ferme d'Icart 
09240 MONTELS 
05.61.02.71.69 
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 ONF (Office National des Forêt) service formation   Monique Cassé  

Principalement des formations en interne (mutualisation des compétences), appel aux organismes 

ONF voisins ou autre institution (DATAR,…). Maximise la formation en interne. 

Formation à la demande des techniciens pour l’externe, sur l’ ATEN (pour l’EEDD, « vulgarisation »), 

selon l’envie du technicien. 

Demande direct du service formation aux associations : très rare. 



Un certificat de spécialisation EEDD :  

« Education à l'Environnement 

vers un Développement Durable »
(1) Certificat de Spécialisation du BPJEPS 

« Activités Scientifiques et Techniques 

Du 20 septembre 2012 au 31 mai 2013 

Pour la troisième année, une formation d’animateurs

continue, longue et diplômante,  pour mettre de  

l'environnement et du développement durable  

dans vos projets (dossiers à déposer avant le 30 juillet 2012) 

Campus d’Excellence Sportive de Bretagne, site de Dinard, 

 l’UBAPAR et la DRJSCS Bretagne 



Le métier de l'éducation à l'environnement s'est professionnalisé avec les BEATEP 

dans les années 80 et 90. 

Aujourd'hui,les enjeux du développement durable traversent tous les domaines de 

l'animation : le tourisme, l'enfance-jeunesse, la culture, le patrimoine, la santé, le social, les 

sports et activités de pleine nature.... Cela amène les structures à repositionner leurs projets et 

leurs actions, et les animateurs à requestionner leurs pratiques et leur métier.  

 Cette formation diplômante s'adresse : 

− aux salariés, en situation professionnelle, qui font ou souhaitent faire de l'éducation à 

l'environnement « dans leur » métier (animateur enfance, médiateur du patrimoine, 

accompagnateur de tourisme, animateur de randonnées, coordinateur de Plan Educatif 

Locaux, responsable pédagogique de centre d’accueil, responsable de foyers de jeunes....), 

− mais aussi, à ceux qui font de l'éducation à l'environnement  « leur » métier (animateur 

nature, éducateur à l'environnement, responsable de centre d’accueil...),  

En Bretagne en 2012-2013, une troisième formation diplômante ouverte à tous les 

animateurs pour acquérir de nouvelles compétences. 

− Un diplôme agréé « Jeunesse et Sports- Cohésion Sociale » et reconnu dans le 

cadre des BPJEPS, 

− Des contenus de formation s'adaptant aux évolutions des métiers de l'animation, 

− Un cycle en alternance associant une pratique professionnelle en entreprise et les 

modules du Certificat de Spécialisation, 

− Une formation basée sur la pratique de terrain intégrant les enjeux de 

l'environnement et du développement durable dans les projets d'animation, 

− Un contenu pédagogique basé sur six entrées (les approches, la biodiversité, 

notre quotidien, le développement durable, les territoires, le « sortir » et les 

sports de nature : voir tableau présentant les modules)  



Cette formation se déroulera du 20 septembre au 31 mai 2013 dans différents lieux de 

Bretagne : pays Saint-Malo, pays de Brest, pays de Ploërmel, pays de Brocéliande, pays de 

Morlaix, pays Centre Ouest Bretagne… 

Les 6 modules de 3 jours, dont les grandes lignes sont présentées ci-dessous, se dérouleront en 

alternance avec un stage en entreprise.  

* Date limite du dépôt des dossiers le 30 juillet 2012 au plus tard 

Positionnement : 20 et 21 septembre 2012 au Campus Sport Bretagne, site de Dinard  

FORMATION : d’août 2011 à avril 2013 

144 heures dont 126h en centre, 14h de positionnement et 4h de certification 

126h en entreprise au minimum 

Module1 (du 9 au 12 octobre 2012), « vivre, se présenter, échanger » (immersion dans un 

milieu, les approches pédagogiques, évolution de l’EEDD …) 

Module 2 (du 6 au 8 novembre 2012) « observer, comprendre, agir » (nature et biodiversité, 

des outils aux projets) 

Module 3(du 29 au 31 janvier 2013), « aborder des thèmes environnementaux : eau, déchets 

et consommation » (une éducation à l’environnement au quotidien) 

Module 4 (du 19 au 21 février 2013), « mettre du développement durable dans mes projets » 

(des projets éducatifs, pédagogiques, d’actions en lien avec le développement durable) 

Module 5 (du 19 au 21 mars 2013), « positionner et argumenter » (une éducation avec, par 

et pour les territoires) 

Module 6 (du 16 au 18 avril 2013), « sortir pour découvrir » (l’EEDD et les sports de 

nature, randonnée et bivouac) 



A qui s'adresse la formation : 

(1) D'un point de vue réglementaire, ce Certificat de Spécialisation est inscrit dans l’option 

AST (Activités Scientifiques et Techniques) et appliqué à l’EEDD. Ce CS est  accessible au 

titulaire d'un des diplômes suivant :  

BPJEPS (Loisirs tout public; Activités physiques pour tous, Technique de l'information et de 

la Communication, Animation Culturelle, Animation sociale), 

BEATEPJ et BEESAPT (*).  

Cette formation est ouverte à des salariés qui n'entrent pas dans le cadre de ces diplômes. Il 

leur sera délivré  une attestation. 

(*) BEATEPJ : Brevet d'Etat d'Animateur Technicien de l'Education Populaire et de la 

Jeunesse 

Aujourd'hui, les BEATEPJ sont remplacés par les BPJEPS. 

BPJPES : Brevet Professionnel de la Jeunesse, de l'Education Populaire et des Sports 

BEESAPT : Brevet d'Etat d'Educateur sportif, option "animation des activités physiques pour 

tous" 

Informations pratiques : 

Cette formation est mise en oeuvre par le Campus d’Excellence Sportive de Bretagne, site de 

Dinard (qui poursuit les activités de formation du Creps de Dinard), l'U.B.A.PA.R. (Union 

Bretonne pour l'Animation des PAys Ruraux) et la D.R.J.S.C.S (Direction Régionale  de la 

Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale) 

Tarif formation : 144 heures à 7,80 €/h = 1123,20 €  

Coordination administrative 

Katy MASSY: katy.massy@campus-sport-bretagne.fr  – 02 99 16 34 15 

Coordination pédagogique :   

Claude COLIN : claude.colin@ubapar.org – 09 71 26 85 77 
Laurent POUSSARD : laurent.poussard@drjscs.gouv.fr – 02 23 48 24 03 

Informations administratives et financières et dossier d'inscription sur le site du Campus sport 

Bretagne. 

CS est rattaché administrativement au BPJEPS APT/Multisports du Campus Sport Bretagne. 

http ://www.campus-sport-bretagne.fr –  Tél : 02 99 16 34 16 
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Entretien avec Isabelle Massenet, coordinatrice des BTS GPN de Masseube (Gers 32), institut St 

Christophe 

Restructuration du BTS GPN, double spécialités 

Nouveau pour eux : animation nature (accueil de public, animation, interprétation, utilisation et 

création d’outils pédagogiques) 

Diminution de l’aspect diagnostic écologique, augmentation de chantier concret de gestion. 

Peut-être à la recherche de formation pour les enseignants au niveau animation. (Hypothèse) 

Intervention ponctuel possible : préparé en amont avec les enseignant et valorisé par la suite. 

Journée ou stage sur le terrain sauf pour le SIG et cartographie. 

Déjà 3 stages établis en première année. 

Possibilité d’intervention sur 2/3 jours. 

Compenser le « stage » par l’intervention sur des chantiers ou sur la participation des étudiants sur 

un projet tutoré. 

Préparation de l’année prochaine de mi-juin et mi-juillet,  

Reprendre contact le 20 mai 

Idée évoqué : Stage chantier gestion + formation au différents aspect animation (outils, péda, 

interprétation, à définir) sur 2/3 jours. Thématiques montagnes, zone humide. 

Voir référentiel de formation chlorofil pré@vert, BTSA, rénovation, référentiel.  
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Entretien Philipe Bricault, futur coordinateur du BTS GPN à Vic en Bigorre  

Lycée publique agricole et forestier, CFPPA 

Piste de collaboration : 

· Stagiaire (recrutement) 

· Chantier génie écologique 

· Projet tutoré 

Intervention de l’ANA possible sur le même plan que l’institut st Christophe du Gers 
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