
������������	��
�
�������������������

���������
Rapport de stage

REBEL Marie

Promo 2010/2011

Licence professionnelle coordination de 

projet en éducation à l'environnement et 

au développement durable en réseau 



������������	


������	��������������������������������	�����������������

�����	�����������������������������������������	��������	�

��	���������������������������������������


�������������	�������	����������������������������������

��������������������������������������������������������

�������������


���������������������� �����������	�����!��������������

�	��������������������	��������������"����


�����������
��#�����������$�����%���&���������������

�������	��


����������������������������������������������%�����

����������������	���������	������	��������	��������	�

�������	�


�������������	���	��������	����	��		������	������	�

����	���	����	���	�������������	����	��	�������#���

���	����	�����

'����	����(���������������	���	����������	�	���	�������

��	�����)



������������

�	
����
��	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�����������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
����������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
��������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

��!�"
�#������$���	������%�������������������������������������������������������������������������������������������������&
����'�("�	
�
��	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &
������"�#�����"���)�"
�#��������������������������������������������������������������������������������������������������� &
����*	�(���)�"
�#������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &

�����(����%��
��	"#��"������(#���++���	
��������������������������������������������,
������"���	�+�������+��-�
���"
�����������������������������������������������������������������������������,
������"�����	�"����
��	"�.�����	�
��	/�+��
�	����
/�)����
��	/�
�("���0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1
������������������(#(	���	
����
������
����(#���++���	
����������������

����
��	"���"�"��	�+����/����	�"
����
�+�(��	�"�
��	"��������������������������������������
������"�(�%�
"���$2���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��������%�	
���"���-��	�"��	���
��	"�(���
�#�"���	"��
��	"�������������������
��������%�+�
����"������������������������������������������������������������������������������������������������������3
������"�(	�����"������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

��	���"��	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �4
5��������+%�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��
����+%����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�		�6�"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����



�7���2*����7��
2�	"������������������	���+��)�""��		������������	�
������+��-�
��	�(���
��	�8�

���	#���		���	
��
����(#���++���	
��������.��220/�����(���"�
��	���	�"
�����������"��"
�
���	(����6�(
���	
"��

��	"�/�"��
��8��	���6+(���	������(	(#���
��
���	�+��-�
���5���9�"
��	��
�+��
��
��	������
	�
����"������)�"
�#�������"�:�����
������;���$���	������%��;/�����
�����������++��
���������
#���	
(���++��)�	�����(�����	�����	�+��-�
�+��)�""��		������"��	������"
���
��������	�"�
�����
�++��(���������������	������

��"
���
���/�"�
�(���	� ������	�/�+�""<�� �������	���
(��=
��� ���
"�����"���(
(����+(��
�#����	
(�=
�������
�)�8���-�
����
�����������(���	�

��	� �	
(�=
� +��
�������� +���� ��(������
��	� �� +��-�
"� ���
����"� ���+�(� �#��� ��� #���	
(� ��
��	
�������8����""����������	"���	���+�+���������"+��
���"���
���"+�	"����������#����
����
���	#���		���	
/���������	(��8�"���+��:�����	"��������	������(#�	���	
����

�	��))�
���(#�	���	
������""�������	����	�	��������+��"�		�"����"���	���=�������"��	�
�	"��	�(
�
���"+��
��6
����������:��
���	����%���	��������))������+�""����(���	� ��+��
�
��+��
�	
��2��+��"�������	��	����"���
���(�"�(������:��"�	(��
�#�"�:������"
�����	
����(����
+��������"���	�+��������"+�"�
�)"��		�#�	
"��

��	"�/����-�6
�+�"�
��	���	�+��������#��
��#��������"���	�+�������	����"
��	�(������:�����
��(#�	���	
���#����"�+�""�����
("��	�#�������(#��������	"���	��"�(�����
�>�		�"�

���"
��	���	"��	���	
�6
��+��
��������������������
�����:������"
����"��"
�(����(���	��))�
��	�
)�"
�#�������"�:��"���
�����"� ��""�������	�+������ 
�<"��

��%(�8� ��� �����
(/� ����"�	�����
��	
���	
�"� �
� ��(#�"��	� ������� � ���"� ���"
� ��� :��� ������� ��� +��-�
� �� :���:��"� 	�
�"�
+��+�
�	
�"��

�	)�	� ��� "�	"�����
(� �� ����
���� �����	����"����� �� )�	�
� �(�������� "����
�#�
��	� �
� "�	�
�	������	
�+��������(���"�
��	������+��-�
�

�����++��
�"��#��
�=
����	��
�����(���
������

���6+(���	��/��	���()��6��	�+��"�		�����"������
+��-�
/��	���>�	����(+�	�����6���-��
�)"����������	������"���""���	���
�����
��#����:��/��#���
�����"+���/�+������"��#���8������	
�	��
(/�����(�����
��	��
����+(�(	�"�
��	���+��-�
�

����-��
�)������"
�����"
��	���(
�������	��(����%��
��	"#��"������(#���++���	
��������
���"��	��� �����������������	����
���

����	�+������"���>�	"�+���� �(��������+�""�����
����+��
�(������:�����)�"
�#���;���$���	������%��;�.$2�0�

��� "���<#�� ���+����<��
�:����� ���
���"�
��	��� ���(����%�� 
��	"#��"������(#���++���	
�
������� "��� �	� )�"
�#��� �� ��"�:��"� ��
�����"� +���� )����� �� ��(���
��	� ����
�#�� 8�
���	#���		���	
?

�����++��
�
�	
����++��
����"�(�(��	
"����(+�	"�"��	�+�("�	
�	
/��	"��	�+�������
��+"/����
"
���
��������	�"�
����@������������������	�����	"��:���"�	�)�	�
��		���	
��2�	"��	���6�<���

��+"�	��"��������	"�+��"��	�(
���"����)�"
�#���;���$���	������%��;��
�"��(����%���(���
)�"
�#��������"�<����	
/�	��"�	��"����=
���	"�"������(����%��
��	"#��"������(#���++���	
�
��������#��������"���	�+�������+��-�
���"
������	)�	/�	��"�
����	���	"�"����	��:��
��<���
+��
���+��"���	��<
��"�����"���
��	"���"�"��	�+����/�������	�"
����
���"�+�(��	�"�
��	"����

��
��	�<���+��
����>�	
����#���
��	���"��#������
���
��%	�:���+������"�����	�"�
���"���)�"
�#����

����



�� ���������	����

���� ������	��

5�����	>��"
��	��+�
�
�������	����334�%���
�	
"�������"��"�
����	�������	�/��	�+���	�
�A������������
%���
���"����/��	"����+�>"���������������	�/����"��	�����������	��
(���
�����	�����������>B��"B5����"�.����50/�8��3�C����������
��3�C����7�	�>�

���"
�����:�����%�"
����������	����

�	��))�
�����$����5�����	>�(
��
�(-8�
�<"���+��:�(���	"����>	���:���
����
��������
��	"�
��(#(	���	
���� � �#��� ��� +��
���+�
��	� �(�(��	
"���
���"/� ��� ���������
��	� �� �D�""����
��	�
'��������"����
� �����
�#�
��	��"�#��������"/� ����$��"����	��	
���"��� ������	�"�
��	�D�	�
(#<	���	
���"����/����+�"(���	��"(���
��	����
�"
�"������6/�"����	�
�����	�����������	��
"�
�(����)�	���-���	���	�#��������"�+�(	���(@����%���

�D�"
���	"��:������""����
��	��������14��;$2�;/�����	>�����$���	������%���#��
����-����

��(#(	���	
�+��	�	
�������+������������)��
��	�	��#����;-���	;��)�	����������������+������

���""����
��	� �#��	
� ����
����� ��	� �E
���	
� )������� :��� +����
� D%(������� ��� ������� ��
+����
��	/��	��"��������(�	��	/��"�"�	�
����"/��"����"�	�"/��	����/���"�����"��"���
�"
�"/��	��
��#����"
��C���/��	���("��#�/��"������6�
��%	�:��"/��	�����<���"�<	�/��
��	����	��"+����
D���������#�"(��	�"�����D�����	����
��	���
���	��.�"+��������"
����
��	��
���))�
�)����8�
�"+�"�
��	��"���
�"
�"��
��"�
��%	����	"0�

F������	�/��	������443/����+����<���(�
��	���)�"
�#���;���)�	���$���	������%��;��

2�+��"/�
��"���"��	"/���6����	
���"������G-��	/����)�"
�#����������������B���#�����"����	���(�	�

����
���6���"���<"��
���()��
�"�����+��	"
������
��	�()���
����(
����/����""����
��	���#��
�
"�	�����	�"�
��	�������
������:��
��<���(�
��	�

��

�� ����"�� �	� :��"
��	� �		�� 	��""�	��� 8� ��� ����(
(� ���+(��
�#�� ��	
(�=
� ������
�)�
������D��	���

��"��H��"�"�	
����"
����("/����#�������+��
��(������	
�"���+��:���/���"��

�"�"�	
��������"(�"/�
��"�+��
�	����
"�"�	
����"
("��*	�"��)�����#�
���
(���+��
�����)�"
�#���"����	������	
�+��"�
"
������
�+��"�+���	
�

� ������������	
��
	���������	���

����



���� �������

�������!�	�
��		���	
�2��	������

���"���(
(����+(��
�#����	
(�=
�������
�)�.����0��"
��	��)�������	
��+��"�����+(��
�#��
:��@

� '����
���""��������
�������=���+��-�
��"���
���"����
�+��"�@�"�����("/��(	(#���"/�
�"����"/�������
�#�
("�+����:��"/��	
��+��"�"/��""����
��	"/�+��
�������"���

� '����
��"����	"����"��#���"�:����(+�	�	
���6���"��	"�������
�)"���	�
����
�����+������
����������������"�
��	�+�""�������"�"���""�����"�(��	���:��"��
�"������"�I�

� ��"+��
����"��<���"����+(��
�#�"/��D�"
B8B����:�������(+��
�
��	���+��#����"����"��"������
+��	��+����+��"�		��J���#��6�������+����
��D��+����
��	���
��"���"��""���("�8����#�����
�D�	
��+��"�� �
� ��6� (��"��	"� �� ��"
��	� � 2�� +��"� ��� ���	
��	� �"� �("��
�
"� �	"�
�D�	
��+��"����"
��"��"�)��������("��#�"���+��
�������"�:����	�����	
�""�	
�����
�	�����
�
����+(��		�
(�I�

� ���	�"
�
�
���"���(
(�������������������������
/��	�
�	
�:���
����/�)�	�
��		��������

��
���	
��+��"��"����"����6���+(��
�)"�����		����"
��	��
�D�		�#�
��	�I�

� ���	"���
��	"��	������:�����(#���++���	
��������
����������D�"
B8B����:�D������"
�
�	��(���	"��	�
����
����/��
������)�#���"���D��
��	���+��6���
(��
��������������"���
���"�
D�	��=�����""�	�D��+����I�

� '�("�	
���	��	
(�=
�������
�)��
��	������
<�����
���
(�"��������������"
�����	
��+���"��
#���
��	� �	
��	"<:��� �����	�"��/� �	
��� ��
���"� �� 
��"� %���K�	"/� �	�� +��
�:��� ��
�������/���(��
�(�����
�:��/���)����
��	�8������
�>�		�
(/���+��"����(��"��	�
������
�#�/���	"��:���+���"��#���
��	������	�"���8���
�	�	������
�)�

*	���������	��(
�"���D�#<	���	
��	�!��	�����������+(��
��	��	����
��"���(
����
�������+����
�
D�""�������
���)�����
��#��������	"������@

� ��"�"�����("���������+(��
�#��.�������	����'0/�

� ���
��+��"�		��+%>"�:���("���	
�+��
���+����(	(#�����	
�8�"�	���
�#�
(�.�������	�
�""����
��	0/�

� ��"��"����"�%���
���"��
���"�+��"�		�"�:����(	()����	
�8�
�
������
��
�����	(���6��"�
��
�#�
("���������+(��
�#��.�������	����+(��
�#������	"����
���"0/�

� ���
��+��"�		��+%>"�:������������������
�+��#(�:����	
�	���	
�����������
���	
/�+���
"�	�
��#�������+����	��++��
��	�	�
���/��	��"+<��/��	��	�"
�������+���
��
���
�����>�	/�
���(#���++���	
������"���(
(����+(��
�#��.�������	"���"�"���(
("������������"�
���""�:��"0/�

� ���
��+��"�		��������������
�+�������	"������"�����L�����
�#�
(��
����	
(�=
�����������
�	
��	
��	"�"�	��%��+������+(
�	��"�.�������	"����
��"�"���(
("��(����	
����
'��
�	����
�'������'��#(0�

���	"����������"�+��"�		�"�+��#�	
�=
����""���(�"������+�
�����������+(��
�#����	�
�	
�
:�D�""���(/��%���	��+��
���+����6�+��"�"���(��"��	"�������
�#�"�#������""����(��9(	(����������
���+(��
�#���L�����"�"��6+����	
�8�(����
(���#��6��#�����"���
��"��""���("�����"
����""����(��

����



�"��""���("�:���(��
��	�"�	�"��	���"����	�"
��
���"��
���"�������	
"���������+(��
�#�����

��
�""����(����""���("�+��
�(#�	
�������	
���(����"�����<��"�+����+�	(���� ��"�#��6��	
���
����+�"���""���("�

�������������������������	��

�D��-�
��������������������	����"
�����	
���������������	
�8����+����
��	/�����))�"��	�
�
��D�	���
��	�D�6+��""��	"���
�"
�:��"��
����
������"��	��������������

������
�����"
������	���
�����(#���++���	
������/������>�	���
�""����	����	�"��������+�������
�(+�	�����6��

�	
�"��"��))(��	
�"��(	(��
��	"��
����""�"�"������"�

2�+��"��44,/���������(#�����"�����"�
���"�)�	���	
"���(#���++���	
�������@

� ������@���

�����	
����D�6���"��	��	�
�""�	
��	����	��#�����"�+��"�		�"�"��#�	
��6����"��"�
+��
�:��"����
������"

� �	#���		���	
��@�+��������"���	�A�#���D�	��(����%��(��B��"+�	"����

� M��	���:��@��	�+��
���+�	
�8��D(��	������������

2�	"���

���+
�:��/����
�����	�D�++����
��	���-�����"�+��-�
"������������"
��D����	�"�
��	���
)�"
�#�������"�:��"���
�����"�;���$���	������%��;�

�� ��"�#�����"���+��-�


���������"
���	#��	����:���������
�����"
��	�#��
����D(��	��+�
��	����D�	�#��/��	�
��
��� +��
�	�	
� �� "��������"�
��	� .��	"
���
��	� �	�#����� �
� ������
�#�0� �
� �	�� "������
D(+�	���""���	
� +��"�		��� � �� ��� 
�
��/� ����� �(��	������ ��� ��(�
��	� �� ���%�""�"� �#��� ���
�������
(��
���(#���++���	
�"������%����	���6�

�� ��"���-��
�)"���+��-�


� !�#���"������(#���++���	
�(��	���:��/�"�������
����
�������
����
������L�"D�	"���
����
����

� ��
����"�����"�)����"�#�#�"����"��#����D�	��>	���:�����
����
����

� ��	"�����"����	�������+������8��"���
��	"�������"

�� ��"��%�	
���"���+��-�


��	���������
��������""����@

� ����)���
��	�����

� ������
(���������"���
�>�	"�JN�
��	"+��
"�������
�)"

� ��������"+(��)�:�����6�+�����"�8�������
(��(��
���
���6�+�����"�()�#���"("

� ������"�
��	���
����D��
��	"�(���
�#�"�D�	"��
��	

� '��+�"����	�����
����%��"�������(��
��	

����



�����+��	����D(�����	���D��
�"
�"������6��
��(���	��6@

� ����+��	�(�(���6�����+�"���
����
����

� ��������("��	�����
�"
�:�����+
(

� ��(�
��	��(���	�������"��	������+��������
��	

� �))������%�����))�"��	����
������

� �("���6������6��
��(���	��6���"
���
���
��	

��	
������������>�		���	
��
�8��D�

���
�#�
(���
����
����@

� �����	���
��	�8����	��(�%����

� !��
���(��
�"�
��	

� ��+����
��	��	"���"��("���6

� ��"�����
(����������"��
��	��"�������
�#�
("

�+
���+�����	��(����%��(���
�#�@

� �(��
��	��
�)����
��	��	�����
��	��"�+�����"���
����
����

� 2(#���++���	
�2�����������A����������"
��	������"
���
���

� 9�"
��	�("�	
(��""(�

� ��
��	"���)����
��	"�#��"���"�-��	�"��(	(��
��	"

�	
��+��	�����
����	
@

� ���	�"����������A������D(#<	���	


� ����:���+��
�	��������
����+(��
�#�

� '��
�	�	����
��))����	����"�+��-�
"

� ��
���(�"�(��	���:��"�����
�"�������"��
��(���	���"�

� ������6��""����
��	"���
����
����

���� ����	�������
�����������"
����+�"(����&�+��"�		�"�:�������+�	
��%���	���	�+�"
��8���"+�	"�����
(�

���	
����)�"
�#�������"���"�-���"�"���"/���

��(:��+��"���(�	�
��)�	�����
����"������
��#������
�%���	��
���+��	�����"�(��"��	"�������
�#���	
��

'�������6���6�"�����("�2���	�:�����������.���	�"
��
������
��%���(����(#���++���	
��������
�
����D�	"��
��	0��
�$(�H���2����.����
������
�"
�:����
��%���(��������	���
��	0�"�����+�	
�
��������	�"�
��	��"���
�#�
("�����������8�+���	�
��+"��

��

��(:��+���"
����+�(
(������"
�������"�+�	�	
���8������"/���(��	
�	������
/��(��"
��	�

� ����������������	��
	�����������

����



'�	�
�.�����	���
��	��
�+����
��	0��
������=���.(#���++���	
�������0��

'�	�	
� ��� ��(�� �� )�"
�#��/� ��	"�� :��� :���:��"� -���"� �#�	
� �
� �+�<"/� �4� �	
����

�	
"�

��%	����	"��
�344��(	(#���"��	
��#��		�	
��%�:���-����

�� !�"
�#������$���	�2�����%�����

���� '�("�	
�
��	
��� )�"
�#�����$2���"
���-���D%����	� ��""�������	
��� 
���"� -���"�:���+��	��	��

��+�����+��
�����<�������A�����7����"
������!��	�������+��+�"���	���))��%�����+��"����(�%�	
��
+�""������"
�	(��8��	�+�������	
���(	(��
��		�����
�����"���"�:��"���
�����"��

�%�:����		(��"���"�<	�/����)�"
�#������������"���
�"
�"���	�
���(
(�	�
��	�����
��	
��	�
��	���@�
���C/�������/�"C�/��%�	"�	/�(���
��/�+�+��
���"�:��"�)�"
�#�"�����"������	"�����(������	
��G��
�����+��������
��	���6���
�"
�"��(���	��6�

���)�"
�#����

�����"���
�"
�"�
��"�:��@��"��	�2���!��	�
��	/� ���/�2����	���+���
��	/���+%��
5��	>/������O�"
�����/��=
�"�����"/�2���������/��"�����F����
��	/����#������K/�9�����5������/�
�����	
�9��	�����
����	�D��
��"��	����P

��

���		(�/�����/����
���-��	/�+�<"�����444�+��"�		�"�.�3444��D�	���	���0�"�	
�#�	��"�+��)�
���
�"���	���
"��
���"�������

���� ��"�F�����"�2��!�"
�#��
���)�"
�#�����$2��#��
��(�""������+��������(����	��������#����
�D(�%�	��"��	��������

��������
����D�	��+��������
��	�(����
�:����
�D�	���
��	"�+����
��"/�)��"�	
����+��
�������8����
��	#�#����
(��
��	���(�	
������	�"������

���� *	�M���!�"
�#��
���)�"
�#�����$2��+��
�"������(���)�"
�#�����	��))�
�����	�������	��+��
����
�)������

��

�++����
��	�����"�))�
���+��	����	����+
������+��
��	#���		���	
����������	�)�"
�
��	�+����
�	
�����	"���

��(	���	�
��	/�"��#�	
����"�#���

�	� ��#�	�%�� ��� �6�"
�� ��� ������ ;(�����	�)�"
�
��	;� :��� "�� �(	(����"�� 8� 
��"� ��"� 
>+�"� ��
��	�)�"
�
��	"/�
�<"�"��#�	
�+������"�)����"����"�+����6��+���

�	�5��
��	�/���"�)�"
�#��"��"�F������"��%�����"��
���"����	"���"����"��	
��	�
�(������(�
��	������
�%��
���"�!�"
�#��"��	���("�+�������2(#���++���	
�2��������
�����������	�5��
��	�����

��
�	�
��
�#��"����
��	
(��""�	
��8�(#���++����	"����7��B�"
��������
��"�)�"
�#��"/�8�+��6���
(���
$2�/� "�	
��	���("��	"� ��� 
>+����(����%�� ������+����

���
� ���
�	��� ��#�	
������
"��#�	
��	"/�����"��
�"��
��
�������		��""�	�����	��))�
����)�"
�#�����$2���"
�
�<"���+��:�(�
�	"� ��� (����%�� �� (#���++���	
� ������� ���"� ��� �	� )��
� �	�� )������ +����
��	�
+��+��
��	������	
� � '��� ��	"(:��	��/� �	� ����"�	��� �� "��	"� �	#��"� ��

�� �����/� ��"�
+��
�	����
"�+�
�	
���"��	"��������	��	��"�	
�+�"��	�����
�<"�(#���++("��$��+�	"��
�<"�
"��+����	
/�+����6��+��/��������"�	���-���	������������:���;5�
�	��;�:���	���+�"��(+�	��

� ��������������������������
	���

����



��6� ���	�"� �� +��
�	����
/� ��� �	����� :���:��"� "��+Q�	"� �� ���
��	�"� �""����
��	"�
�	���(�"�"������#(��
�������
�#�
��	������(����%����(#���++���	
����������)�"
�#���

2��+��"����)�"
�#�����$2��)��
�+��
��������)((��
��	��	
��	�
��	�������)�"
�#��"�R2����	���
ST���
��

��)((��
��	���	"�"
��8���(����	��("������)�"
�#��"��	(+�	�	
"�.��!��	��/������""�/���
5����:��/�D�"+��	�/���U�	����/�����	��0/���6�%�"
����"����%�"��
�"�	����<��"/�"��#�	
���(�"�8�
�	�
����
������
�8��	��+�+���
��	�

���#���	
(�����"�)�"
�#��"��"
�D������+��"����	�+����+��
���+�����
�#���	
���6��()��6��	"�"�����"�
�	-��6��
��D�#�	����"�)�"
�#��"��	�!��	����
��	�����+�/�(#���++����"�+��-�
"������	"�
��
��	�
�))����	
��	�"�#���B)������
��	����	
�
(��

��

��>	���:����"
�(������	
��	��+�"
���6+���
������	�
����"�D(�����"+�	"�����
(��2D��
�	
�
:������
��	"�����"�)�"
�#��"�"�	
�(-8��	��#�	���"������
>+����(����%��

�	)�	/����)�"
�#���+��
��	#�"�������	
�����	"����+����""�"�����	�������������
�����	��	��
�	
�
��������	����5�����	>�8�"��	"�������	"����(����%��

�D���	������� ������
�����"
� ���+������������	
�8�#���
��	���	�����:���+��	� ���+����
D(
������ ��"���"�"�D�	��	������	
��"�#����"��
��"����#��	���	
"� �����6��	� )�#������
(#���++���	
����
������

�� ���2(����%�����	"#��"����2��2(#���++���	
�2���������

���� ��"���	�'�����2��'��-�
�2���
���
��	�"
����"��"
��	��(����(�������������+����
��	�"�
�(�"������"�
����)�"
�#���8�

5�����	>�

�����"+�	"�������"
�����"
�2���	�:����������/����	�"
��
������
��%���(����(#���++���	
�
��������
������	"��
��	�"������)�"
�#���

��	�
�
�����"
�����	���	���/�)����
��������+�����!������

���	
�
��(���"
����"��"
��#(�(�=
��@������"���	�+������
������	�
��	������(����%��22����"��	�
����������������D��	����
�	�
����	
��	"�����������)�"
�#�������"�:��"���
�����"�;���$���	�
�����%��;�

2��L��	�(����������-��
�)@�M
�������	��(����%��
��	"#��"������(#���++���	
�����������"��	�
�����������
���

����	�+������"���>�	"�+�����(��������+�""���������+��
��(������:�����
)�"
�#�����$2���

��+��
�������"�:���:��"���""��	"�:����	
�(
(����	(�"�8�(#�����/�-�����"��"����	(������	
�
+��
B�	�"��"��#��������(����%��
��	"#��"������(#���++���	
��������"����	�)�"
�#�����
��"�:��"���
�����"�+����)���������(���
��	�����
�#��8����	#���		���	
?

���(��
�����	�"
�������(	(�(��"��	:��(
��"�"�����	��H�����	��))�
����"�	"�
��	���+�""���
�������+���
��+"��#�	
���	�(���	�8�������	���"�����"
�	���������	�	�:���-���()�(�%�""��

�	
� 8���	���
�#�
(��	"� �����(��
����� ����"�� �	�:��"
��	� ����"B-�� 
��+��	��

�	
�"���

� ������� ���!���
������"���#	�
	��$��!�#��
%

� &&&'��������#��
���'��
�

� �������(���������)��*�#
	��

	���



����
�#�"?������	
���>�+��	��?�'���:���������	���?�V�����"
���	����(����+����
��	�
�

�	�?��
�"��
��
/��=����#���
��
�������		��#���	
(/�+���:����"��"B-��
��-���"����:�(��
����"�:������
E�%��:������

�	�"��������
�����?�

$��������� ����%�	����=
������	�"��#���+�����"���6� 
�
���"���"
���� ����
��8�:���:��"�
�"��""��	"/� -����� "��"� ��	��� ���+
��:���))��
�#���	
� -����� 
���#�� "��� �	� "
���� ��(� 8�
��(#(	���	
���� �
� ����� ��+��:��� �	�� ������� �� 
��#���� 
�<"� �6+�	�	
������ 8� ���++���%�� ��
��(#(	���	
��	�:��"
��	���	��

�	�	
�	��"��#�	"�(���������"���""��	"�"������"+��
����	�"
���
(	���(
�:�����)�"
�#������<"�#�
��-�����"��"���	������+
�������#(�����
(��"����"�����"�

�
���"��
����"��"���
���#(���	�"�
��
��	�������"��	����+�<
���

2���=���+�	�	
����)�"
�#��/� -�����"��"�"��#�	
�����"���	�:��"
��	����/��	��)��"����"���(��
�#�	�(�/�-�����"��"�
���#(�8�"��+����	
�#(��)����:���
��
�"��+�""�����	�"�����"�"��
���"�������
(
(�#�
��(#��	
�:������"
���+�""�������)�����������22�8�+��
�����	�����
��	��%������	�+���	��
"���(��)�"
�#�����	�
��#����"��"�
����	����	
������"���(���$������	"��+���6+������:���:��"���
��"�
�"+��
"���������	�"�
��	��$��	��	�	����+�"����	"��6+���(�"��"�+��"����"��"+��
"���"�����	�"�
��("�8����)����
��	�

���� ��"�2����	�"�2���
��	"�.�����	�
��	/�'��
�	����
/�!����
��	/�
�("���0
���"
�����D��+����"���D�������+��"����"�����	�"������+(
�	��"���(��8��������	���

���22���

���������������	�
��	

�	��))�
�-D���(
(����	(�8������		����"���
��	"�:�����+��:��	
����+��
���+�
��	���
��"�
��"���
���"���)�"
�#����'��������/�-D����������+�
��#����(��#���5�	��
�!���>�.�(��""����
��%	�:��0�
:����D����(�8���	��(
�"�����"��))(��	
"��"+�"�
�)"�8���

����	�A�#���

$D���(������	
������		(����
��	�"�(:��+�"����(	(#���"/�	�
����	
�"������
����"�(�%�
"/�
�D�	
��
��	��"�
����

�"�"<�%�"��
����	�

�>�����"�������
"��(�
���"����"��
���"�
��

��"��(	(#���"��	
�(
(��	���("� "���	���"���		��""�	��"��
� ���"��� ��� �(�	��	�+���� ��"�
�(	(#���"�����"�����

���(�	��	�-D���(
(����	(��8��6+��:������	��H����
���"��"+�"�
�)"��>�	
�
��"��	���#���	
����"�

$D����	"��
��
��#����(�"����D(������
��	���+��		�	���
���)��%�"������
����$D������(���	
��
��#���
��"�(:��+�"�-�":�D���)�"
�#������"��))(��	
"���������"�"��"�	
�#����"�)((��
���"��
���
�#�	
"��
���%�	
����
��#����:�D���������	��	������+������+��+����6+(���	����	
(������/�-D������8��A�����
)�������"�(:��+�"�"��(�"��
��	���(���)�	��������+����

�����#�#����	���6+(���	���%����	��
�	���%�""�	
���
�	�	���	
����	�	
������
��	"��(	(#���"�(
�	
���
�#("�+�����(�
(�����D�6+(���	���
�D�	�+���%��	/�-D�	���	���"�:�����	��

�	
��	���+��
(��:���:��"�)���
"�

��
��������"���	�+������"���
��	"�����
�#�"�8��D��22/�-����	"�<���:�������H����������	�
��	�
��+��-�
��	���22�"���))(��	�������H���D�	������	�
������	��+���"�����	"��	�%����	����	�
�))�
/� ��������	�
��	�"��"��	
�	����(�(��
��	/�����	���	"���:���� -D(+���#���	������"�
�))����
("��$D���8��A�����#�#������:���-��(�<���/�������(���
����(����<����	
��D(
�
�DE����"�
+��"�		�"���+��:�(�"��������)�	������+��	�����"��")�	�
��		���	
"���������"��(�""�
�"��
�

� �������+��������	�����������


���



��+����

����	��(#���
��	�+�"�
�#�����%�:�������	��D��
��	��

��������	�
��	��	���22�+�""��(������	
�+�������(��
��	/���������	���
��	��
��D�

�	
��	�
+��"�		���"(����	��))�
/����"�	
���	
�+��"�		���D=
�������		�/�(���
(/����+��"��
�"���	(��"
�

�<"���+��
�	
�������+����
�8��%���	�D(#������"�"�)��"
��
��	"��
�"�"�"�	
���	
"�	(��
�)"���("�
8��D(#(	���	
�������(�
��	�D�	������
��%�������6��	"��	��(:��+���"
��""�	
������+����"�	���	�
)�	�
��		���	
��

2�	"��������	���D�6+(���	�������	�"
������(
(�
�<"�
����
���"����	��))�
/�-D���"��#�	
���
"��#�����R()������T��$D���W��++��	���8���

����	�A�#������:���-D����6+��:�(�+�(�(����	
�
�)�	���	��+�"�+��	���+��
���
��
��	���"
�	
����+�(%�	"�#���
���"���������
��
�"�	"�+����
��
�	
����+��	���+��������������"D�#<���)�
����	
�%����	���	
����"�)����������
�#�
��	��	"�
����H����������	�
��	��

�	�+��
���	"�����+�������"���
���"����D����	�"�
��	���)�"
�#���8��	�����	��)���������	��))�
�
��"��#�"�	����	#����	
�+�"�
��-���"/��D�

�	
��	�	D�"
�+�"�
��-���"�(:������(�/���������	���
��	�
��	��	
���:���:��"���"
����"����"�
��"�"�	
���("��
���
�#("�+����	���	
���D�

�	
��	������	�
:��� ��"� )(<��� �
� ��	� +�""����� ��� ���������
��	� )��������� �
� ���������	
�� 	(��""����� 8�
�D����	�"�
��	���)�"
�#���

����������!����
��	

��	�+��	��+�������	��D��
��	�+���� ��� )����
��	�"D�"
��#(�(�=
��� ����
�)���� 
����"�
(�%�
"�����":���-D��"��#������#��"�
(��"��	)����
��	"�:����������	
�"������"�-�
/����	��������
:��"
��	"� "�	"� �(+�	"�"/� �D��+������� �D��	���	��/� �D��"�	����� #���	
(��
� ��� #���(
(��"�
��
�#�
��	"/� -������"� :�D��6� #��"� �� �("��
�
/� -D��� �(���"(� %�������	
���	�+�
�
� �6+���
�
+��"�		�����	��))�
/���"�8�+��
������	����-���/��L����
����"�(�%�
"���(
(���+�""����/������B�����
(
(�"��#���
��(���"(��#���"���<"��2��+��"/����
��	�"�+��"�		�"�	��%(��	
�+�"�8���

��(����%�/�
"��"�	
���+��:�(�"��#����	��	
(�=
����:����������(������	
�"��+��"���

$�����"��"������=���)���(��+����+��#�����	"��
��
��	"��

�����"��	)����
��	"��'���������-����
"������
(�����%���(��������	���
��	����������5�:���(
��
�(-8���	��	
������
����"�����	�
+��-�
���5���

����������'��
�	����


�D�6+(���	�������	�"
�����"
��	
(��""�	
�/�(������	
/�"��������"
��	��"�+��
�	����
"��
�	��))�
/���"�+��
�	����
"�"�	
��""�	
����8����#�����)�"
�#��/��
������"���
��"���"�����	�"��

��	���	�	
� ������	/� -D��� ��� �D����"��	� D�	� �(�
(���� :���:��"B�	"/� �������#��� ���
��	�"�
�""����
��	"����%�+�
����"���������������D�"+����+�(#�	
��	�"�	
(��$D����	
��+��"�D�	���(���
�"� 	��#���6� ������ �#��� �	�� �""����
��	� :��� +�����
� ��� #(���� ��� �	�� �	
��+��"�� ��
�(��+(��
��	��"�%����"������	
����"��"��(�"��

���
��	�	D�	
�+�"�����
�"����������
��	�"��""����
��	"����%�+�
����"������������������"�	�
��-���	������������:�����2���
��"�"�	
�8���
�	
����������#����D�	
��+��"��D(���������+������
"���������

� �������,���������
�
	���������#	�
	������!���	
������	��	��

� &&&'�
��	���-���'��

� &&&'�
��	#'#�

 &&&'�#��
�#'#�

�����



�����(�"��"�
��
��	��(����+%�:����6��	
�(�������#����/����)�"
�#�����"
��8��	���"
�	������������
�����	��#�����������7�	�>������
K/�:������""�	
��	���#��"�
(�D�""����
��	"��
�D�	
��+��"�"�
A�#��	
�+�����"�
%(��
�:��"�����
�#�"����(#���++���	
����������������	��(
�	
��	�+���	��
(�����	��/�����"
��#�	
����6�+������"�����	�"��"���"��)�������		�X
���+����������"���)�"
�#����
�	��))�
�������B����

�����	�+������+��
H
��(��+
�)�8������	�����+�(����+�
��	"��
�:�����"
���	�����
�	"��D��	���	��������
��	��(����%��8�+��6���
(���������������#����

�����������("���

�D��+��
�	����
��D��+����������)����
��	����("��������		��""�	����"���
���"��	�
����
��	��#����D��22��	"��������	�����
��������"�	
��++����"�����	�<���
�<"���	��<
�����"�
�����"
�����

2�	"��	�+�������
��+"/�-D�������D�++��
�	�
(�����	��	
�����D(:��+������	�"�
��		�����D��
��"�
(#(	���	
"�+����������"������+����
��	���)�"
�#���+�	�	
���"�%����"������"������"
��	
(��""�	
�
D��"��#���8�:����+��	
��������	�����+��
���"��	
������
��	"����
�+��"���%�:���+��"�		���"
�
�	�	A������(�8�+��"����"����	"/���6B�=��"�"����-���	�	
�"���D��
��"�	A�"��
����
�����"��
+��+������	"�� -�":�D8���

����	� ����
��	����
��	"�	A�"�:���	D�#���	
/� ���(+��
/� ����	��
+��������
(�D=
�����		��
(��*	��("�����	�"����

��	"�/��=����	�	��)��"�	
�+��
������D(:��+����$2��:���
�<"����<#���	
/�-D���+���++��
������
+�
�
����	
����
��	������	"�+����������"�D��
��"����	"��'����6��+��/� -������"��	���	
��
��	��

���+�������:���(�����	
���#����D�	���
���������+�	�/�����	��������+�	"(���+����	
����
("�"
���	
��"���
�"
�"����))���"�+����	����
���(:��+����#�����"��+�������"������)�"
�#����

���)��
�D�#�����(���"(��	�5���9'7�8�7�	�>��D��+����"�(������	
���)�����+��
���+������
��	�"�
��		��""�	��"���+��:�(�"��	"���"�+����(��
�:��"���(�"�8��D��22��$��	D������%�����"���	
�+�"�
+���(���"�����+��-�
����+��
��#������+����
��	��"�5�������

���		(��������"��
�"���
)�"
�#���	����Y	�����	
�+�"��#�����"��
�"�������"��6���	"��

���
��8����"
������	��("���������	���
�-D���8��A�������	
�	����8��D�����	
����	"����"�	"/�

��
��	�)��"�	
���	#�������������6���"��	
(�=
"����%���	/��)�	�����	
�������8�������	��
�����
���D��22�

�	
��"���
��"����+(
�	��"/���"��"+��
��"��))(��	
"�����	�"�D��
��	"�����("����"�����	�
"
������	��	
������	���	��	
��#�	
��	��	"��������	������������	�
��	���+��-�
��	���22�

���� ����������2����(#(	���	
����
������
����2(#���++���	
�2������
���
��8�:���:��"��(�	��	"�����������
���6��(��
��	"��"��))(��	
"�"���(
����"/�-�����

"��"�#�
����	������+
��:�����(
�:��

��;22;/��""��(��	
�"��
�%(��"�����	�)��	
/�	���+�"����
�=���"��	�)���
��	�	������=���#������+����
��
������	��

��	"�� -�������������	(/��	"�����������	���(�	��	���������/�+����#�	
� ���)�"
�#��/���
��(������ �	�	>����	
� ��"� 3� +������"� ��
"� :��� ����� #��		�	
� 8� ���"+��
� ���":��� -�� �"�
;(#���++���	
�������;��

��"� �("��
�
"� "�	
� 
�<"� �	
���""�	
"/��
�#�	
"� �
� ��"
�	
� +��	��+�����	
� ����("� ��
���� �"�
��
��	"���)�"
�#����	� ���������	�����	"��
��#��		�	
� ��"�
%<��"��� ���#�	��/� ��"��	)�	
"��
�
���"+��
����	B=
�����	�����		��
��8����+������+���	
������:����-�����"��"����""(����"��("��
�
"�

� �������.���/�������������
������������������

�����



"�	
�"�����	
��	)���	�("�+����D��
�#�
(������	��8�
��
�"���"�+��"�		�"�8�"�#���������"���	�
+�������)�"
�#�������"���

���	)���	����"
��	
(��""�	
������	��"��#�	"�
��"��"���
�#�
("�:���
�	)���	��	
�	�"��+�	��	"/������ ��"
��
��
����=���	�"��+�	��	"� ���	"�� ��� )�"
�#���"����
� ���
+��	��+�����"+�	"������"��(�"�:�D�	��	���;22;��	"��D�"+��
��"�+��"�		�"�����������

$D�������#(�(������	
�:����D�""����
��	�
���
��		�����:�D����6�"
���	
���;22;��
�(������������#�����
�=���
�
���:���;22;��
�"������
(��	
��	�
��	����

����"
��	"��
�� �	
(��""�	
���"D�

�����"��� ��"��(+�	"�"��+������	�	��(��+
�#�����
�������
;(#���++���	
�������;� ��	��))�
������ ���<#���	�����
��	���"���� �(���"���:��	�8� ���
��(�
��	�+���
�:���D�	�
�����
�
�����	
��	
�
%(
�:���:���"��
���;����;�8����+�+���
��	��"�
+�>"������	
��6�����"���
��	��D�"
�����(���:���:����%�"��:�����""���/���	)��
���	"��D�(��
:�D��� >����	��"���
��	� ���	"�=
���+�""���"
�/� �
� ���	��� �8����� -��"��"�+��
H
� �(���"
�/� ���
(#���++���	
����������"
�����"���
��	���;���	"�+���;���
����	��"
�-����"�
�<"����(�������
)�������;���	"�+���;��

�	�"��"�	"�-D���(
(�"�
�")��
���"�"��
��"�	
��()���
����"�8����
%(��
�:�������	�"
���/����"�
�����

����	��+�"��#������
�	��D�#�	
���"�:����"��(�"�)�
���"
�"�����������"��$��	D���+�"�
���B�=�����"���
��	������������"����"��	"���

��(����%����;���	"�+���;��	"��	���+
�:���
D�	
(���
��	�#�����D�	)��
��
��	�+�����	"��
��+���(���+�
�����	
�8�����""(��	�
��	���+�
�
�"�
����	�"�������"���	�:��"
��	"/���+��"������	"���	����
����(#��
��������*	��)�Q�	���
+��	���"���"���+��������6��

��	���"�	���
/��	���

����+��":���"+��
�#���

$D�����	"
�
(�:������
�����;(#���++���	
�������;�+�""<���	�"�	"�#(���:������"��	���
�D����	�"�
��	���)�"
�#��� ���"�
����"�;(���
��	;��
�;�	#���		���	
;�	��"�	
� -����"��	
�("�
�	"�����"���+
�)�����"���""��	"��

*	�������������+��
�"D�"
�)��
��	
������
�������;22;��
����+�("�	���"������)�"
�#����$D�����"�
+��
��+(������

�����������"�)�	�����	
��������+����"���)�����
���;�D�������;���)�"
�#����	"�
�������	���

$D���#�
�����+��"�:������:���-����
"��	�+�������
�"�
�")������D�	"����������������
���
��	��
�	��	���� �	� ��W
���	���� #����� �	�6�"
�	
/� ��
� +����

��� �� �(+�	��� ��6� ��"��	"� �"�
)�"
�#�����"/� ��
� ��	)��
��� �D������ �6��+������ �� )�"
�#��� �
� ��
� )����� "�"� +���#�"� � ���
(#���++���	
��������"������)�"
�#����"
���+��
�	
����"����	D�"
�+�"��	��+�����
(�"���	���	�
��""�	
��������/��
�-D����+
���������	��#����"��)�:������+�("�	����"
��	
�<����	
�(�(��8�
��������	"��-D����%��"���	���++���%��D�#�	
�����"��<
���
���"��#�
�����+��
H
�:�D��+�"�	
���

����22�(
�	
��	�����	��
�<"�+�����""�)/� ��� )��
�"�#����"��"�
�")����������	���+����<"��
�
��+
��� �	�� �

�
��� ����#�	
� �� ��� ����� 
(	���
(� � $D��� 8� �A��� �� �%�	���� ���
��	"�
���+��
���	
"/����D(#��������"���	"���	��"�"�	"�)���(��	
�:������+��+��(
�����	��"D�	���	��
���+
��

��

���

�
���	D�����
��	���	
�+�"�"�
�")��
� 
��
� �����	�����������	�����+��
��+�"���
�("��
�
"�
��	"��	�	
"�����"�-�����	
��	���"�+�"�
��	"��
������)�"��8�+��	��������":�����
���:�������+��������	���	(�

��+�	�	
/�-D�#����:���"��������"���"
���/�-D(+���#���������+���)��"
��
��	�8������	���
���+
���"������"��
��	�"�+�""�����
("��	�
�����D��22�:�D�))������
�����	����D����	�"�
��	�D�	�
)�"
�#�������"�:�����
�������
�:���-��	D���+�"�"���6+���
������	"��-D�

��%�����D��+��
�	���8����
��++��
���	"��:�D8����+��
���"��#�	
��

� �������������#������

�����



�� ��
��	"���"�"��	�'����/�2���	�"
����
�'�(��	�"�
��	"���

���� ��"�2(�%�
"�2��$2�
�	��4�4/��	"���������D�	�����������	�5��/�-D�#��"�����D����"��	�D�++���%�����

��

��	���	
����+��
�����)�"
�#������

���6+(���	����	
(�������8���	�"
�����D��+����"�D�#�����	�
+��	
����()(��	���
�<"��++��6���
�)��
����(���"����	���	��>"����+��
�:���+��)�""��		������#���
���+����
��	�������	������22��

��	"��<"� ���(��
�����	�"
���� -�����"��"��

��%(��8��D��-��
�)@��(����� ���+����
��	���
(�%�
"���)�"
�#�����	"��:�D�����	
������:��	
�
(��
����:����
(��"�(�%�
"�
��("�

'�����������	�
��#����"D�"
��#�"(��	�
���"� 
��+"���	����	
���)�"
�#��� -D��� 
��#����(�"��� ���
�(��
��	������:��	
�
(��
�������#��"�
(���(�%�
"��'�	�	
����)�"
�#���-D���
��#����(�"������
������
���
������"
��	����+��"��+
�������"�(�%�
"���	)�	��	��#�����)�"
�#���-D���(
����"��	�����	�
�
�
��#����(�"�����"�+�(��	�"�
��	"�+�����D�		(��"��#�	
��

��������	����	
�2��!�"
�#��

�� ���������		�

$D��������	�(�+������+����(��
�:��������#��""��������������+��	��	����)������	�
�	#�	
�������
>+����#��""�����	(��""��������)�"
�#����
�D�+
���"����D�
���"�
��	����	�#���������
+����
��	���(�%�
"��
������(+�	"��(	���(
�:����

�D�"
���	"��:���-��"��"����	(��8�#��"�+�������"�������
"��(�
���"�����������B���(
�	
��#�	��"��
+�+�������:���"����"���	�+����/��
�	
����D�	���	���/�	D��+�"(�����	�+����<��������"+�"�
�)�
�"
�"��+����
��))���������������D�
���"����
���-�
����	�������
�+������""�	��
�+���)�"
�#�����/����
:��� +��
� �

��	��� �	�� :��	
�
(� �� ������
"� -�
����"� )�������	
���	���	
���� "��� �	� 
���
(#(	���	
/��	��
���"���"�������
"��(�
���"����"��

���6B���"�	
��	�+��"
�:�����/���	"��	("�8�������"/���#("��	����%�	���
���	�
��		(�+����"�
�(	(#���"��#�	
�D=
�����	#�>(��	���#�

���

���">"
<���+��
�=
���"�-�
�8�(��
���	��))�
/����+����
��	���(�%�
"�	D(
�	
�+��"�D��
����
(����
)��
�"��"��������� ���:��	
�
(�D�����
���"(��+���� ��� ��#���� �����	� ��� 
%<"����9���������
9��	�%��+"��
�����9������D�
���"�
��	��"�������
"��(�
���"����"��"
�)�#��������	"����"�
��
��	�
��)�"
�#����

$D�������"�"����#���+����������"����)��
�:������������
��(�
���"�����+������
�=
���#��
������"�	�
+��+���"���<"���	��))�
����)��
�+��
����"��"+�"�
�)"�
������	
��""����("�+������+������:��������B���
�	���)��
��	���-�
���"��#�	����
���"(����:��
���	����	"��"������)�"
�#����G��"������	
��"�
������
"��	
�(
(���++��
("��	���	"��	��������"
��"����
���#�	
��	"����������
�:��
���	���
+������ � ��� :��� "��	�)��� :��� �D�	
��+��"�� #�� �#���� �����	
��� "�� +����
��	� �� ������
"/�
�	
���	�	
��	����	"����
��	�D(	������"�++�(��	
������

�� �D�	��	
�������

�������:��/��	�+��
�����#��� ��� )��
�:�����"�+��"�		�"�:����
���"�	
��"�
������
"��(�
���"����"�8��������������	��"���	
�+��
�=
���+�"���+�
�	
������	"����
������
#��""����"�����������@�(��	�����"����	���
���"��
���?����"�:�D�"
����:����"
�����"�+�()(�����?�
$��	��+��6��(+�	���8���

��:��"
��	�"����������	���"����+����"�	"�(	���(
�:��"/����"�-��

�����



+�	"��:������"���
��	�"��
���#��"�������(��
��	���6����������+����
��	��

2�	��-��"��"�+�����D�
���"�
��	���������
"��(�
���"����"��(	(��:��"/����:����	��
����
����+������8�
����

�����"�������
"��	"����������
��

2��+��"/���"�������
"��
���"("����:��
���	�"��#�	
�+��)��"�����	
�	�	
�+�������""�	"��%���"/�
���:����(	<�������))�"��	���+��
�����"���+��"
�:����	"�������""�	/�	���)�+�������"�	
(��

���:����"
�"W�/��D�"
�:�D8��D(�%�������)�"
�#��/�����"+�"�
�)��(	<����	���+��
�+�"�
�)@��(��
��	���
���:��	
�
(���(�%�
"/� +��+��
(���"�
�/� ��"+�	"�����"�
��	�����	"����
�����
��(	()����
(��	���:���"�����"���	"��	�"�	�	��(��+(�(�"�

����(	()���� (��	���:���	D�"
� +�"�	�	�+��"� "�	"���	"(:��	��"�+���� ��� )�"
�#��� ���� �����
��	
������8�"�	�"���<"���	)�	�+������	
�	�����D�	�%��	���	
��"����"�"�8��))�
"/����"���<"���
)�"
�#�����	
��������6���
���(�"�(��	���:��"�������"�

����=���
�
���:���D��
��"��"+�"�
�)"���������"�
����

�"�"<�%�"�+����6��+��/���"�������
"�
�(�
���"����"�+����

�	
�D�	��>"��� ������+��
���	
���+������)����8��	�
����%�	����	
�8�
#���
��	�(������:�����	�+��
���"��#���:������+��������+��)��
���	
�����+
(������"���	�+�����
�����6B����

'���:���?�$��+�	"��:����	"��	�+������� 
��+"/� �D��"�	���D��
��	�
�#�� )����/��	�:���:��"�
"��
�"/���"����+��
���	
"��%(��	
"���	"��
�/��D��"�	��������	��D�))��
"�+%>"�:��"/����
(���+�����"�
��	� +��� ��� +��
���+�
��	� �
� �D��:��"�
��	� D�	� 	��#��� ��-�
� "D�-��
�� ��� �H
(�
"(��
��������
��"+��
���(#���++���	
��������

���
��	�"�����"����"�	"�	��#�	
�+�"��	"����"�	"�����"���	#��
��	"����:������)��
�"�����	
�
()��
�+���� �����"
��	�D��
��"�"��
���"� �'����6��+��� -��	�����
��		��+�"� ��� ;)����	�;��
�
����
��		�� ���+��"������	"���	����$��	��#��6�+�"�	�	�+��"� )�#���"��� ��"����+��
���	
"�
��
(�����"
�"��$��"��"���	"���	
��:��������	������()��6��	"��	�������(����%�����"��	������
)�"
�#����	"��	�����	"��	���()�
��	
�-��"��"����+��"�)��"
�(����	D�#����+�"�
��-���"��(�""���
8��

��	������	
���"������"���"
�����

��
��"�(�%�
"�+����
"�+����D�����	
�
��	���""�#���"�)�"
�#�����"/���"����:��

�"���)��
�"��	
�
)��
�+��
����"�+����<��"�8��("�������#�������"/�����#�	
���"����"�8�"����/���"�������
"�8���)(/�
��"����#��
"P�

�+�<"� :���:��"� ���%���%�"/� ��� "���
��	� "D�#<��� =
��� ����=��� :��� +���� ��"� ������
"@� ���
�(�
���"�
��	�����"���������+��
���	���W
��
��	�����	�DA�#���:������)�"
�#���	��+��
�"�++��
����
2�	��-�����"��"��	
(��""(��8����#��""��������+�"
������

�	��))�
� ���
��%	�������+��""���D�		�#�
��	�8���(��������#��""������	�+��+��#(�(
��������	�
������(��
��	������"����<���������������������B����"
��	"��
�����>�����+��"����+�"
������
���%�����"���	
�����"+�"�
�)�"�������))������8���

����	�A�#���"������)�"
�#��/�
��-���"�+���
)��
��������
��
������	�DA�#����

�������"D�-��
��(������	
� ���+����<����� 
����� ���#��""��������+�"
�����+��+����	"� ��"�
+�������"���"�
��+�����"�)�"
�#�����"/����:�����+��:����	��#(��)���
��	������:����
(������
�������
)��
��	"��
��
��	"+��
������
��
�"����	��"
�
��	������+�"
���/����+�""���������>�����
��D�	
(�����
������+�"
��6�"
�	
���	��))�
����:��	
�
(���#��""��������+�"
�����"����
�D�	��
�������+��
�	���
:�D���"����
� ��+�""�����D�	� )������	����+�"
���6+���
�����"�	"� �D����D�	��+��
�� )�������
���+�"
���������	����

7��#����"�����	
�
��	@����#��""��������>������/��""�	
�������	
��	����
�	�������B���"�������	���	�

�����



���+����"�������	D�"
�+�"�
��+����
��"��� ���"�))�
���+��#�������+
���"��������
�#�
��	��"�
)�"
�#�����"�8�+��	���"��	���#��������"���	
�	�	
"��#�	
��������

����	"��	�"�����
�����"�8�
�"+�"��	"��
���+��#������

�����"����
�	"�"���"�
�<"�#�
���	"����������
������>�������#�	
�:���
��"����
(���"�	��+��""�	
�"D>�(#���++����

��

��"���
��	���(
(��	#�"�����������"����:����
(���
���	�����""�	
��+����#����:�D�	�����	
��	��
�(���>���:����D��+����"�����
������"�����"�+��"��
�������
����D�	#�"
���
��	�8��D�
���"�
��	���
#��""������	����
�	/�
��-���"����	"�	���#��8��D�	)���""���	
�:������+��"
�:����

2��+��"���������	���
��	�:��
���		��"������
����"�(�%�
"�"
�+����:�����"����������"��	�
���
�	"�"�����("�	��"�	
�+�"����>������"/�D�L����	(��""�
(��������	�:����
�<"���������	
�"���
����H
(��6��+
��		�����
���"������)�"
�#�����E������
���
���	
���+���:���"D�	�"��
���	����)/��	��
�	��%(��	������"����
�:���+��
���	�����8��D(��������	
�D�	��(���
��	��	�����)����������
���
�"�(�%�
"��

��	"�����)�"
�#���"D�"
���
���#(��
(�D�	���
�����	������"/���������
�8���)(��
������:��

�"��	�
���
�	/������#��
"��	����"/���"��#��

�"��	�+�+���"����>��(P���
��
������	(�+����	
��	�
�8�
�	���	
��+��"��"+(�����"(���������+������
�=
���D�#�	
������%(��	
��	�+�""�	
���

�������	��
8��	���	
��+��"�� �"�
�(��8��4�C���� �������)�"
�#���� ��	
�������	
���6���
��"�����"������
���+��
���"�
���)"�+��"�(��#("�

�	)�	/�
��
�����#��""������
���"(���	����"�	����	"��:���+���������"
����
��	��"���
�"
�"��
��"�

��%	����	"��"
������#��""�����	��������(�
���"�����

�� ��"�%����"������	
����"

2�	"�������%���%��D�		�#�
��	"�+�������)�"
�#��/�-�����"��"���	������+
��:�D����	�
�"+�"�
�)�	D�#��
�(
(���"��	�+�������	���	�	
������"
��	��"�%����"���)��
���"��"��(�"�������
:��	
�
(�	D(
�	
�+�"�	(����������.,34�0��
�)�	�""�	
�
��-���"�����	�<����>"
(����"��������>����
��#��/�-D����%���%(��D�	
��+��"�����+��"�+���%��"+(�����"(���	"�����(��+(��
��	��
����#�����"�
��	�
����� 
>+����(�%�
� ���	"�� �	���	
��+��"�� "+(�����"(��� "D�"
�����+(����	��"���

���8�
�"+�"�
��	��"����	"����(��+(��
��	"�:�D��"���
�����	
��+�<"����)�"
�#���

�� ���#����

�������"�
����)�"
�#������+����<���	��"��+�"��+�"�������B����"
��	
���
�+�����"����"�	"�
��"(����
("����	"�/��"���		�"�8�#����"�"�	
��"+�"(�"��#�	
����K�	����)��������)�	����(���
���
��"���	���"���	
�	�	
"������("����)�	��"�"��"�����%�����"���	
��	�	��+��
�
��-���"�+�"�
���	�����6�+��"�		�"������"(����
(�:���"���%����	
��"�)������"/���
���������"�
���#�����"��
2�	��
��
����#�����:�����"�)�"
�#�����"�
�	
�	
���)������	
����"������"�
�������(�
��
/�"����
���#��
�	"������		���(	(������

��	"��	�)������D��+�""��+�����D�	�+���%��	/����	��"D���
�
��
����=���+�"��8�D�	�#������
�<"�
��+��
�	
�+�����++��
�8�D��
��"�"��
���"�	(��""�
�	
"��	��
�<"����	��(	����������"D���
����	�"W��
�����+�	���
���
��"���"��"+���"��	��%��"���"�
����)�"
�#���:���"�	
�
�
�����	
��	#�"
��+���
��"�)�"
�#�����"�

�)�	�����6���"������:��	
�
(���#�����
��(�"�����"�"��
���"�	��"��#�	"���"��	�+���������		�"�8�

� &&&'�#��	���'#�

� &&&'�����	�������*�
����'#�

� &&&'�#����'#�

�����



#����"��	"��D�	
�(�������+�	���$�����"��"��%���(��D�	�����	�����#�"���	���	�	
����

��	"+��
��������"B�����	"��:���������	�<#���	
��

7��"� �#�	"� �	"��
�� ��	)��
��		(� �	�� "��	��(
�:��� �#��� ��"� -��	�"� �� �%�	
���� D��
��	�
(���
�#��D�	"��
��	����

��"��	��(
�:������+��	��	���K��	����+�		���6��	����"��	�:��	
�
�������
��	��"���		�"�8�
��#��"�
��
�������+�	��

���)�"
�#���(
�	
��	�+��
�	����
��#����������"�	������������/�	��"��#�	"�
�	
(���)������	��
���	������"��8��"+�"�
��	�D�	#���	�344�"��"�����"��)�	���+����

�����6����+���"���

��	"+��
��������#�����-�":�D��6���		�"��	�(#�
�	
������"+��������"�"��"�+�������"�����"���

��
���	��	D��+�"�(
(�����+
(���7��"��#�	"��	�� �	"
���(��"����	"����(��+(��
��	/��	�
+��"
�:�������/����+("�8���"�%��
���/��
("�����6�+���	(�"/��#��� �D�	"���+
��	�;#����;/�8�
�	
��#������(�������
��
������	�����D���(��+��	��+����

� ������+�"


���	
�	�	
/��#�	
�����E
���	
/�"�<����	����+�"
����
��
�	��)���	��))�
�
����	����"������	���	�	
���"�(�%�
"������	
����"�	D�#��
�(
(���"���	�+������$D���+��)�
(����
�D�+(��
��	� ���+�"
����� ��	�(�� +��� ��� �����	��
(� �� �����	�����������>B��"B5����"�
.����50��)�	�D�	"
�������	����+�"
����+�������"���(
(����

���+(��
��	���	"�"
��8�+�����#����
������+�"
���	"���"�)�>��"��	�+��+�"�	
������
(�����	(��""�����8�+��6�
�<"��(��
����	"��	�
���
���+�"
�������34���
��"���W
���4�����"�������B����"
�����"��+�<"��	��"(�	������4���	�
�"�
:���+�("�	
�	
��D�+(��
��	���	"��:������)�	�
��		���	
������+�"
�������

��"(�	����D��+����"�
D��"��#���������+��
���	
��"�#��������"�)����8���

���+(��
��	�8�#���
��	�(������:����$D�	�
��	�����:����D�+(��
��	��"
��	���	���>�	�D(#������/�"�	"�����"����
�(#���++������+�
�	
������
�����"�
(��"�#��������"� ����%�����"���	
� -��+�	"��:������+�
�	
����	D�"
�+�"��	����� 
�<"�
�+
���"(�

2�	��-D���+�������	����8��	
(��������	�
��	������+�"
�������:��
���	��	"�	�"�������6��2��
+��"������	"����
��	�����)(���+��"�		����	
���	���	��+����
��	���+��
�	
�����������
��)(/����:����"
�
�<"��	
(��""�	
�+����������+�"
�

'���� ��� )�"
�#��� -D��� ��+(�(� ��"� K�	�"�+�
�	
�������	
� +����
����"���(�%�
"������	
����"�
���+�"
����"������������"
����
��	��
�������"�	������
���	���$D>�����	"
���(��	��"��	��(
�:����
�
�	���	
�	�	
��	
���(�������	
�������������+����
��	��
�������+�"
����

�� ��"��6��(��	
"

�D�"
��	(#�
����/�������+"�%����	�8���"��	���"��	��������
�����-�
������:�D���	D�""������
+�"/��#����	�+������	����		��:��	
�
(���+�+����
����

������"D���
��	��D�	�(�%�
�+����
�:�D���
)��
��(�����$D�	�#��	"��	��8�����������"�-�
��"��&������"�����	�"���
����

�"�"<�%�"�

2�+��"����	
�	�	
����	"/����)�"
�#���"D�"
��
(���
����

�"�"<�%�"�������"B����	
�(
(���	"
���
�"�
�	�+��
����#��������"����(��+(��
��	��
���	"
�
����	��(��	�����	�	�	(����������D����
+�
��������"�+��	��+��6��#�	
���"�������"+�"�
�)"�"�	
��6+�"("�"����D�))��%���:���-D����	"
���(��
"����D�	
(���������%�:���+��
��������	�/���	"��:���	���	��6
(���������

���))��%���"
�#������
(��	�����	��	���"�D��+��""��	"/��	���	�	�����
����	�/�"��+���8�������+�(%�	"��	����"���""��
���+�<
�"��	��	)����
��	"���	"��:����

���	
���
���+
(�����+������

� �

�011����#
	�#���
���'��-��#����-����
��	�'��1

� �������2���/���
	��

����3#���

�����



���+�+����
����

��+��#��	
�������(��+(��
��	��"��	#�	��"�D�	���	
��+��"����)������
��	���
)���	�
��������"�������"
��(��+(�(���	"��	���"�	�������"��
���"�+�
"��	����
�	/��(��+(�("�
(������	
/��	
����+���(���

���		(����"���X
�"�����	"��#���"��		(�"�+�(�(�	
�"�:���"��
��
���#���	
�+��)��"����)�	��"�
����

�"/���
(��	
���	"�����:����
(������+�"
��

��"� +�
�
�"� +�������"� �"� ����	�"� )�	
/� ����"� ��""�/� +��
��� �� ��� ���	�� )������� �� ���
�(��+(��
��	���	��))�
� ������"�	�����
���
���#�����:������ �D(���
�������%�	
����D��
��	"�
(���
�#��
��#���/�	��"���+����"����(��+(��������"����	�"���X
�"�����	"��#�"�#��"�

�)�	�D�+
���"����D�
���"�
��	���+�+����
����

���
�D(#�
���:����%���	���+��
���	��������������
��
���#�����"��������6��	
����8��D�	
(�������"�
����

�"/�-D����

��%(���"��������6�+�����8��	�)��/����B
�=����

��%(�����������%�:�������	����E���8��	���#������

�	)�	������"
��	��"�
����

�"�"<�%�"�"D�"
�)��
�"�+����"��(	(#���"/���6�"���������+�	���
���6�
"������"�
������6B����#���	
�����%�������	�

�>�����"�
����

�"��	�-���	(���
G��������
�	/���
#������� 8� ��� +�("�	�����+�+���� 
����

�� 
��
� �	��(��	
� ��"� "
��C"� �
� �� #���� ��"� +�
�
�"�
+�������"��

��"��		(�"�+�(�(�	
�"/� ����"+�"�
�)����+��	��
��"����	"�����"�.�
���"(�+���� ���#�������
���+�	�����	
�	�	
0�(:��+("���"��"�+��"
�:��"/��	"
���("�"��"���"���#�

�"�������	(��""�
��
�
�	�����%�	���� ��"�"��"��(����<����	
����-���D%��� ��"�
����

�"���+�"�	
�"����	�����	��

��	�%(��:����"
����(��8����)�	���)�"
�#���

����"
� �	
(��""�	
/�����=���
�
���:��� ��"�������
"/�D��"��#��� ����(��
��	���+������ )����8�
�D�""�����
��	����"+�"�
�)��

)� ��"�(�%�
"�
�6�:��"

�	�+����	
���(�%�
"�
�6�:��"/����"D���
�"��
��
��"�+���"��
�D��������
���"�����6B���
"�	
��(���
("�����<����%�:���"�<	�"/�"���������+�	���
������������	"��"�+�
�
"����	"�+�=
(�
+����������5�

�� ��"�(�%�
"����>������"

��

��+��
���
�<"���+�"�	
���	"���	�"
���������	(���������+���+�(+���
��	��

���������
���"�(�%�
"�"��)��
�+�����������+������"�(�%�
"��(	����"/�+����������5�+������"�
(�%�
"����>������"��
�+����	���	
��+��"��+��#(��+�������#�����

����"����
��	����
���"�����6�
>+�"���"���+�������@��"�	���"�+������"�(�%�
"��(	����"��
��"�

��	"+���	
"�+������"�(�%�
"����>������"���������5�	��"���)���	�
���"�"��"�
��	"+���	
"����"�
��"�"��"�	����"�	
�8�����%�������)�"
�#����

�������5�	��"�����""��+�����(���X��
"�����+�������"��))(��	
�"�+������"���
>+�"���(�%�
"/�
�
�,�+�		���6�"��	���	
���"�+��	
"������>������������
(������"
����+�(
(�+������+�=
����3�
+�������"������+��
�����������	��
(��������	�"�����"������
����	�

���
��#����8������	�(�+������
������������/����	�:������	�
��	�"��
�(-8��	
(��(���

9�E�����6��	)����
��	"����%���(��������	���
��	����������5/�-����+��=
����	���"������
�(+�	���8��������+���:��"
��	"���	���	�	
����"�-�
�

�	"��
��-�������	(�8��%�:�����"+�	"�������"��
���������)������	����"
���"�+�
�	
���"�
(�%�
"�:�D��"�+������	
�+�	�	
����)�"
�#�������������+����"���+��	�����		��""�	����"�

�����




>+�"���(�%�
"��
��(#�����������:��	
�
(�

��	"�/�+���"��
���/�-������	"
���
��	��)��%���6+��:��	
����
���
���	
��("��#(�8��%�:���
>+����
(�%�
��

�����"
����
��	��
������#�

��(
�	
���"�+��"����""�"�K�	�"�+����
����"��	�
����"���(�%�
"/�
	��"��#�	"� �	"
���(� �	��"+������ ������
���"� "��"��� 
�������<��� �����B��� �7��"��#�	"�
(������	
���"��	�+������	�������:����"
�	(����6����
�	"�������������)�	���+
���"������"����
�"�"��"���
���

2�"�X��
"���
����	
�(
(��	"
���("�"������"+�����(	(#���/���"�����"/�������<�����������	��"�<	���
�
�����
���	���2�"�+�
�
"���	
�	���"�8�#������	
�(
(���"��	�+���������<����������#�+��

��"�+�������"��"+�"(�"�"������"�
��8��"
�	�
��	��"�)�"
�#�����"�(
���	
�+�(#��"�+���+����"@��	��
+������"����
�����"��	�+��"
�:����
��	��+���������"
��������	��(���
(���"�)�"
�#�����"�	��+����"�	
�
+�"���(�%�
"����>������"�8�+��
���"����
�����"�D���/��	��)��"�"������"�
��

����������+�	�/����+����(��
�:���+��	��	����
�����+�������	��))�
���"�)�"
�#�����"����+���"�	��
"�	
�+�"���"
���	
"��	"��������	�<�������	"�����/��	����"�+����"�	
��	��:��	
�
(��
��	��
�#��"�
(���(�%�
"���	"(:��	
��

� �-��
(�8�����/� ��"�#��		�	
��	"��	�(
�
�D�"+��
�+��+���8� �D�	)�	
� ������"���	�����(
%���
D�	��>"��
��	"��
��		����� ���������
��
�"���	
���	
�"/���
��"� -�����	
"/����"�����		��
#���	
(/���"����+���"��	
/�D�6+(���	��/��"��))����
("�8��(��������"�+��+��"�(�%�
"��

��	"�/���

���		(�/�	��"��#�	"��%�	�(����"+�"�
�)��
����	�		(���"�X��
"���
���"�+�������"�
.#����/����>�������
���
��"0�:���	D(
���	
�+�"���+
(��7��"��#�	"��	"
���(���X��
"�)���("�����
�����<��"�#����	"��(+��
��"�"����D���(����	
����������+�	���*	�3<���8�(
(���"��	�+�����+�<"�
�"��"+���"������+�	��"��#�������"�X��
"��	
�(
(������+��	("�D�	�+�
����"��	���	
������
+�("�	����
� ��"��	
�(
(��	
���("������	�"���		�<��"���6���""���"� �	��
�
���"� � ��"� "�	
�
�"
�	("�8�����#����
��"���"�"��"�+�������"��"����+���"�:����D�	�+�""���	"��
������""���
��"�
��"���
�	"��#����	�����	�������:����)�	�����"���

����	"���"���		�"��++��+��(�"�8��D�	
�(��
�����+�	��

�)�	�D�����+��	�������"+�"�
�)�-D�����((��	�)�>��"
����(�8��D�	
�(�������+�	������)�>��6+��:���
���+��	��+���"���6�"��"�+�������@����	�����
����
��	"+���	
��2�"�+��
�������"�����"
��	
����
��
�
�)�	���)�����
����������6�������+�(%�	"��	���">"
<��/��=����	"��	�(
�
�D(���(
(��#�	�(��
��"� �������"� "�	
� #�����"� #�#�"� �
� �))(��	
�"� �� ��� �����	���
��	� :�D�	
��+��	� ��"�
�����	�"��)�	�D�

������D�

�	
��	�����
�
���	D�"
�	��������"�
���/�	����	
����	�	
�����)�>���
�=
���

� ��������4���5�	�������#��
�

�	���



�"
����(/� �#��� ��6� "��"� +�������/� 8� �%�:��� ���+���� ���":�D��� #��	
� ��
����� "�	� �������
�
���+�����

2��+��"�-D���#��������

����	�+������	�"
�	�"������
����"�(�%�
"�����"
�	��"
��	�+��	
���
�()(��	���+����
��
�"���"�:��"
��	"��	���++��
��#��������"
��	��"�(�%�
"��
���������>�������
�D�"
���""����������+����"��+���������"�"��"�+�������"�"����"��	��
�+�����++��
�����"�+���"�
�"��(�"���������5��D��)���	�
�:���:��"��))��%�"�D�6+�"�
��	"��
�-D���)����:�(��	�-��������
�"/�
"��� ���+��	��+����;-�	����"+��;/��)�	�D�++��	�������	�<�����+����
� ���:��� ���
����"�
(�%�
"�

�����"
��	��� 
����"�(�%�
"� "��� ������+�	�� "D�"
� )��
���#��� �D���� �	�"+�	"��������6�
�(	(#���"�

�������'�	�	
����!�"
�#��

�� ��"�(�%�
"����>������"

��"
�	"��	"� ���#�)���"�-�
��'�	�	
� ��"� 
���"� -���"��� )�"
�#��/� -�����"��"�"��
��
�
����+(�������+�	����	��))�
�
��"���"���
�	"�-�����"��"���	���"���������+�	���#������#��
����
�

��(��D�	�������������:��/��	���
�����	
"���
��#���/��"����
�����"�D����)��X�%�/��"�"��"�
+��������	���"��
�
��	"+���	
"��
�D�	����
�#�
��	�
��-���"�+��"�)��
���	���	"
�
�	
����+�("�	���
�"��4��(	(#���"�+��("�������"�
B"%��
�
���("�8��D�))��������D(���������

���+��		�	��)�6(�"D�"
�#�
���#(�(��	�
������	��))�
����
�	�����"
�	�(
��
���+�""�����+�����	:���
��+�����"��"���"�
�	
�"�D�	���
��	��
�8����"��D�	�#�	
�
�<"�)��
���+=�%�	
� ������	���
�))��%�����2��+��"����+�("�	����"��6��(	(#���"�(
��
�	(��""�����+�����������""�����"�"��"�

���">"
<����"�X��
"���+��
H
����	�)�	�
��		(���	���	�	
���"�+��	
"�����""�������	
��"�
(�%�
"����"����
�����(
(��	����
�"
��+%���

���)�>�:���-D�����	)��
��		(�	D��+�"�+��=
���(�
(�����-���D�#��"��(���"(����)����
��3�"��"�Z���
����"�:�D��������
�)��������)������#���������������'%�
�"%�+/�:���-��	����X
��"��+�"/����)����
��3G�4�
��� � 2�	�� �����B��� �� (
(� ��+��"� +��� $(�H��� 2���� ����	�<��� �))(��	
�� � ����� �����
� +��
)�	�
��		���
��
����=������"��D��#��
���������+�	��	D��+�"�(
(����
��"(���""�K�
H
��
����
	������
�<"�(��#(������+���"���(+�""(��D����	�"�
��	�

2�	��	��"�	��"�"����"�+�""(���)�>��
���"��(	(#���"��	
��"
����(��"�"��"�+�������"��	�
+�""�	
��	
�����"�
�	
�"��"����+���"�

7��"��#�	"� +��"� "��	� �� ���	� "(+����� ��"� "��"� 
��(� ������
���	
� �
� 	��"�	��"� "����"�
)�	�����	
��("��	("�8�(#�	
������"�"��"�
��	"+���	
"���	"��:�����"�"��"���#������
�8�
���������"�
��	
�	�"��

� ������������6�-�
�	�������#��
���������#���	��

�
���



�����6�<�����
�	�	��"��#�	"�+��	��"�+���������	��(��+%�	���)�	�D�	��
�����"�)�"
�#�����"�8�
	��"���������

����
��	�������	��("��
�
�+�"�
�)��

���%�����"���	
/������	������
�	/���"����+���"��	
�
���#(��	���������	�<����"��D(	������
+����)�������+��"�#�
�����
���+��	
�(��������	
@�
��"���"�(�%�
"����>������"�:����	
�(
(�
��("�
+�	�	
���"�
���"�-���"�"��"�	
���
���#("��(��	�("��#��������"
���"�(�%�
"��"����+�	�"�
"��#���"�

�+�<"������""��	����+�	������
�	/�-�����"��"��

�:�(�����"�
����)�"
�#�������"D���
���#(��)����
:����%�:���"��
����+�""<�����	�"�	�"
��C���"��"�+�������"�	���"��
�
��	"+���	
"��$�����"��"�
(������	
�����+(���"�(�%�
"������������
�-�����"��"��

��%(��8��(+�	������+��"�+�""�����
��6��))(��	
�"�:��"
��	"�

�� ��"�(�%�
"�
�6�:��"

'�	�	
����)�"
�#���-��	��"��"�+�"��	
��#�	���"������
����"�+���"�

�� ��"��6��(��	
"

��"� 
����

�"� "<�%�"� �	
� (
(� �(�(�"� +��� �	�� ��
��� (:��+�� �� �(	(#���"� � $D��� )��
�
�D�	"
����
��	���+�+����
����

���
��"�+�
�
�"�+�������"����+�������-�����)�	�����
(�����"�����	�
�(��+��"�-D����		(���"���	"��	�"���6��(	(#���"��	�+��	�	
�"��	���������	�:��������������
"
��C������+�+����
����

���
��"�+�
"�+�������"������

����������+�	�����	�

�>������+�"(�+����<����������
�>���D����"�����"
�	(�8��������(
(�+��"�
D�""��
�+�����"����+���"�

���"
��C���+�+����
����

��	�(
�	
�+�"�+��+��
��		���8�����+�������"�	��
���"�
��	/������)����
�
�	#�>����"���		��"��	����%�
���.���=���:���+������"�"��"�+�������"�	���"0�

� ������+�"


�����B���	D�� )�	�
��		(�:���+���� ������������)(�����
���	���
� ��"� �(����"��� ���
��"
����
��	�:����	
�"���
��	�+����<�������	�(��
��	�

�� ���#����

F���@������"�(�%�
"����>������"�

� ������������7�#	
��"������
	���

�����



)� ��"�%����"������	
����"

$��	D���+�"������"��	�D�	
��#�	���"������
���
���	
��"�%����"������	
����"��"��(�"�

�� ���#��""����

���"D���
���+��	��+���(�%�
�-�	�%�	
����"����+�<"���"���	���
"�������(�������
�
�����
+�������"� �	"
���(�"/� ��"� )�"
�#�����"� "�	
� �	����� +��
�"�	"� �����	��� �))��
� �
� "�� ���""��
)�������	
����������(+H
�8��=��� ��� "����� �����(�%�
� ���(��
� ���	"���"� 
���+�"���
�(	(#���"��	
���+�	
(����"�
��<"������
�	��)�	�������""�����"���"
�"������#������

�D�"
���""���	�-���	(��:�����"�������
"��(�
���"����"�"�	
���#("��2�"�(:��+�"������(	(#���"�"��
������	
��))��
��	
��	�
��#����8�����%��	���(�(�+����	���"+�	"��������D�	
��+��"��������
��	��"�
������
"���

���"��
����"D�"
�(������	
�)��
�(+�""���+���������	�	��������)�"
�#�����"��
�-D����������
���
��6��(	(#���"�����	�<�����	�
��

��������+�<"����!�"
�#��

�� ���#��""����

��"���"
�"���#��""����"�-�
����"��	
�(
(��	#�	
���("��)�	�������6��(������"�"
��C"���
�D�		(��"��#�	
���9��������	
����">"
<��������#��""������	����
�	��"
�+��
H
��(	()�:������	�
:����D�(���"��
�
��
����=�����������>��������D�
���"��������#��""������(�
���"�����

�� ��"�%����"������	
����"

�D�	
��+��"�� 
���� 8� #�	��� �(��+(���� ��"� %����"� �����	
����"� �"��(�"����"� ����� 	��
���	��+�"�D��+(��
�)��

�� ���#����

�������"�
����"�+�
�
�"���		�"�8�#�����������#�+��	
�(
(�#�(�"��	"������		��8�#�������
��������	����5�����	>��

��"���		�"����D�	
�(��	D�	
�+�"�(
(����+���"���	
�������	
�8��D�	�+�""(��������"
�"�����	
�W�
8� �D��+�""�����
(�D�++�(%�	��� ������+��
���	
��"� )�"
�#�����"� )����8� �������	"����
��	�
�#�	
�D�	
����"������"�
��

���+����<���"��+�"��"(����"���	
����	�#���������+�	����	��))�
/���"�����		�"�8�#�����(
�	
�
+���	�"�8����:����	D�	
�+�"�)�����
(����
����2��+��"����)��
��
�<"���+����"����+���"������	����
-���������""�������<���������	��%��+���(�%�
"�:�����"�:���:��"��(	(#���"�	D�	
�+�"�+��
������
2�	���	�����	��+��
�����#�����"D�"
���
���#(���	"���"���		�"���(�%�
"��(	����"��

7��"��#�	"�
��"����=���
��(�����		�"�D�	#���	��������#�������D�"
��	��("��
�
�+�"�
�)�+���
��++��
�8��D�	���	�������"�	(��
�)�+�����++��
����	�����������+���"�

��	"�������	
���D�	)���""���	
��"�(�%�
"�"����
�"�"��+
�������	��+��"�����+
�����"���		�"�
��(�%�
"��(	����"���	
�	�	
� 
��+���#����� ����:���	D�"
�+�"��	��������� �D����	�"�
��	�

� &&&'�##��'��

�����



���+�<
����)�"
�#����"
/�+�����	"(:��	��/������(����"��+�	�%���"������+����<����
���
���#���
�	��"���
��	�

$D�	�
������6�"�(	����"�+�
�	
�������	
��6+���
�����+�����D�	�+���%��	@

� '�������"�(	����@

2�"+�"����������+�+��"�����		�"�8�#����/�8��D�	
(�����������+�	���
�:���:��"��	��"���������
��
�	
���������+�	���
����)�"
�#��/��""�	
�������	
���6�����"��"����+�	�"�"��#���"���	�
��
/�
�	#���	��4���		�"�"�����	
�	(��""����"/��#������+�""�����
(�D�	���-��
����	�������6�"����"��	��
�

�	
��	�8���	���#�����"���		�"���"�
��

!�������	��(:��+�����(	(#���"�.��	������4�+��"�		�"0��	���("��
���
�#("��)�	���;
�	������
���	;��"����+���"��
���"��	��
���8�+��
��������#������	"���"���		�"�:���	��"���	
�+��"�
�<"�
���	�����6B����#��	"�(������	
�=
���+�=
�8���	
�����D�6��+����
�8�	�

�>���������+�	��+�	�	
�
��"�
���"�-���"/���������

���		(�/��#����D�����"����+���"/��)�	�D(#�
�����"����
���#������
��	���"�-����"����	��%��+�����
������("��
(��
���	��+��"��#�������
��+"���
������

�:��+�����"��(	(#���"���%��
"�+������"G�(��+%�	�"/�����	
"/���"��"�+���������
����B"%��
�
"+(����6�"�	"�������������"���#�
��������	�����)����%��

�	
��#�	���8�+��
�������%G��%�4/�������"����+���"�	��"�	
�+�"��+(��
��		���+�����		�����
�D����+��"�
H
�

�))��
�����"��������	
"�D(:��+�"��)�	���	��+�"��	(�	
��������
�#�
��	�	(��""�����

� 2��6�<���"�(	����@

�	
���������#�����"���������+�	��

5��	������	�:�����	����	
���)�"
�#���"������+��	
��)�	���	��+�"�"��+��	����
���	��
���8�
����%�
�����	�

�������	����

��

���8��"+�"�
��	��"����	"��	�+��"
�:�����	"��	("��)�	��� 
��	"#�"��� �����	
�	���"�
���
�����"��	�#������(���#�"
�"��'�(#���������"
��	��"���	"��	�"�

'�(#���� �	�� K�	�� +���� ��

����	�+���
��	/� �#�	
� �D�	
�(�� �� ���+�	�/� "��� ��:������ "�	
�
�"+�"(�"���"���		�"�8�#������

��

����	�+������	�">"
<�����)������/�������+�������"�
�/��	"��D�	
�(�������+�	��

�

�	
��	��������":�����(��
�#�����"����+���"��
�:�D��"������	
�"D�	"
������"�����"����+�	�"�
"��#���"�����">"
<����"
�+�""����/�+�����#����(
(���"��	�+�����"���D��
��"�)�"
�#��"/����"����
���	���������+���+�(���
��	"/���+�����""��	"��
�D��"��#�
��	"�

� ������+�"


����("��
�
�	D�"
�+�"�
�<"���	#��	:��	
����"����"�	�"�	D�	
�+�"�+��
���+(�."��)�+�������
���������)(0� �
� ��"�(�%�
"������	
����"��"� )�"
�#�����"� 	�� "�	
� +�"����+�"
����"� � ���
���+�"
��"
�+��"��
�������:��
���	�+�������������������(��
��
��
����=����	�������	���
��	/�
���(��
���)�"
�#��/�+��"���+��
�	
��"�����"�"��
���"�:����(	<��	
��"�(�%�
"������	
����"��
��"���	
�	�	
"���"�8��"+�"�
��	"���#�	
�=
���+��"���+��
�	
"/��#����	����#������"��	���	
�+���
�"������"������+�
�	
������	
�	��

�����



�� ��"��6��(��	
"

�����"
��	���"
��C���+�+����
����

���"
�#�����	
�8���#��������(���"����
���(����%����	��
�	
��+��"��:���+����
���+�+����
����

���	�+�+�������>��(����	�	/��������"�	�����+��+�"�����
��	�����+����
�8�+��6�����""�����

���">"
<����"�+�
"��	����
�	���(
(��	
���""�	
����"����)��
�+�""����	�����

����(����<����	
�
"�	�	���"�)�"
�#�����"�"��"��#�	
��"�+�
�
�"�+�������"�

�	)�	/� ���))�����
(��� ���	
��
��	��"� 
����

�"� "<�%�"�	���""�
���	��(:��+�����(	(#�����	�
+����	�	��/� "��� ���"�
���
�"��� ������+�	�� ���"� )�"
�#�����"�:��� "�� ��	�	
���� 
����

�"�"��
��
���#���	"���	)��	
("���6�+��"�		�"�:���"�����+�������	
��
��	���������
�"���	
/�-�����"+<���
+��"� ��"+��
���6� �� ��� +��+��
(� �� ����� :��� "���� 	�>� �� ����	�� ��	)��	
�
��	� #�"������
��"+�	"�����"�	
��

�)�	� �� +����

��� ���	
��
��	� �"� ����	�"/� ���	"
���
��	� ��	� 
�>���������"����������� �"
�
	���""�����."���������+�	����#�	
���0��2��+��"�-��+�(��	�"���	�)�	�
��		���	
�"�����������6�
-��%<��"��"��%��+"/��	���	�	�	
��	�������6�����	�"����
��+"����������"���	�(
�
����

��
��	��	�
��	�	���""�
�������"���	�+�������	��K�	���������.�����<��"�#����	"�+����6��+��0�
"������#�	
��"�����	�"��)�	������""����	��"+������
��#������������6��(	(#���"�

������)�(:��	
�
��	���)�"
�#�����	
�	���"�����

����	�(�/����)�����"�	����8������	"
���
��	���
����	�"�"�+�(��	
����"��
�"��
��
�8������	)��
��	���
��	�%(���������+�+��"�+��)�	��

)� ��"�(�%�
"�
�6�:��"

����"+�"�
�)��"
��))����������<�����"�"�<	�"�8��"
�	�
��	��"�
��%	����	"�����+������
�
�D=
����	�����+��"��#����	��"��	��(
�:����	�:��	
�"��+�("�	���

'�����	
��/�"���������+�	�/�����"+�"�
�)�	D��+�"�+��=
�����"��	�+�����+���)��
����+�("�	�����
"
�	�
�������"����+����
��	���"��
>+����(�%�
"�>��"
���	����

�� ��"�(�%�
"����>������"

��

��+��
���8�(
(���	����	
��"������"�
����)�"
�#�����	��))�
��	#���	��34�C����(�%�
"�
���>������"��	
�(
(�+�(��#("���%�:���"��
����"D�"
��++��:�(�������
���	
�8�"��
E�%��

���	D�"
����%�����"���	
�+�"������"������+�	����	��))�
�����	"�(�%�
"����>������"/��=���
���6�:����	
�(
(�
��("/�	D�	
�(
(��(��+(�("�

��	"��#�������"�:���:��"�+�(��	�"�
��	"�+�""����"�:������+�<
�"��	
�<����	
������"���	���	�	
����
+������"�"�(	�������
�����#�����"���������+�	�@

���"�
�")����������	���+����<"��
�"����	��	
����"����"���-��
�)"��

���	����"����	"���	#�"�����
��� 
��� �"� (�%�
"� ���>������"� +���� �	�� (�
��	� �	����� �	
(������� 8� �D�	� +���%��	� �
� "��
��	��	
����"������
�����#������

2�	"������"���	
�����/��	"
�������	��	���"�+�������"
��C��"�(�%�
"����>������"�������B�����
�
=
���"��	��(�������
��/��""�K�%��
��
�)���(����	��
�+����:�����"�)�"
�#�����"�	�������	)�	�	
�
+�"��#�����"���		�"���(�%�
"��(	����"�������	(��""�
������"��	��
�<"���		��"��	��(
�:���:���
�	�:�����"����	�:��"�(�%�
"�8���

����	"���"�"��"�
��	"+���	
"@���"����
�	"��"�+��C"���
��<��"/���"���	�

�"��	������	�����
���"����
�����"��	�+��"
�:��"���������
���"
���
�<"�"��+���

'��
������

�	
��	���
��"���"��(	(#���"��
���"�������"���������	�"�
��	�"������)��
���	��"��
��
�

�����



+�"��(��	������"�(�%�
"�
��("��#��������"
�S�.���"
��	������))��
�#��	��))�����0�

'��#��(������	����		��"��	��(
�:�����
������%����	��+��
H
�:������)�>�+�+����:�����	"
�
����	�"���
�	�(�%�
�

'���(���+���"��
�����
���	"��#�����"�X��
"�����""�������	
���(�%�
"�

���+���������#��
�����
���������:���+����	�#(%������(���
��:���

�����	�:�����	����	
��)�	�D�	��
�����"�)�"
�#�����"�8��()�(�%���"��������)�Q�	�����	"�������
�
��"�+�(+��������
����"�(�%�
"����>������"�"���������+�	��

�	
���+������"�	"�����"�
��	��	"���"�����%�	"���#(%�����"�:�������#��"������"�
��

��	"�/��������	�+��
����#���/������"
��	��"�(�%�
"�	(��""�
�����������"�
��	���	����	�
	��������+��"�		�"��*	���

�	
��	�+��
�����<�����
�=
����++��
(��8��%�:���"��
���� ��	�
���������	��/����)��
��-��
�����6�"��
���"�+�(�(����	
���
("/����"
�	���=+���
���"��(���"�����
��	�)�	�
��		���	
���
����"
�
�<"�(+�	�	
�������+����
��	����%���	/���	"�� ��"��"+��
"�
"�	"�����"�
��	/������	���
��	��
�;+�(B�E�%���;�"�	
�+��������6�

�	)�	��	�+��
�	����
� �#��� ��������	���
(������	�������	�7�	�>��"
� �� �	#�"����� �)�	�
���
�	����	����"��8��"+�"�
��	���"��"�+��������	����

���� ����%�	
���"�2��$��	�"��	���
��	"�M���
�#�"�2��	"��
��	"
�	����	
���)�"
�#��/�-�������������"��	���
��#��������#����	��(:��+���	���
��	"�(���
�#��

��	"��
��	� � ��� "����
� ��	� �"+�"�
�)� )�	�	�(� +��� ��� �(���	� ������	�� :��� +����
� ��6� -��	�"�
("������"("/�"�	"�
��#�����
���
�#("/�����

��+������[���	�����	��+��)�""��		����

��	"�� �4� -��	�"� �	
��� � � �
� ��� �	"� �����+��	("� �� ����� (���
���� �	
� +��
���+(� 8�
����(	�����	
���"�
����)�"
�#����'����������"���"��	
�+����������#��"��"+��
"�+��)�""��		���8�
������%���%�������+(
�	��"��(��		��"����	�	��6+���
("���+���#�	
��

��"��	
� 
��#����(��""�	
�������	
��#���5�	��
� !���>� .�(��""���� 
��%	�:��0��
������=���"���
���"+��
�"��	��(
�:��/�-��%<���)��������
�"�������(	�#�
��	��"�
����

�"�"<�%�"��$����#����������
)�����+��	�����	"���	����������+�
�	
��������(�
�#�
(��	���������""�	
�+��	����"��	�
��
�#�"�8�
+��
����"�:���:��"���+(��
�)"�	(��""����"������	�(�������	
���)�"
�#����

$��"��"�(������	
��	
��#�	����	"������"
���
�������

��"(�	�����)�	�����	
�(����(��"����	�

��+"���)����
��	�"��������"
��	��"�(�%�
"�����
��+"���)����
��	���(
(�	(��""�����+����
�����+����

���������	��� ����"+�"�
�)��(:��
�8������"
��	��"�(�%�
"�"��� ��� )�"
�#��� ����
�("��
�
�����

���	
��#�	
��	�	��"��"
����%�����"���	
�+�"���
(�����"(����"�8�+����"���)�����
(#�������������	"���	���;(������:��;�

�����



���6+(���	����#�����

��(:��+��(
�	
���#�	
������"(��"�����"�����
��	"�"������"�:���"�����"�
���+(
�	��"�+��)�""��		����"/������(
(����������	��+�"��"+�"�����	�
��+"�"�++�(��	
�����
�#�����6��$����
��
����=���(
(�
�<"�"�
�")��
���������+��"
�
��	�)�	������	��))�
������+��
�	����
�
�6
(�������������"
���
�����#������
%(E
��������"
��������8�+��+�"(����(���"����	�����(�����"���
���	������
��	���)�"
�#������
��6���������	"�"
��8��6+������8�)��
��#�����"��(�"/��"���
�
��	"/�
�"���#�	���
��	"����

��		��""�	
���"�-��	�"�����(:��+���
�����������
<���
�<"�)��
/�
�	
��	"����6
(�����"�
��	�:���
�	"�������"+��
��("��#(/��#����	��+��	
����
����
(��
����������	�)����8�����
���
(/�-����(
(�
���(������	
�"��+��"���� �����+����""��8���

���6����������������:���
��
����=����	��
���
��	���"������	)��	����
����"�	���+��� ��++��
���� ������
�8� ��(:��+����)�"
�#��� �$����
��
�	�������	"���
���"��������+��
/� 
��
����=����""����("�����<���:���:��"�(
��	��"�
��+���%�"������	���	
���/����"���

���6+(���	�����(
(��	���%�""�	
��+����
��
������	��

���� ����%�+�
������������
�����"���	�+��������%�+�
����"����������)��
�+��
�������"�+��	��+���"���""��	"�������

��	"�"
��8���

����	�+����/�"������"�
����)�"
�#��/��	��"+����(�(���6��""����
��	"�������"�
A�#��	
�+�������"������
(��	
��	�
��	�����
����+��
��
��	������	�
����

��	"�/��+�<"��#������"�8�-������"���	
��
"��"��""����
��	"�+�
�	
�������	
��	
(��""(�"�+�����
�
�"+���/�-����"����
��
�"���	
��
(�"��
�����	�(�"����":����������(
(�	(��""������!�	�����	
�&�
��	
��� ����"� �	
� �(+�	��"� +�"�
�#���	
�� � 7��"� �#�	"� ����"� (
����
� ��"� ��	#�	
��	"� ��
+��
�	����
��

�)�	����(���"����	�"��#�
�"���+��"����"��		(�"��"���(�����
��	"�����	�
��	"���������/�-����
�(���"(��	���	:�=
����+�<"�����"��""����
��	"��$��������������+�����
���"�����6����"�
�<"�
+���(���
"��

'�	�	
����)�"
�#���-�����"��"��%���(������"�����������/��
���#������������	�(�������	
��������
"���(���	�+�""�	
�+��"����"�)��"�+���"��������"
��	"���"�����	
"�:���-����������������"���
���"�

��	
�������	
�8� ���+�(�(�	
��(�
��	/� ����%�+�
������(
(�+���(��	"� ���K�	����	
�(����
)�"
�#��/��
�	�	�+�"��	�)�����"�"�<	�"�����
��	��	
�
���#(������+�"�
�)���������"
�	������"�	�
+����
���	
��
�	����"��"��
��	"��#�����"�)�"
�#�����"/���+��"����K�	��(
�	
�+��"������/���"�
�""����
��	"� �	
� �++�(��(� ����"�	��� �� ���
��	"� )�"
�#�����"� 
��+� �#��� � 2��	� ��
��� �H
(/�
���6��	
��
��	����%�+�
�������	��	�(��	�)������
��6���)�(:��	
�
��	/�"��
��
����+�������-����

���)��
����	�"W��+��	����	����+
�����)��
�:�����"�)�"
�#�����"�#��		�	
��	"����+
�:�����#������"�
��	���
"� �$��+�	"��:����� "����
�����"����������+�+��"�"��	����� ���+�("�	������%�+�
����
"���������
�������#������#�	
����"�����"�+�""�	
"���������%�+�
������	"��#����
���+������	
����
�#��	
�
�<"���+��
�	
���
��#�������"���"�	��"+��
��

���
�)��
��%�������6�

��+��6���
(����%�+�
����"��
���#�� ���"
�	���+�(#�	
��	�"�	
(� .��":��"����
�)"/������
�
���
��	"�������"��
������"0�������B����"
��	��"+�����(�(�+�����6��""����
��	"@����7'�����
�
����9����������������
��	�����"���6��""����
��	"���	(��""�
(��	����	�	�������(�%�	��"�
�	
��	�
��
�
(�(+%�	�:���+�����	)�	�)�	����	"��	���(�	��	��������	�
��	�:���"��"
��#(�(��
�<"�

� �������,���������
�
	���������#	�
	������#���	
������	��	��

� ������������!����
	��������
����	�


� �������� ���8���
	���	������#	�
	��

 ��������(��������	
	�������*�
��9����( 

�����



�
����

����9��/� )��"�	
�+��
����"�+��
�	����"��))�����"��� )�"
�#��/�"��"
��%���(����	��"� )���	���
:���:��"�����%�	"����
�)"/��"��(���

�"�������(�����
��"�+�("��#�
�)"��$����(����%(����"��"�
+�()��
���"��)�	����
�	��/��	����+�(��	
/��"�(
%>��
�"
"����

��(����%�/�������(��#��"����
+�()��
���/� 	��"� �� #����� �	����"�� �� �"+�"�
��	� �� 344� (
%>��
�"
"� � ���	
�	�	
� :��� ���
+�()��
�����"
���������	
������(����%�/����)�"
�#���+��
��"+(������
�	����	�+��"����	�	������
���
��"� +�(#�	
�)"�+���� ��� +���%��	�� (�
��	� � �	��))�
� ���6B��� �	
� �������+�(
(� "������
("�
+�	�	
����)�"
�#����

*	����
����""����
��	��++��(��;�	����	
;�"��"
��%���(�������+�(#�	
��	�"�	
(�"���������+�	���
���(�� �� (
(� "����#(�� �� ��

��� �	� +����� �	� "
�	� �� +�(#�	
��	� ��6� ��:��"� �� ���
��	"����
��	� �������� �
� �� ������ ��� #���	
� �#��� ��#�	
���� �� �����	���
��	� �
�
��	���
��	��	"����	
�(����+��C�	��������"��#<���-������6�+��":������+����������(��"
����	�������
:����
���"�����+��C�	�����6�#��"���	����������	
�H��"�������(��:��"�+�"�
�)"��(���"(�+�����"�
��
���
("/������	"����
��	����"+�"�
�)���+�(#�	
��	��"
��	��	
���	�����

�	)�	������"��8��"+�"�
��	�������%�	"����
�)"��(��
���	�������	
�
��	�

���� ��"�M	�����"
���)�"
�#���+�""<���	(#�
������	
��	���+��
�(	���(
�:��/�+��":�D���+����
/������	"������

7D�>�	
�����	"���>�	"������+����"�	/�-D���(
������	�����#(��"���	"����
��	"�(	���(
�:��"�
+�	�	
�:��
���-���"��)�	���+����

����	�����+����"�	��#�����"��%�))��"����D�	�+���%��	�����

��#����+����
�(������	
�D�	
��+��	��������"���	�+�����D�	�����	������	��

��������D���

�D�"�������D����"��)��
�+��	��+�����	
��	"�����E
���	
�.��"�
���"�
����

�"/���"���6�"����"�
�����	"/��D(#�����
���"���6����"�	�"���)�"
�#����	
��D�	��	��"��
�+�"0/���"�
���"�+��	
"�D����"���
���"�
���
��	)�	�"�����"�:���:��"����%�"��
����+��	
�D���������+�	��

$D���+��"��#�����"���	"����
��	"��������"����E
���	
��
��"��6
(�����"����"�����	����+
����
�	
���(������	D��+����"���)������"�����#("�+��"�����(�

2���=�������	����+
����	D��(
(��	"
���(�"���������+�	����D����+��#�	�	
����("��������������

�����	���)��
�#��"�	/�-��	D�������	���(���������	"����
��	�;�:���"�;������+�	��

��	"�� -��+�(��	�"����"� �D�	"
����
��	������+
���"� �	
���(�����"�"��� ���"�
���
�"��
��
�"��� ���
���+�	��

2��+��"/���"�������"��"�
�>��6�	D(
�	
�+�"�+��)��
���	
�(
�	�%�"/��	�����	��:��	
�
(�D����
��(
(���"+���(������+����<�����+��""��	�"����D����#(��D���������+�	�����(	(�(�(������	
��	��
���	��+��
�����	�:������+����<�����(
(��("��
�������
�����6�<���-����

��

��(�
��	���(
(����+����<���8�#�������+�("�	����"����%�"�"���������+�	���
�	�	�"������"�
���
2��"��)��
/������	(��#�����)��
�"��%�����"/� ��"����%�"��	
�(
(�+��"�"�D�""��
"�+��� ��"�
���+���"��5������+�D������(
(���"+���(�/���"����+���"�	D�	
����	�		(����+��	
�D����8�
����	"�����	
"������-���	(���

��	"���D�	"
����
��	��"����%�"��"
�8���#�����*	�">"
<��������%�"�������
�#�"���+���	����/�
"�����������6����%�"���+����"/�+����

���
��	�������������������
��	��
��	��
����
���"����+���"�

�����



8�+��	����"����%�"�
�<"���+��"������"+�"�
�)�+������
�=
����	"
���(�"����"�+���

�"��	����"�
"��(��#(�"��)�	���+����

����D(�������	
��"����6�+�������""��"��	�(#�
�	
������(�
��	�D�	��
����	"���������������'��������>�	/��D%>��<	��"����
�(������	
�D�#�	
������"+��
(��������"
��
8�
���#����	���>�	�
��%	�:�������������"����6��"(�"�"��"���"�+���

�"�#��"����
��
�8��D(���
��
��"�%������"�D��#��
���������#�		��D����"�����	
�(������	
�8�)�6���

�	)�	�+�����D�		(��+���%��	�����+����<�����+��""��	/����	
�	�	
���	
�)�(/�+������=
�����	
�H�(�
<"����+�������-�����2��+��"����
�>���D����"�����"
�	(����	�

�>�����"����%�"��
��"�

����

�"�"<�%�"��#���
�=
���(��	
(�8��%�:���)�	�D�
���"�
��	���	���	
���+��
����D�	"
����
��	�
D�	���6�<���+��	
�D����"����
�+�()(������

��������D(���
����
(

��(���
����
(� ��	"���(�� "��� ��� )�"
�#��� +��#��	
� �""�	
�������	
� �� ��
���	
� �
� ��
��(��������� �6
(������ �� "�
�� � ���"���� ���+����� 8� (��	����� �(	������ 	��"
� +�"� �	�����
�(	(����"(����"��������"
���	�+��-�
����(���"��/������	"��	"������
���	
�

����������!�����

���)�"
�#����"
�
�<"�;)�����#���;���	��))�
/���"�����<��"��
����"�	��"�"�<	�"���"+��
����"�
"�	
������	
("�+����"�����+�"�(���
���<	�"������	��"
����=���+������"���
"��(���������

$����
�	
(��(
�������	�+��
�	����
��#����	���	
��+��"���(���������+������"�����������������"�-��
	����-����"��(�""�"�8���"�-��	�����������"
���	��+�"
���6+���
�����+�������	�+���%��	�

2���=��/�"�����	#�"
�""���	
����+����
�����6�"
���"�����+�"�(���
���<	�"��	���6�
��+"��#���
+�		����"�������

$����
�	
(�(������	
����+�"
���"�����������	
"/��	��
���"�	
���"�%����"���)��
���"��"��(�"/����"�
�������:��<����	��(��	�"���"+(��)�:���+����=
����(����

���������"����	"+��
"

5������+� ��))��
"� ��"
�	
� 8� )����� �	���
�<��� �� 
��	"+��
"� � �	� �))�
/� �	� 
����"�
�(��""��	�����K�8��))�
���"��������)�"
�#���+�""<���	���+��
�
�<"���+��
�	
��

$����(
����
��	�����#(��"�C����(
����"��"���		��"�.+��"�		�"���
���"(�"�:����))��
��	
���"�

��-�
"�����	�<�����	�
���
���"�
��	"+��
"��"���
�"
�"��	
�������"�%H
��"��
����"�
����)�"
�#��0��
���6B����(���"�	
����
�
���+�	�	
�
��"����)�"
�#��/��	#���	��444�C����<
��"�

9�E��"���6��	)����
��	"������
��	"��(��""���"�������+�"/����+�(
(�"��#�����"��	)����
��	"�
���%��"
�	���%�(
��	��
��	
��	�
/�-����+����	"
�
�����	��(��+�
���
�)���
��	"+��
���
�"
�:���"������
)�"
�#��� ����6���� "�	
� ��"+�	"�������	#���	�1,44�C���#����	����>�		�� 
�
������	#���	�
�3�G�44/��	����&4���
��"����������	
�����("�

�	)�	����+��
������+��"���+��
�	
���	�
����"���
��	"+��
�"������		�X
�+�������"��#�
��	��"�
+��C�	�"� )�"
�#�����"� � �)�	� �� �(����� ��� 	������ �� #(%������ �
���"(� +���� ��� )�"
�#��/� �	�
���������
��	��#���'�
���C�!��������/�	��"��#�	"���"��	�+������"�	�#�

�"�����"�+�����	������
�	
�����"�#����"���7�	�>G���
K��
�5�����	>�."�
����)�"
�#��0�������+�"�
�)���+��#�������-������E���
8��	��"��#�	
��	�����	"�����(	(�����
�������(���	�������	���'�����(	()�����������
��	"+��
���"�
)�"
�#�����"��	
���"��	"������#������"�
���	
��	�
���)�"
�#���

�����



���))�����
(���"���"+�"�
�)�	���+�"�(
(����+��"��+
�������	��))�
/����">"
<����"��	"���+
��	"�
"��"
��#(�(����+��:�(�����
��	��	"���
"�	��"�	
�-����"�#�	�/���+=�%�	
���	"�����	"���+
��	���
+��"�		�"�"�++�(��	
����"��2��+��"�������+��	�������"��%��"���+����"��	����"
����+�"(��+���
�����	"�����(	(����	���+�"�)�����
(�������	�"�
��	�

��+��
�����	�� �(��(-8�(��"�/� -����	)��
�� ���+��-�
� )�
����(
�������	�+��
�	����
��#��� ���
���+��	����7�!�+�����(��������+��6��������
��	
���7�	�>G��
K��
���������	"������"+�"�
�)��"�
	�#�

�"�"�(
�������
��	
��� ����������������
�5�����	>/� "�	"� �("��#�
��	"/�8� 
���"� �	
��#����"�
�(����<��"/�+����6��+�������+����<����"���
���"�+��"�"
���������	��6�"
��+�"���
���	�+��
�	
���
��������������������	��
��2�	�/�+����	��+�"�)��������"�)�"
�#�����"�8�������"���������+�	�/��	��
	�#�

��+��
�=
�����	"��#(���	�+��
�	���+����7�	�>��
���
K��+�<"��%�:���)�	���-���	(���$��
+�	"��:�����"����
�+��"��#�	
����6�����

����	�+����������6��������"+�"�
�)��#�����"���>�	"�
)�	�	����"������("��
������""�����"�)�"
�#�����"�"����"+�	"�����"���"��������+��+�������	�"�
��	�

���+����
��	�����#��
������ )��
� (������	
� +��
����� ������	�"�
��	� �*	�+��
�	����
��#���
���""����
��	�;��#�#�;�+����
����#�����	��"+����"+(��)�:���"����	
��	�
�+���� �����#��
������
��	"���(����)�"
�#�������#���	
(���	"
�������	��"+����"������"�
����)�"
�#����
�"���������+�	�/�
�"
�	(���6�+�
�
�"��		�	��"�����#��
�����"��	�
��+"��(���	���+�"�(
(��(���"(������"� -��
"��
��	"���

���(��+�������	�+���%��	�

2��+��"����+����(��
�:�����
��	"+��
��	�#(����"
���"
(������=�����

���		(�������(���"�
�))��
"��$����
�	
(�������

���8�-�����	�+��
�	����
��#������""����
��	�;2>	���;���"(��8�7�	�>��
���6B���"�	
��	���	
��#�	�"�"������)�"
�#����)�	���+�("�	
���������""����
��	��

$����(������	
���
�	������+�=
�����6�#

�+������"�+��"�		�"���������	�"�
��	/��)�	���"��
(+������+��"���+����	
�"������"�
���
�������+�	��"�	"�+������
�	
��
���"����	�#(%����������
�"+�"�
�)�
�<"��
�����"
�8��(�
(�����
�8��(	(����"���

���(��
������+��
�	����
�"����
�#�����	
��	
(��""�	
�8�(#���++���+������"�(�
��	"�)�
���"��	�
����"�+��+�"�	
�����	
����	�+��-�
�
�<"��	����	
/�"���������	�"�
��	���	�(+��
��
G�����	��
����#(��+������"��>���"
�"�����+��-�
��"
�
�<"�(+�	�	
��"���
�#�
��	"����%���	�"��:���	���
+�"�+����"���#����"���(���"�
��	����		(��+�(�(�	
���

$����������#���	
(/�"�����

��(�
��	/�������
�����"���-��
�)"������+��
�	����
��)�	��=
���"W���
��#���������+�("�	���"������"�
����������)�	�
��		(/�-��"+<��/����	
�	�	
�:��������	
��
��"
�
(
����
/�:������+��-�
�"�������	(�8�(#������

2�	"�
��"���"���"���)�����"/����+����<�����+��C�	��8�#(�����"
��+�����������	��))�
����
��	�
)�"
�#�����"��"�#������"����	
���"�#��		�	
��	�#(���
��"���"�-���"�����	"
����
��	���:���:��"�
�����<��"�+������
�"�))�������"������	(��""�
���	������	�����"���
��	���	#�"
����	�����	���
)���(��(���
�����+����<����������	/����"��	��	����"�+����<��"��%����"����#��
���"��
V���:������	�"��
/����+����<����(��
���	��"���
��	�+�������	�+���%��	��)�	��(
�������	�����
��	��
��%(��	����	"���"���-��
�)"����(��
��	��"���K�8��))�
���"�����

�	)�	� ���"��#���"���	"����
��	"��"��	��	"����%�	
���"��(��
�/� ������""�/��	���

�	
��	�
+��
�����<����
��	
����	"���"�(+�	"�"�(	���(
�:��"���)�"
�#���

����3����
��"�'��+�"�
��	"

�)�	�D�������D�#�	
�����D�"+��
�%����	/�"�������
�����
��		���"������)�"
�#��/� -D�����"�
���(� ��

��� �	� +����� D��
��"� �"+�"�
�)"� � �	� �))�
/� -�� +�	"�� :��� ��� #�����"�
��	� ��
�D�	#���		���	
��	"���:����	��"�(#����	"/���	"��:����D%����	�"�
��	����D�����	���:���	��"�

�	���



�	
����/�)�#���"����"����+��
���	
"���"+��
���6��

�D��+��	
�
��	������ -��%<���)�������(
��
�+�(#����	"���

���+
�:����	����+�(��	
���"�	�
�"+��
���"�	"�����"�
��	�8��������#��"�
(/����"������(���"�"��	"��++��:�("/�	D�"
��++�����
:�D�	����

�������K��(���(���"��%��+"�#��"�	"�

�����	D��+=�%��:����D�++��
���#������"������"�
����"
���	��+�"
��8�
��#�������+������"��		(�"�
"��#�	
���	��(�
(��	
�+����6��+��� ������	����+��
�	����
��#��� �������"�	�5�
�	��/��	�
�(��+(��	
���"��	#�	��"��"�-���	����"�����	�
��#�����	
��	����������
��	��#����"�(
���	
"�
�	"��������	��

������������))"��	
���(������	
��	"���

���+
�:��� � ���+��"���	����+
�� 
���#���� ���
��	"
���
��	�����������+�	�	
�����
(��D�"+��������(�
��	��2��+��"�����	��(��"��	�#�"B8B#�"�
�����
%(��
�:���8�"���(������6���))���"�	D��(
(�+��"�����������
�(
(��	
(��""�	
���+��+�"����	��

%(��
�:���"����D�"+��
��"��������"��
��������+��
�"�����"�%�����"���)�Q�	�8��	
�����	"����
��	
�	��
(����D�����	������	#�����	
�/���"+��
���"���
��%�������"����)�"
�#����

���-���������<����	#�"
�����

���		(��	�����	��:�D8�(#��������	��))�
����"D���
��8�D�	���	�
"�++��
�D�����	����

�D�(��D�	"
�������	��"+����(�(���6��	)�	
"��(��
�/�"���	����/��	���

�	
��	�+��
�����<�����	�
�))�
/���������D�	�)�"
�#���	D�"
/���+�����/�+�"��"
�	(���6��	)�	
"��'���
�	
/������+��	("���
+���	
"���"+�	"����"/��	"��"�����
�"�%������"����"�		����"/��
�(:��+(�������%�	"����
�)"/�
�	�)�"
�#����"
��	������
�<"��	
(��""�	
��	�
����"���+(��������

���+����
��	�(#����8�����#��"�
(/�8����
��(��	����
�8��D��#��
����D�"+��
�����+����
�(������	
���
)�����
��� �D�	
(���
��	�"��������
�+��
��(#(�����"�"�	"�����
("���"�����"��2��+��"�����"+�"�
�)�
+����

���
� ��6�+���	
"���+��)�
����"���	���
"� "�	"� )����� #�#��� ��"� ;�#�	
"���"�<	�";�
�	��+
("���6��	)�	
"��

��	"����
��"+����+������
�=
���+��"��	��%�����+����"��	���
���"��(	(#���"�������"���	�+�����
D�
�����"�D(#������"����/�����	"
���
��	�D�	"
����	
"/���"�	"�����"�
��	���6���":��"����
�)"�
����	���������	���
"�+�����	)�	
"/�����	
�"������+��"
�
��	"��"���
"������"�
���#�����	
�
���� �	� �	
(�=
� +(�����:��� +��
�������� � ��"� �	)�	
"� "�	
� (������	
� �� +�
�	
���"� )�
��"�
)�"
�#�����"/� ��	"�� ��� "����
� �	
(��""�	
� D������� :���:��"� 	�
��	"� ��(�"� ��� (#���++���	
�
�����������	�<������:�����	)�	/������+����

���
�D(+���	�����6�:���:��"��	)�	
"��	
���"�
+���	
"�	��+�""<��+�"����:��	
�
(�����"+�	"�����
(�"�))�"�	
����#�#����"�����	
"�	�	�
��+
("�8������+�
�
��+��"�		���

����D��
��"� )�"
�#��"/� ��

��(����%�� ��	��	
��� �	� 
��� "���<"�:����=��� ��"� ���
�"� "��
+��		�	
����-���

�	)�	/�����+��:��
��	��"���
�"
�"�+�����
�=
����	�	��#����#��
��������"+�	"�����"�
��	����������
+��"
�	�����"�����+�""<���	� ��+��
/�+��
�=
���:���:���:��"���
"/� �����"�����%�	"�	"�
��	
���������	
�8����+��"������	"���	���������
�#��

�
���



��7��*���7��
���)�"
�#���;���$���	������%��;�)��
�+��
����"�(#(	���	
"����
����"�8���������	"���"�

(����%�"�D(���
��	�����
�#��8��D�	#���		���	
���	��))�
��������	���))����	�
�����	�+��+����
8�����#��
������"+��
/�8����		�#�
��	��
�8����+��"������	"���	�������"
��	������%��"���
��+"/����
+������#��	
�>�"�(+�	������	"��	��"+��
���+��
���/�����	#�#����
(��
��������
(�������"�:���
��"
�������	
�����	
(�=
�+��	��+��/����"�8�����))(��	����"���	���
"��	�"����/����)�"
�#����"
���""��
�	��������#����*	������	"�������	��
(�(+%(�<���:���+����
�8��%���	���#�#����	�
�
����
��"
���
��	���������
�	���
���:��
���	���	�"��/����"����
�(-8���	���6+(���	����(���
��	�8�
���	#���		���	
�"�������

��	"�/�����))����
(�����	�"
��������	"
�"
(�8�	��+�"����������"+��
��������
(�:���#�����"������
)�"
�#���
��
��	�#����	
��++��:�����"��"+�"�
�)"��	"�
�	
"���6���"+��
��"��	"/��"���
��"/���
����/������	�
�����
���
��
�����#����	#���		�	
��

$���������=��� +��"� ��	"���	��� +�����""�#���	
� :��� -����� "��"� ���""(� 8� 
���"� +�����"�
�))(��	
"@���"�)�"
�#�����"/���"�����	�"�
���"��
���"���
�"
�"�

$���������"��	���
��+"�+������
��++�����"��))��
"�(-8��	
��("��
�+�������+��	����
�����+
���
��"��))(��	
�"�����:��"�:����	���	
���"���
���"���)�"
�#���

���)��"
��
��	���	��+�"�+��
���+���8�����(�����
��	���	�+��-�
�8�+��	�����	(��
��	���	"
�	
��
(#���
��	�������	���+��
�+�"�
�)�"�����"���
�#�
��	"�+��)�""��		����"�

���"
������(
(�+���������	��#(��
������6+(���	���
�	
�"������+��	�+��)�""��		���:���"������+��	�
%����	���	��))�
/��������	����>�	
����
�+��(����"�����"�"��	�:��"
��	"/���"��	
������
��	"/���"�
��	
��"�D�	
(�=
"/���"�+���:�����
���"������	
/�-D���#(������"
��������	�<�����	"
���
�#���
�
)��
�)��	
���$��	�����"��"�+�"�
��-���"�"�	
����	��(:��
��	��#��������������	#���		�	
����"�-����
���
��
�����+������
���������
(��(#������"���	���"���	#��
��	"/�"�	"���"
���
��	"�	���	
��"��	"�

��	"����"���	#��
��	"�"��"�	
�+��)��"�%���
(�"�8�����"��=��"��
�-D���W�)�����:���:��"�+�"��	�
����<����)�	���+��	������
��+"�D��"��#����
������+��	���

2��+��"/�-D���+���(���"����	�+��-�
��	�+��)��
����	����	����#�����"�)�	�
��	"�����������	�
��	�
��+��-�
� �	���22� ���"�#���� ��� ��"+�	"�����
(�+(�����:��/� ���	
��#�	
��	��	� )����
��	/� ���
�����	�
��	����("�����
������	"�����
��(��
��	��

$������"��#(�:������+�("�	���+�	�	
����)�"
�#��������
�+��=
���)����
�
�#��"��-��#��"��(�""�
�8�

��
�(�(�������	������-��"��"�"�
�")��
������	�
��#�����������	�
��	/�����"���	���"����"���	�
)����
���/��	����
��	������		(��������
���	
�+��
�"��+�""�����"�	������	�
�����

$��"��"���	"���	
��:������>	���:�����	:��	
��	�������""���	�����	"��:�����	�
��+"�
���+
�
��	�8����"�
��
��	��	
�)��
�()��
������:��	
�
(����(�����
��	"������	�
��
�#�"�:������

��+"�+�(B)�"
�#��������		�������"����6+(���	������>�	
��		(���"�+�"
�"����()(��	��"��
�
�	����(�"�+�(��	
������	"���	�
���""�����������	)��	����	�"��/�-�����"�	"�+��"�"����	��+����
���������	�+��-�
�+��)�""��		���

$��
��	"�(������	
�8�"����#�������+��
�	����"����
�+��"���	��	
��"�+�	�	
����"
�������"�
��	��	
��"��	
�(
(���	�� ���%�""���(�������� � ���"�	"�
��	���#���� #(�����	���6+(���	���
�6�+
��		�����
��	"+��
�����"
�����	"��	�����	"��	�%����	�/�+��":���)���������/��	
�-��"��"�
)�<����>��#����+��
���+(��

�����



��5�5���9��'U�����
� ��� (#���++���	
� ������� �
� "�������� ��6� F������"� �%�����"/� 5���	� �� +���������

���
��	"���
�>�		�"/��44,�

� �	��>"�"�"
�
�"
�:��"��4�4���)�"
�#���;���$���	������%��;�

� $��:��"���	��/����"��4��/��7F��	)�������

�����	)����
��	�����	
���	�
��	��������
�%�	"�	��"�#���(
("��
���-�KK/�2�""����2(#���++���	
�������/�	\��/�+��B �

� 9�������� 9��	�%��+� �
 � ��� � 9����/ � �441/ � +��-�
 � "���	��" � �
 � �	�(	����� � ��
���	#���		���	
���"
������/�(�����+��>
��%	�:��������"�	�/��	��>"�����>���"���#���
������
"�-�
����"/��(�
���"����"/����>������"�

� �����	�/� )����
��	��
� �����+��	���	
� #��"� ����+���/� ��
��	� 
����
������� ��	"��
��	/�
�4�4/�5���	�)�	���;���)�	���$���	������%��;�

� ��
("��
����#��	���	
"������6��	�"/������""��	������
���/�5������	/��44,/����	�����
��������
����

� �%��
���"�)�"
�#��"��	���("�+�������(#���++���	
���������
�"����������5��
��	��

� �""����
��	���������	
/��44�B�44,/����	"���(�%�
"�+����+��"���)=
��

� �""����
��	 � "���	
�)�:�� � �
 � 
��%	�:�� � +��� � ����� � �
 � ���	#���		���	
/ �9����
�(
%������:����(#����
��	��"�(��""��	"�����K�8��))�
���"������"�"��#���"���������
�
��"��""��	�""���	
�

� �S��	��/��44&/�V��	���(��������)��
����)����/�	\��1�

� ��	"�����(	(����������
%���
���"����/��4�4/�V��"
��		�����R2(#���++���	
�"�������/�
��������"���	�)�"
�
��	"�"+��
�#�"/����
������"��
�(���
�#�"T�

� 2���	�:����������/��4�4/�'��-�
���������������	���

� ��(����$��		�""�	/��44,/���++��
���"
������"
������(
���"���������
����

� !�"
�#���;���$���	������%��;/��4�4/���#����"��(��"�

�����



������9��'U�����
� [[[�-���	B�B���%���)�� �

� [[[�#������"�%�����"��""��)�� �

� [[[�������
#��
����� �

� [[[�������"�	"C������ �

� [[[��%��	�+����"�)�� �

� [[[���������"����� �

� [[[�[�

"�����)�� �

� [[[������)�� �

� [[[�������	����� �

� [[[�������	�B�����	�
� �

� [[[��+����%� �

� [[[��))�
B�B"��������#�)�� �

� [[[��	#���		���	
����#�)�� �

� [[[�[[)�)�� �

� [[[�+�>"B�������>B"�
�����"�)�� �

� [[[���B��"�������	�)�� �

� [[[�"�
��)�� �

� [[[�	�
��B+��	�
���	)�� �

� [[[�
��
	�	�>����� �

� [[[�����	+��������� �

� [[[��4�4�)�� �

� [[[�� ���	�"
>�)�� �

� [[[����B������	��)�� �

� [[[���
�"�	"���	������ �

� [[[������B"�����"�)�� �

� [[[�������	�B�""����
��	B	�
�������� �

� [[[��"��
��)�� �

�����



���77�]�����

� �		�6���@���
��
��	��(����+%�:��

� �		�6���@�����	�"�
��	���������

� �		�6���@�'�����������)�"
�#��

� �		�6���@��%��
�������""����
��	�2���	���
S

� �		�6��3@�������8���-��
�)"

� �		�6�� @�'��		�	���"��(	(#���"

� �		�6��&@�'�("�	
�
��	��"��""����
��	"����%�+�
����"�������

� �		�6��,@����(#���++���	
�����������������

� �		�6��1@���"�
����

�"�"<�%�"

� �		�6���4@����
����"�(�%�
"

� �		�6����@�!�>�"������
����"�(�%�
"

� �		�6����@��(��
���	����
�	(�

� �		�6����@���	#�	
��	���+��
�	����


� �		�6����@�V��"
��		������"��""����
��	"

� �		�6���3@�'��+�"�
��	���+��-�
������7'��

�����



�����������	
��
	���������	���



��������������	��
	������������



�������������������������
	���

����	���	���
�



Initié en 2004 avec la mise en place du magazine ‘Festivals’, le réseau des festivals devient association de 

loi 1901 à compter du mois d’octobre 2008. 

Les 19 membres de l’association    : 

> Les 3 Éléphants (Laval / France)      > Paléo Festival (Nyon / Suisse)

> Art Rock (St-Brieuc / France)      > Le Rock dans tous ses états (Evreux / France)

> Dour Festival (Dour / Belgique)      > Rock In Opposition (Blayes-les-mines / France)

> Les Eurockéennes de Belfort (Belfort / France)    > Les Rockomotives (Vendômes / France)

> F.I.B. (Benicassim / Espagne)           > La Route du Rock (Saint-Malô / France)

> Furia Sound Festival (Cergy / France)     > Spot Festival (Aarhus / Danemark)

> F.M.E.A.T. (Rouyn-Noranda / Canada)     > Sziget Festival (Budapest / Hongrie)

> Les Invites de Vileurbanne (France)      > Les Tombées de la nuit (Rennes / France)

> Melt! (Ferropolis / Allemagne)      > Les Vieilles Charrues (Carhaix / France)

> Les Nuits Botanique (Bruxelles / Belgique)    

L’association  a pour objet la fédération de festivals internationaux de musiques, d’arts de rue, 

de multimédias ou d’un mélange de ces différentes disciplines. S’inscrivant dans une démarche solidaire et 

d’encouragement des initiatives de ses membres, l’association s’attache notamment à favoriser les échanges, 

la mutualisation des expériences organisationnelles et de programmation, des outils de communication, 

la création et le développement artistique, l’étude de l’évolution du secteur des festivals ainsi que leur 

représentation au sein d’organismes professionnels (institutions, sociétés civiles).

Le réseau regroupe des festivals artistiquement indépendants, soucieux de l’accueil du public et des artistes, 

attachés à leur territoire mais ouverts à la coopération nationale et transnationale. Ces festivals sont des 

acteurs culturels qui s’inscrivent durablement dans le paysage culturel et économique de leurs territoires 

respectifs. Ils défendent des valeurs de partage, de fraternité, de citoyenneté, de respect environnemental et 

d’audace artistique. Le réseau est ouvert à d’autres événements par cooptation, à la majorité des deux tiers 

des voix du conseil d’administration. 

Les membres de l’association respectent les règles en vigueur. Ils possèdent les licences professionnelles 

et d’exploitation requises par la législation de leur pays. Ils souscrivent les assurances nécessaires à la 

protection des personnes et à l’exploitation des lieux. Ils rémunèrent les artistes et les professionnels du 

spectacle et respectent les règles de sécurité en vigueur et les jauges autorisées. Ils s’acquittent des droits 

d’auteur conformément à la législation en vigueur.

Bureau de l’association   : 

Présidents : Jean-Paul Roland (Les Eurockéennes / France)  & Paul-Henri Wauters (Les Nuits Botanique / Belgique)

Secrétaire : Jean-Jacques Toux (Les Vieilles Charrues / France)

Trésorier : Mohamed Bahnas (Furia Sound / France) 

../..

, ,
FEDERATION INTERNATIONALE

DE FESTIVALS



../..

Les festivals membres favorisent la création, la promotion et la circulation de projets artistiques communs. 

Ils soutiennent le développement et la diffusion d’artistes régionaux et nationaux des régions et pays 

représentés.

L’association organise des rencontres d’échange et de partage d’expérience (2 à 3 par an).

Elle favorise la circulation des professionnels et leur accueil dans les différents territoires et pays 

représentés.

Les festivals membres de l’association inscrivent dans la notion d’accueil du public, la nécessité de prévention 

et de réduction des risques.

Ils invitent le public à être acteur de la manifestation, notamment dans le domaine de la préservation 

environnementale (transports, réduction des déchets, etc)

L’association encourage la mutualisation d’expériences organisationnelles (protection de l’environnement, 

accueil de personnes handicapées, actions citoyennes, approche du mécénat et des partenariats…) et de 

communication (magazine des festivals, newsletters informatives, relations presse…).

L’association organise la représentation collective auprès des différentes institutions françaises et 

européennes.

L’association   poursuit les objectifs précédemment énoncés par tous les moyens à sa 

disposition, et notamment :

> Des rencontres régulières entre ses membres et avec des personnes ou des organismes qualifiés en 

fonction des thématiques abordées;

> La possibilité d’engager un ou plusieurs chargés de mission;

> La recherche de financements auprès d’institutions régionales, nationales et internationales.

> Les outils de communication communs ou ceux des festivals membres.

De Concert ! c/o Eurockéennes Territoire de musiques, 30A Grande rue F. 90800 Bavilliers.

T. 00 33 (0)3 84 22 46 58 – festival@eurockeennes.fr
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Résultats attendus Actions à mener 

Promouvoir l'économie sociale et solidaire 

.mise en place d'un village solidaire 

.café et thé commerce équitable 

.alimentation de proximité. 

Favoriser l'accès à tous 

.aménagement et accueil pour les personnes 

à mobilité réduite, 

.concert pour personnes en déficience 

auditive 

Favoriser l'insertion sociale .chantier bénévoles et chantiers d'insertion 

Prévenir des conduites à risques .association de prévention 

Sensibiliser à la biodiversité 
.massif de fleurs 

.sensibilisation 

Réduire les émissions de carbones 

.covoiturage et transport en commun 

.importation de proximité 

.bilan carbone. 

Réduire la production de déchets 

.tri, composte 

.vaisselle réutilisable et compostable 

.sensibilisation 

Préserver les ressources 

.papier certifié éco label et optimisation des 

quantités 

.toilettes sèches 

.éclairage solaire 

.groupe électrogène à l'huile recyclée 

 

Encrer le festival du JDM 

dans une démarche d’éco 

citoyenneté 

Faire vivre l’aspect 

culturel économique et 

social du territoire 

Créer un moyen d’éducation 

et de sensibilisation du public 

au développement durable 

Etablir une démarche transversale de 

développement durable au sein de la SCIC 

Turbul’Lance et mettre en place des moyens pour 

réduire au possible l’impacte écologique du festival 

« Le Jardin du Michel » 

Annexe 5 - ARBRE A OBJECTIFS 



CUP TEAM 

Camping Jeudi Vendredi Samedi Dimanche 

10h/ 12h (2h) 

Ramasser les déchets avec la 
remorque + distribution sacs 
poubelle 

 I+J+K+L+M N+O+P+Q+R 

Tout le 
monde : 

Ramassage 
des déchets 

Tri des 
déchets 

 

 

14h/16h (2h) 

Ramasser les déchets le long 
de la route et sur les parkings 

 N+O+P+Q+R I+J+K+L+M 

14h/16h (2h) 

Gestion des déchets sur les 
campings annexes 

Au choix 8 
personnes  

I+J+K N+O+P 

16h/ 17h30 (1h30) 

Rassembler les déchets pour 
le lendemain matin + 
distribution sacs poubelle 

I+J+K+L+M N+O+P+Q+R 

11h30/14h (2h30) 

Stand  

 N+O I+J  

14h/16h30 (2h30) 

Stand  

 L+M Q+R  

16h30/17h30 (1h) 

Stand  

Au choix 3 
personnes 

P+ ? K+ ?  

 

La remorque et la sono : elles arriveront avec Marie le matin 
Les sacs poubelles et les gants : stockés dans le conteneur 

Le stand : stocké dans le conteneur 
 

Pensez à compter le nombre de sacs initial afin d’estimer la quantité de sacs utilisés 
par jour et d’en racheter si besoin. 

Contact Marie : 06 99 12 64 06 

I Oriane Tondeur N Émeline Volvert 

J Henri Villemin O Cyrielle Haag 

K Simon Lebret  P Aurélien Poinçot 

L Marion Mathus Q Noémie Schatzelle 

M Coralie Lacourbas R David Gosselin 
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chapi 

teau  
solid 

aire 

ü Amnesty international 

Mouvement mondial et indépendant de 

personnes œuvrant pour le respect, la 

défense et la promotion des droits 

humains. 

ü Artisans du monde 

Réseau de distribution associatif et 

militant en faveur d’un commerce 

mondial plus juste. 

ü Ecole secours 

Association Nancéenne à 

vocation humanitaire au 

Togo. 

ü Greenpeace 

Dénoncer les atteintes à 

l'environnement et apporter des 

solutions qui contribuent à la 

protection de l'environnement et à la 

promotion de la paix. 

ü Espace Infos Energie 

Ouest 54 

Information et sensibilisation à la 

maîtrise de la consommation d'énergie 

dans le contexte actuel de 

l’augmentation du prix des énergies et 

du changement climatique. 

ü Ecota 

Dispositif à disposition des 

entreprises, collectivités, particuliers 

pour les accompagner dans la maîtrise 

des émissions de gaz à effet de serre 

qu'ils génèrent. 

ü LOrraine 

Association 

NAture  

Conservation de la 

biodiversité Lorraine, étude 

de la faune et la flore de la 

région, valorisation et  

gestion de ses écosystèmes et 

sensibilisation à la 

préservation de 

l’environnement. 

   entrée libre entrée libre entrée libre entrée libre  

   entrée libre entrée libre entrée libre entrée libre  

Annexe 7  
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Annexe 8: Le développement durable au bureau 

 

 

 

Notion de tri 

et déchets (7) 

-Tri des 

déchets 

-Tri des 

déchets 

-Tri des 

déchets 

-Réduire les 

déchets 

-Tri 

-Tri 

-Déchet 

Notion de 

praticité liée 

au festival (7) 

-Toilettes 

sèches 

-Toilettes 

sèches 

-Economiser 

l’eau 

-Toilettes 

sèches 

-Toilettes 

sèches 

-Gobelets 

-Gobelet maïs 

 

Notion 

environnementale 

(7) 

-Environnement 

-Environnement 

-Environnement 

-Ecologie 

-Ecologie 

-Vert 

-Green Peace 

Notion de 

solidarité 

internationale (7) 

-Solidarité 

-Consommation 

différente 

-Economie 

sociale et 

solidaire 

-Stand solidaire 

-Solidaire 

-Equitable 

-Est-ce qu’on 

pense aux pays 

en voie de 

développement ? 

 

Notion du futur 

et des 

générations 

futures (6) 

-Avenir 

-Avenir 

-Avenir 

-Ton avenir et 

celui de tes 

enfants 

-Enfants 

-Et les enfants 

dans tout ça ? 

 

Notion de 

l’humain et du 

bien-être(6) 

-Humain (place 

de l’homme) 

-Etat d’esprit 

-Harmonie 

-Etre un maillon 

de la chaîne 

-Avoir une vie 

plus saine 

-Meilleure 

réception 

 

Notion de relation 

sociale (5) 

-Vivre ensemble 

-Communauté 

-Sympathie 

-Développement social 

-Respect des autres 

 

Notion d’intérêt (5) 

-Indispensable 

-Important 

-Important 

-Nécessité 

-Non c’est super 

important, ça arrive 

juste 200 ans trop tard  
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Notion politique et 

citoyenne (5) 

-Civisme 

-C’est juste un 

concept de 

gauche ? 

-Eco-citoyen 

-Démocratie 

participative 

-Citoyenneté 

 

Notion de 

responsabilité (4) 

-Responsabilité de 

chacun 

-Responsable 

-Responsabilisé 

-Sensibilisé 

 

Notion de contrainte (4) 

-Obligatoire 

-Contraignant 

-Difficile 

-Seulement pour faire 

plaisir 

 

Notion globale de 

l’espace (4) 

-La planète 

-Planète propre 

-Protéger la planète 

-Planète plus propre 

 

Notion novatrice (4) 

-Innovateur 

-Précurseur 

-Nouvelle société 

-Progrès 

 

Notion économique (3) 

-Economies 

-Economie sociale et 

solidaire 

-Economiser l’eau 

 

Notion de situation festival 

(3) 

-Motivation des festivaliers 

-Aménagement 

-On pourrait faire des 

réunions de travail en Visio 

conférence 

Notion de conservation (2) 

-Sauvegarde 

-Protection 

 

Notion d’expérimentation 

(2) 

-Laboratoire 

-Exemplarité 

 

Notion pessimiste (1) 

-Non c’est super 

important, ça arrive juste 

200 ans trop tard  

 

Autres notions 

intéressantes(2) 

-Durabilité 

-Intelligence 

-Alibi 
 

 



  

ü A chaque utilisation, 

versez le contenu d’un 

pot de sciure dans les 

toilettes ! 

 

ü Pensez à remplir votre 

pot AVANT d’aller aux 

toilettes ! 

 
ü Mlles, veuillez utiliser les 

petites poubelles pour vos 

protections hygiéniques ! 

 

Toilettes sèches 
Quelques informations : 

Les toilettes communes,                                                         
c’est environ 35 % à 40 %  
d’eau potable qui passe à 
l'égout pour ensuite être 
traitées chimiquement. 

Les toilettes sèches, c’est 
éviter le gaspillage de trois 
à douze litres d'eau potable 
à chaque utilisation. 

Les toilettes communes, 
c’est la prolifération dans 
l’eau de bactéries et 
substances chimiques que 
nous rejetons. 

Les toilettes sèches, c’est 
transformer ce que nous 
considérons comme un 
déchet en matière fertile à 
travers le compostage. 

Les toilettes sèches, c’est 
dépasser quelques 
barrières phycologiques et 
sociales pour penser 
globalement et agir 
localement. 

Les excréments 
contiennent beaucoup 
d’azote. Pour les 
rendre compostables 
et neutraliser les 
odeurs il suffit d’y 
apporter du carbone, 
soit un pot de sciure à 
chaque utilisation.  

Plus de PQ ?    
Signalez-le à un 

bénévole ! 

 

Merci de 

RESPECTER 

ces lieux 

Ne rien jeter d’autre que le PQ et 

la sciure dans les toilettes !!! 
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Qu’est ce que je fais 

des déchets ? 
Remorque (derrière tente resto): 

ü Carton d’emballage 

 

Sacs poubelle transparents (stock resto) : 

ü Flacons de sauce en plastique 

ü Conserves 

ü Rouleau d’essuie tout 

ü Rouleau de papier aluminium 

ü Rouleau de film plastique 

ü Bouteilles en plastique 

ü Cannettes en aluminium 

 

Compost (sceau à vider en bas des escaliers du 
bureau) : 

ü Restes de salade 

ü Epluchures 

ü Marc de café 

 

Sacs poubelle noirs (stock resto) : 

ü Restes de viandes 

ü Restes de frites 

ü Aluminium  

ü Vaisselle jetable sale 

ü Film plastique 

ü Gobelet en plastiques jetables 

ü Barquettes d’emballage 

ü Polystyrène 

ü Autres déchets… 
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Briques 

alimentaires, 

emballages en 

carton, papier, 

revues, emballages 

métalliques, 

bouteilles et 

flacons en 

plastique… 

Autres 

déchets 

Bennes à 

verres 

Entrée du 

camping 

Déchets 

recyclables 

Plus d’infos ? Allez au Stand tri  sur le camping 

Br

Stand 

tri 

and d d d 

i

  
Qu’est ce que je fais 

de mes déchets ? 

 Ramassage des sacs poubelles tous 

les matins pendant le festival 

Annexe 11 



Annexe 12: Récit d’une matinée… 

 

Récit d’une matinée sous le signe du déchet : « A 10h l’équipe 

n’est pas encore au complet mais certains sont déjà bien motivés. 

Ils ont fait le tour des rares tentes éveillés en distribuant des sacs 

poubelles. Une fois de plus la fête a consommé les restes de 

conscience hier soir. Elle a laissé les emballages qui ronflent leur 

liberté sous un océan de toiles parfaitement similaires. Non 

recyclable mais réutilisable, certains prennent un petit déjeuné 

houblonné agrémenté de quelques biscotte en laissant trainer un 

regard compréhensif à leur propre consommation qui jonche le sol. 

Sur un air de cuivre endiablé, la fête rattrape la réalité de bon 

matin. A bord de son char motorisé et coloré elle rêve de faire 

revivre les consciences perdues dans la nuit. « Aidez nous s’il vous 

plait ! Amenez vos sacs de déchets dans la remorque ! Nous 

sommes devant votre tente profitez-en ! Un cou de main ça ne 

coûte rien ! » Aucunes réactions… Equipés de leurs gros gants 

jaunes, les bénévoles ne lâchent pourtant pas l’affaire : amener la 

remorque au fond du camping, la décrocher pour pouvoir faire 

demis tour, la raccrocher, s’arrêter tous les 5 mètres, balancer 

avec nonchalance les merveilles que ce monde éphémère ne considère 

plus, donner de soi parfois en ramassant des sacs de contenu 

gastrique, penser que d’autres ont oublié pour ne pas les détester. 

« Vous êtes courageux les bénévoles» « Merci ! Peux-tu nous filer 

un cou de main ? Si chacun s’y met ça ira très vite ! » « Oui 

c’est vrai les gens ne sont pas sympa de laisser tous ça comme ça, 

mais là, moi je dois aller voir un copain, bonne chance ! » Quelle 

ironie, absolument pas de caricature… La remorque est pleine 

comme notre foie et notre raz le bol mais il reste encore le triple. 



Tout le monde embarque nous allons vers l’avenir. Nous sortons 

temporairement du camping afin de s’installer aux abords de la 

gueule des monstres affamés des restes de la soirée qu’ils ont tant 

attendus. Acharnés nous leur évitons l’indigestion et trions, trions, 

trions… Bouteille par bouteille, sac après sac, en prenant soin de 

leur éviter les cartons de bière, les boîtes en aluminium et les 

bouteilles en plastique. Les bennes se remplissent petit à petit, 

une évidence apparait : soit les campeurs consomment trop soit les 

bennes sont trop petites. 

Le soleil commence la cuisson lente et progressive de chaque 

centimètre d’épiderme à l’air libre. Une pause s’impose. Les 

bénévoles m’accueil dans leur campement, nous partageons les 

dernière boissons fraiches et s’étalons quelques tartines de crème 

solaire.  

11h30, c’est repartit. Les vestiges d’un potentiel sommeil 

s’évaporent avec la transpiration des toiles de tentes en plein 

soleil. La faune locale prend conscience petit à petit de son 

impacte sur son environnement. Quelques tranches de pain de mie 

et une conserve de ravioli pour les plus équipés finit de réactiver la 

moitié du camping. La motivation grimpe en même temps que le 

volume de la musique. Le « poumtchak » attire les curieux. Pour 

un tour de remorque en musique, un effort de participation ! 

Progressivement les îlots se vident plus rapidement. Nous 

réussissons à nous procurer un mégaphone. Par la même occasion un 

campeur nous fait office d’animateur, grimpe sur la fenêtre de la 

voiture et hurle qu’on a besoin d’aide tout en nous arrosant d’eau 

fraîche avec une petite pompe à eau. Des sourires et de l’aide 

arrivent en masse, la torpeur du matin est oubliée, la motivation 

monte crescendo, à ce rythme c’est bientôt finit ! Encore quelques 



allers-retours jusqu’aux bennes, encore des bouteilles, des cartons, 

des emballages, des choses incongrues, et bientôt le dernier voyage 

de la journée prend fin. Les derniers biscuits apéritifs qui trainent 

au fond de la remorque servent de désert aux monstres de fer déjà 

au bord de l’indigestion. Notre animateur éphémère règle sa pompe 

à eau sur le brumisateur, la voiture monte encore le volume de la 

musique, et tous le monde danse sous cette pluie artificielle aux 

allures de clip vidéo déchainé ! Merci tous le monde et à 

demain ! » 

 



SCIC TURBUL’LANCE 

Route de Crézilles – 54113 BULLIGNY / 03.83.63.54.31 –  dd@jardin-du-michel.fr 

Siret N° 501 903 652 00011 / APE : 9002Z / Licence 3 N°54-0572 

TVA Intracommunautaire : FR 47501903652 

-Page 1/2- 

 
 
 

 

Convention de partenariat 

 CHAPITEAU SOLIDAIRE 
 
 
Entre les soussignés : 

D’une part, 
 
La SCIC (société coopérative d’intérêt collectif) Turbul’lance,  
Siège social :  route de Crézilles – 54 113 Bulligny – Siret  501 903 652 00011- code APE 9002Z. 
 
Représentée par M. Deligny Bertrand, directeur général de la SCIC Turbul’lance.  
Licences 2ème et 3ème  catégorie n°2-1024920 et 3-1024921, détenues par Dominique Sibilia 
 

D’une part 
 
Et 
 
 
 
 

 
 
 

D’autre part 
Il est convenu ce qui suit : 

 
Article 1 – Durée 
La présente convention est valable pour l’ensemble du festival « Au fond du Jardin Du Michel », 
organisé du 02 juin 2011 à partir de 14H jusqu’au 04 juin à 3h30. 
 
Article 2 – Accès  
La SCIC Turbul’lance s’engage à mettre à disposition de …………………………………………………. 
3 accès au site journaliers et nominatifs (liste à fournir impérativement avant le festival) 
 
Article 3 – Matériel 
La SCIC Turbul’lance mettra à disposition du partenaire ci-dessus nommé :  

- Un espace couvert (chapiteau) 
- Deux tables 
- Deux chaises / bancs 
- Un éclairage 
- Deux grilles caddies 

 
Tout autre matériel nécessaire sera à la charge de l’association partenaire ci-dessus nommée. Tout 
matériel introduit dans l’enceinte du festival devra avoir fait l’objet d’un accord avec la SCIC 
Turbul’lance. 
Tout appareil ou matériel électrique, à l’exception de celui fourni par la SCIC Turbul’lance est 
fortement proscrit pour des raisons de sécurité et de bon fonctionnement. 
Toute introduction de contenant en verre est interdite pour des raisons de sécurité et de gestion des 
déchets. 
Les animaux sont interdit sur le site du festival et sur le camping. 
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Article 4 – Assurance 
La SCIC Turbul’lance assure le matériel mis à disposition de l’association partenaire ci-dessus 
nommé. 
……………………………………………………………….s’engage à être assuré pour ses biens propres. 
 
Article 5 – Engagement 
Par la présente convention, …………………………………………. s’engage à :  

- être présente sur le site du festival avant 14h le jeudi  02 juin 2011, 1
er

 jour du festival* 
- être présente à l’ouverture des portes  les 03 et 04/06/2011 (ou prévenir le responsable ci-

dessous nommé**) 
- assurer la surveillance de son stand 
- ne pas effectuer de branchement sur le réseau  électrique du festival JDM 
- ne pas engager la responsabilité de la SCIC Turbul’lance en cas de vol ou de détérioration 
- ne pas afficher de signes ostentatoires d’appartenance politique ou religieuse 

 
Le partenaire s’engage à fournir à la société Turbul’lance la liste nominative journalière des personnes 
présentes sur son stand. 
 
Article 6 – Objet du partenariat 
La présence de ………………………………………………….. sur le site du festival JDM a pour but 
d’informer le public au sujet de son activité. Aucun acte de commerce ne pourra donc être consenti, 
sauf de façon résiduelle (badges, affiches, etc.…). Toute vente devra faire l’objet d’un accord avec la 
SCIC Turbul’lance. 
 
Article 7 – Restauration 
La SCIC Turbul’lance donnera en tickets (monnaie du festival) l’équivalent d’ un repas et une boisson 
par personne et par soir. Les consommations supplémentaires sont aux frais de votre structure ou 
personnel.  
 
 
 
Fait à…………………..., le……………………………..en deux exemplaires originaux (contient 2 pages). 
 
 
Pour la SCIC Turbul’lance                                                                     Pour ……………………………… 
Bertrand Deligny                                                                                    représenté par  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*en cas d’arrivée tardive sur le site du festival le 1
er

 jour, aucun accès en véhicule de sera 

possible, même pour le déchargement du matériel. 

** Responsable SCIC : Marie REBEL 

                                      Mail: dd@jardin-du-michel.fr  

                                      Tel: 03.83.63.54.31 

 



                                                                                                                                                                                                            

Afin d’évaluer l’impact du « Chapiteau solidaire » sur le festival et sur les festivaliers nous souhaiterions 
obtenir une approximation du taux de fréquentation par jour de votre stand. 

Profitez-en pour noter toutes remarques journalières qui vous semblent pertinentes. 

Nous vous ferons parvenir par la suite un retour global à partir de ces réponses. En effet cela peut 
également vous être utile. 

 
Nombre de personnes de 

passage 
Nombre de personnes 
posant des questions 

Remarques 

Jeudi    

Vendredi    

Samedi   

 

CHAPITEAU SOLIDAIRE 
Annexe 14 



 

 

 

 

Ce questionnaire est sans engagements ni jugements, anonyme ou non. Il permettra d’améliorer cet 

espace. Merci de répondre avec sincérité et bienveillance. 

1- Les conditions d’accueil vous ont-elles satisfaites ? 
 
 
 

2- Avez-vous manqué de matériel ? 
 
 
Si oui, de quoi ?........................................................................... 
 

3- La situation géographique du chapiteau par rapport au festival vous a-t-elle convenue ? 
 
 
Pourquoi ?................................................................................... 
 

4- Pensez-vous que l’intervention de votre association au sein de l’espace solidaire soit en cohérence 

avec l’esprit du festival? 
 
 
Si non, pourquoi ?......................................................................... 
 

5- Quels sont selon vous les nouvelles thématiques qui auraient leur place sur le chapiteau solidaire ?  
……………………………………………………………………….. 
 

6- Êtes-vous satisfait de votre participation au festival ? 
 
 
Pourquoi ? ………………………………………………………….. 
 
 

Autres remarques, suggestions, idées, avis … 

  

 

 

Nom de votre association (facultatif) :…………………………………….. 

Merci de votre participation ! 

                                            L’équipe du festival du Jardin du Michel 

 

NONOUI 

OUI NON

NONOUI 

Votre avis 

Oui tout à Plutôt oui  Non Non pas du tout 

OUI NON

CHAPITEAU SOLIDAIRE 
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Population du festival 

 Nombre Où trouver l’information ? 

Festivaliers 21200 Billetterie 

Campeurs 7500 Pourcentage à partir de l’enquête 

Bénévoles 500 
Inscription 

Voir responsable bénévoles 
 

Techniciens 40  Voir le nombre d’embauches 

Organisateurs 20 Bureau 

Invités 1500 Nombre d’invitation 

Artistes et troupes 250 Rider 

Associations 12 associations 
Nombre de conventions 

Ne pas oublier les associations sur le camping 

? 
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Consommation d’énergies 
 

Fioul consommation 

Scène lumière 

3224L 

Scène son 

Restauration site 60 L 

Espace presse/VIP 60 L 

Camping 40 L 

Mat d’éclairage entré du site 33 L 

Mat d’éclairage route/parking 73 L 

Mat d’éclairage entré camping 78 L 

Mat d’éclairage camping espace animation 36 L 

Mat d’éclairage fond camping 36 L 

Mat d’éclairage virage parking 60 L 
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Suite… 

 

Eau Début du montage Début  du festival Vendredi Samedi Fin du festival 

Compteur cave (M3) 1140 1176  1197  1215  1236  

Compteur extérieur 
(M3) 

Dont 41 ?  Dont 51 Dont 55 ? 

Compteur camping 
(M3) 

? ? ? ? ? 

 

Electricité Début du montage Début du festival Vendredi Samedi Fin du festival 

Compteur cave (KW) 2851 3654 4078 4416 4723 

Compteur poteau 
avant (KW) 

 23970 24108 24238  



 

6 

Quantité de déchets 
 

 Avant le festival Après le festival 

Produits   

liquide vaisselles   

savon liquide   

produit nettoyant   

Autre   

Autre   

Autre   

Matériel   

charbons de bois   

pierre de lave   

gants latex   

éponges   

serviettes   

essuie tout   

papier alu   

film alimentaire   

Papier toilette   

Sac poubelle noir   

Sac poubelle 
transparent 

  

Petit sac poubelle   

Grand sac poubelle    

Autre   

Autre   

Autre   

Vaisselle   

barquettes frites 
compostables 

  

grandes barquettes   

bols   

fourchettes 
plastiques 

  

plats aluminium 
jetables 

  

Gobelets cartons   

Autre   

Autre   

Nourriture   

moutarde / ketchup / 
mayonnaise 

  

dosette de 
vinaigrette  

  

mais en conserves   
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Suite… 

 

 

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

pain   

Huiles de friture   

frites   

saucisses   

glaces   

Pâte à crêpes   

Yaourts   

Autre   

Autre   

Boisson   

cannettes en ferraille   

bouteilles plastiques   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

sciure   

Bouchon d’oreille   

Préservatif   

Ethylotest   
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Enlèvement des déchets 
 

 Tonnages 

Déchets recyclables 440 kg 

Déchets ménagés 180 M3 

Déchèterie tout venant 0 

Verre 14 M3 

Huiles de friture 850L 

Piles Environ 40 piles et 6 accumulateurs 

Autre  

Autre  
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Matériel 
 

 Nombre avant le festival Nombre après le festival 

Gobelets consignés  1/3 de rendus 

Bennes à verres 9 9 

Poubelles sur le site 20 + 1 benne de 30 M3 20 + 1 benne de 30 M3 

Poubelles sur l’espace 
presse/VIP/bénévole 

6 poubelles + 6 poubelles de tri + 3 poubelles 
de verre 

6 poubelles + 6 poubelles de tri + 3 poubelles 
de verre 

Poubelles sur la route Environ 10 Environ 10 

Poubelles sur le camping 5 îlots + 2 bennes 15 M3 5 îlots + 4 bennes 30 M3 

Bidon de piles 3 3 

Compost 1 1 

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   

Autre   
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Transport festivaliers 

 

Type de transport 
Nombre de festivaliers le 

1er jour 
Nombre de festivaliers le 

2ème jour 
Nombre de festivaliers le 

3ème jour 
Où trouver l’information ? 

En voiture    
Comptage des voitures sur 

le parking 

En bus    Voir inscriptions 

En covoiturage    Voir enquête 

En vélo    Voir enquête et Dynamo 

Autre     

? 
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Transport artistes 
 

Nom du groupe 
d’artistes 

Type de véhicule 
Consommation 

du véhicule 
(L/100 km) 

Nombre de 
personnes 

Provenance 
Nombre de km effectués 

pour venir au festival 

Jeudi      

Patrice Tour bus 30L/100 14 Paris 330 

Les ogres de barback Tour bus + poids lourd 30L/100 + 32L/100 18 et 1 Paris 400 

Chinese man 
Mercedes sprinter + 

Mercedes vito 
12L/100 + 7L/100 6 et 3 Marseille 669 

Beat torrent Trafic 8L/100 5 Paris 330 

Lexicon Trafic 8L/100 7 Paris 300 

Leif Vollebekk Trafic 8L/100 4 Paris 330 

Backstage rodeo    Metz 85 

The aerial    Nancy 35 

King automatic Voiture 6L/100 2 Nancy 35 

Vendredi      

Tiken Jah Fakoly Tour bus + remorque 30L/100 22 Paris 330 

Aaron Tour bus + remorque 30L/100 15 Saint Etienne 450 

Sinsemilia Tour bus 32L/100 19 Grenoble 500 

High tone Tour bus 20L/100 10 Lyon 450 

The Gaslamp Killer   1 Kortrijk (Belgique) 460 
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The Inspector Cluzo Trafic 8L/100 4 Clermont Ferrand 520 

The Yupps   6 Metz 85 

Plus guest   6 Strasbourg 190 

Sam Gratt   7 Nancy 35 

Samedi      

The bloody Beetroots Tourbus + remorque 30L/100 11 Bretignolles sur Mer 840 

Groudation 
Tourbus avec pastille 

verte + remorque 
30L/100 17 Bretignolles sur Mer 820 

La Phaze Sprinter + remorque + Vito 13L/100 + 7L/100 9 Cluses 500 

Raggasonic 
Mercedes Merco + 
vannes 9 places 

8L/100 et 8L/100 14 Paris 330 

GaBLé Trafic 8L/100 5 Le Bleymard 600 

Who Knew   9 Berlin 890 

Heartbeat Parade   6 Luxembourg 175 

Mauvaise herbe   10 Nancy 35 

Swif Nebaza   3 Nancy 35 

Autre      

Autre      

Autre      

Autre      

Où trouver l’information ?  Voir les enquêtes « transport artistes »  ? 
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Runner 

 Type de véhicule 
Type de 

carburant 

Consommation 
du véhicule 
(L/100km) 

Nombre de km le 
1er jour 

Nombre de km 
le 2ème jour 

Nombre de km 
le 3ème jour 

TOTAL 

Véhicule 1 
Trafic Renault 9 

places 
Diesel 8L/100    800,2 

Véhicule 2 
Trafic Renault 8 

places 
Diesel 8L/100 (J-1 :78)  163 151 342 (J+1: 130) 863 

Véhicule 3 Fiat Scudo Diesel 7L/100    1107 

Véhicule 4 Renault master Diesel 8.5L/100    605 

Véhicule 5        

Véhicule 6        

Véhicule 7        

Véhicule 8        

Véhicule 9        

Où trouver l’information ? Voir les carnets des Runners. ? 
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Autres types de transport 

Type de véhicule Type de carburant 
Consommation du 

véhicule 

Nombre de km effectués 
pendant le festival et/ou le 

montage 

Nombre de litre de 
carburant utilisés pendant 
le festival et/ou le montage 

Manitou gazole  
Estimation à 300L de carburant utilisé 

Manitou gazole  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    

Où trouver l’information ? Voir Techniciens et organisateurs ? 
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Bilan 
 

 Totaux 

Nombre de personnes rassemblées pour le festival 23534 

Quantité d’électricité utilisée pour le festival 2140 KW 

Quantité d’eau utilisée pour le festival 96 M3 

Quantité de fioul utilisée pour les groupes électrogènes 3700 L 

Quantité de déchets non recyclable produite 180 M3 

Quantité de déchets recyclés 440 kg + 14 M3 de verre 

Nombre de voiture sur les parkings ? 

Nombre de festivaliers venus sans voiture ? 

Nombre de km effectués par les runners 3375 km 

Nombre de km effectués par les groupes d’artistes 9800 km 

Quantité de carburant utilisée pour les transports 2040L + festivaliers+ bus  
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A l’année prochaine ! 


