Thitidisation de la campagne c'd:oyenne

"“Transformons nos Territoires"

Aurélie BRIEND,

accueillie par Cyril DION (maitre de stage)
et accompagnée par Orane BISCHOFF (tutrice)

Université Pj# ul Valéry . . _—
Florac e
u_l“I;IAQrU / \ CO|IbI‘IS
- L \\ coopérer pour changer

Wil 4 e
T T M Y B e

Montpellier 111

Licence professionnelle « Coordinateur de projets en Education & I'Environnement et Développement Durable
Année universitaire 2010 — 2011



oMmmMaire
1= oS PURRRRPR USRI 3
INErOAUCHION GENEIAIE..... ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e et eeatattnnn e e eean e eeennneaeees 4
Colibris et le projet « Transformons NOS TErTItOINES M....cccuuvuiriiiiiiiiiiiiee e 5
T 1o To [FTe3 1T ] o AP 5
Présentation de ColIDriS.......o.uiiiiiiieii et aaaaas 5
Histoire et 1égende du Colibri..........oouuiiiiiiiiice e e 5
Missions et actions de COlIDIIS ..........ueeiiiiiiiiiee e e e 6
Paralléle entre Colibris et les valeurs de I'Education & I'Environnement..............c..ccooveeeeevenn.. 6
Présentation de la campagne « Transformons nos Territoires ».......cccoovvviieeeiiiiiiiiiiie e 8
Objectif de 1a campagne (ANNEXE ....).cccciiii i e e et e et e e e e e eaenes 8
Actions programmeées autour de [a CamPagNE.........cccooieiiiiiiiiieeeee e ———— 8
Place de Colibris dans cette Campagne. ............ouuiiiiiiiiiiiiiii e 8
Les équipes autour de cette campagne : missions et objectifs............cccccciviiiiiiiiiiiii 9
Présentation générale de I'équipe Colibris (photo d'€quipe)...........coeiiiiiiiiiiiiiiii e 9
Ma place et mes missions respectives au sein de cette équipe et de la campagne..................... 9
Conclusion : le contexte €N Dref.... ... 10
Une campagne citoyenne : pourquoi €t COMMENT 2.......uuuuuiiiiiiiiii e 11
T 1o T [F o3 1T} o PP STOTPNS 11
Pourquoi lancer une campagne Citoyenne ? (ANNEXE ...)....ccciiiiiiiiiiiiiiiieie e 11
Besoins et envies des associations proches de Colibris (analyse d'enquéte)............................ 11
Motivations et sens de I'engagement des associations interrogées............cccceeeeeieieiieeeeennnnnn. 11
Amplifier les actions : pourquoi €t COMMENT 2. ... 12
(O To] 01T =Y g o U I o' P= 11 o o 10 o [ [ o 12
Paradigme des Créatifs Culturels en France (étude sociologique)...........ccovevuvuuiiiiiieiiiiiiinnnennn. 13
Présentation de I'IUde............ooi i 13
RESUIALS de I'ELUAE. ... et e e 13
Convergences « Colibris-Créatifs CUUIElS »...........coooiiiiiiiiiiiiccccce e 13
Pour initialiser des projets de CitOYENS, . . ......uiiiiiiiiiiiei e 14
. . . la participation citoyenne dans les partis politiQUeS.............cceiiiiiiiiiiiiiii 14
... des CItOYENS €N ACHION.....cciiii e e 14
] o] =T o =i o [ = SO PPOTUPPPT 15
@7 0] o ] 1113 o) o 1R 15
Méthodologie de Colibris pour mobiliser 1eS CItOYENS ..........coooiiiiiiiiii e 16
1) oo 18 o1 1T o TSP 16
SErUCTUratioN AU FESEAUL........ceeeeeiiiice e e e e e e e e e e e et e ee et e e e e era e e e easan s 16
Histoire du réseau COlIDIIS. .......... i re e e e e e e e e aeaaeeeeeeaane 16
Rencontre avec Carolyn Lebel, consultante réseau-environnement.................ccccccceeeeiiieeee, 17
Travail sur le gestionnaire de CONTACES..........cccuiiiiiiiii e 18
CommuUNICAtiON @VEC 1€ FESEAUL...........eieieiiiii et e e e e e e e et e e e e e e e e e enaas 18
Communication autour de la campagne « Transformons nos Territoires » (Annexe )................ 18
Communication avec les newsletters RESEAU.............ueeiiiiiiiiiiiiiii e 19
Premiére pas vers 1S fOrUmS OUVEIMS. ... ... i e e 19
Réunions préparatoires €N FEGION. ........cooi it e e e e e e eaneeeaees 19
Exemple de la Ferme du BUiSSON .........uei i 19
Pour accompagner 1€ teITaIN.........ooo e e et e s 20
Le fOrum ColIDIS ... e e e e e e e e e e e 20
Le livret d'acCompPagnemMeENt...........coooiiiiiiii e 20
[IT3R (o Ty g g F=T oo < TP 20
(@7 0] o 1] 1113 o) o [T 21

1/28



Bilan du stage et perspectives pour I'anN@e............ooo oo 22

T (o T U T3 1T o AP 22
EVAIUALION AES MISSIONS. ... ...veeeeeeee ettt 22
Perspectives pour I'aNNEE @ VENIK. . .....ooviiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e et e e ern s 23

B o F= 1 1S3 0T o I (= 1Y | USSR 23

... de la campagne « Transformons N0s Territoires »...........cooviiviiiiiiiiiiieei e, 23
Recul Vis @ VIS d€ 18 CaMPAGNE. .......cooii ittt e e 23

@7 0] o ] 1113 o) o T 24
CONCIUSION GENEBTAIE. .......eeieeeeee et e e et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e et e e e eaaaanns 25
71 0] oo =1 0] 2 1= 75 26
(07 gaTo] (=T o [ LT [N oTo] o] (=) q [ R 26
Recherche sur le réseau proche de Colibris..........ooeiiiieiiiiii e 26
L'éducation @ I'€NVIFONNEMENT. ... ...uueeiiii e et e s e e e e aae e e e e raa s 26
SUN 1€ TOMUM OUVEIT...... et s e e e e e e e e e e e e e e e e e e s se s e an e e e eerna s 27
SUN @ PrOBIEMALIGUE......eeeeeei e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et s 27

N 0 1= RSP 28

2/28



Merci

Je remercie toute I'équipe Colibris pour son accueil.

Cyril, qui m'a donné l'opportunité de vivre cette expérience, qui
aura été pour moi, trés enrichissante.

La supére équipe Réseau, composée de mes deux supers co-
équipiés, Alain et Patrick. Une équipe de folie! Musique a fond les
ballons, blagues a gogo, tels auront été ces trois mois de stage.

Grégory pour sa gentillesse et sa patience, méme quand on
passe la journée a dire « Greg, tu peux me faire ci? », « Greg, tu
peux me faire ¢a? », « Et pourquoi ¢a marche pas? ». Bref, le
Florestan bis de SupAgro Florac.

Marianne, qui a apporté une sacrée touche féminine dans cette
équipe exclusivement masculine.

Nadia, avec qui j'ai beaucoup rigolé, parce que je ne pouvais pas
m'empécher d'imiter son accent italien.

Je remercie toute I'équipe de SupAgro Florac, et la aussi, quelle
équipe!

Orane, qui nous a chouchouté toute I'année, comme une maman
protége ses enfants.

Tous les formateurs, David, Michel, Claire, Loic, Christian, Abdel,
et tous les autres, pour leur bonne humeur quotidienne et la
relation sincére qu'ils entretiennent avec nous.

Toute la classe, pour son authenticité et sa générosité.

Bref, une année de bonheur, grace a toutes ses rencontres qui
me sont chéres.
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Lntroduction jénérale

Aprés six mois de formation en licence professionnelle « Coordinateur de projets en
éducation a l'environnement et développement durable » a SupAgro Florac, voici le
rapport qui expose et analyse mes trois mois de stage a I'association Colibris, cléturant cette
année scolaire 2010-2011.

Pourquoi ai-je choisi Colibris? Mon désir était de travailler au sein d'une structure associative
dans la région parisienne. Ce choix correspondait a mon projet professionnel de monter une
association couplant « éducation et environnement ».

Au sein de Colibris, association fondée par Pierre RABHI et qui a vocation d’encourager
I'émergence et l'incarnation de nouveaux modéles de société fondés sur I'autonomie, I'écologie et
’humanisme, ma mission principale est de préparer les acteurs de terrain a la campagne
« Transformons nos Territoires ». L'objectif de ce projet est que chacun d'entre nous (qu’il soit citoyen,
élu, entrepreneur...) prenne conscience de sa responsabilit¢ et de son pouvoir pour initier un
changement de société, en s’impliquant la ou il vit, et en étant partie prenante des décisions. Pour
cela, Colibris se lancera a partir de novembre 2011 dans la co-organisation et la co-animation de 22
forums ouverts en région, avec les partenaires locaux. Le but est bien de mobiliser et mettre en

actions les citoyens sur leur territoire.

Tout ce rapport est structuré par la problématique du comment initialiser des projets de citoyens
sur un territoire autour du « vivre autrement », c'est-a-dire dire dans une société responsable aux
valeurs humanistes et environnementales.

La premiére partie posera le contexte de stage avec une description rapide de Colibris, du projet
« Transformons nos Territoires » et des équipes. Ensuite, nous verrons pourquoi une telle campagne
a été lancée par Colibris, et quelles méthodes sont déja utilisées pour mobiliser les citoyens. La
troisieme partie expliquera comment Colibris s'y est pris pour initialiser sa campagne. Et enfin, nous
prendrons un peu de recul sur ces trois mois de stage, et verrons les perspectives envisagées.
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Colibris et le proje{: « Transformons nos Territoires »

Trtroduction

Cette premiere partie a pour but de poser le contexte dans lequel s'est déroulé le
stage. Elle reprend donc l'histoire et les missions de Colibris, ainsi que ses liens avec
I'Education relative & I'Environnement. Suivra ensuite une description de la campagne a
double thématique « Transformons nos Territoires » et « Le candidat, c'est nous! ». Enfin, elle
se cléturera avec une présentation des équipes, les missions de chacun autour de ce projet, et

notamment les missions qui m'ont été confiées durant ce stage.

Vresentation de Colibris
Histoire et léjenJe du Colibri (Annexe |)

Colibris est une association loi 1901 fondée en 2006 par
Pierre RABHI et quelques proches, et d'intérét publique depuis le
1er janvier 2010. Elle a pour ambition d’accélérer la transition’, en
s’appuyant sur la capacité de chacun a changer et a incarner cette
mutation dans des expériences concrétes et collectives. Sa
vocation est d’encourager 'émergence et la mise en ceuvre de
nouveaux modeles de société fondés sur 'autonomie, I'écologie et
’humanisme.

Colibris n'est pas la premiére association fondée par Pierre
RABHI. En effet, 'homme a crée en 1994, I'association Terre et
Humanisme qui a pour but la transmission et I'apprentissage de
I'agroécologie dans le monde. En 2003, sont nées Les Amanins,
une structure regroupant une ferme et une école au milieu de 55
hectares de champs et de bois. Initiée en 2001, le Hameau des
Buis et la Ferme des Enfants deviennent un péle écologique et
intergénérationnel autour d'une école, d'une agriculture biologique

Un jour, il y eut un

immense incendie de forét.
Tous les animaux terrifiés,
atterrés, observaient
impuissants le désastre. Seul
le petit colibri s’activait, allant
chercher quelques gouttes
avec son bec pour les jeter sur
le feu. Aprées un moment, le
tatou, agacé par cette agitation
dérisoire, lui dit : « Colibri ! Tu
n’es pas fou ? Ce n’est pas
avec ces gouttes d’eau que tu
vas éteindre le feu ! », et le
colibri lui répondit : « Je le
sais, mais je fais ma part. »

et d'un éco-hameau. En 92, Pierre RABHI soutient les sceurs du Monastére de Solan a pratiquer
I'agroécologie. Pour favoriser I'émergence de lieux de vie écologique et solidaire, il a également initier
I'association Oasis en Tout Lieux. Enfin, pour soutenir sa candidature a I'élection présidentielle de
2002, le MAPIC (Mouvement d'Appel Pour une Insurrection des Conscience)ceuvre pour un
changement de paradigme sociétal. Colibris sera la derniére association fondée par Pierre RABHI.

Elle tient son nom d'une Iégende amérindienne dont l'idée est si chacun d'entre nous décide de
faire sa part pour I'ensemble de la société, alors I'impact sera réel et visible.

D'autre part, Colibris expérimente depuis son fondement un nouveau mode de gouvernance,
inspiré des régles de la sociocratie?. Elle est appliquée au niveau de la « direction » de l'association,
mais aussi au sein de I'équipe opérationnelle. Les stagiaires ont le méme droit de parole que les
membres permanents de I'équipe lors des réunions ou des choix opérationnels par exemple. De plus,
les régles de Communication non Violente instaurées au sein de Colibris (et soutenues par Alain,
I'animateur du réseau) permettent le maintien d'un climat agréable et humain sur le lieu de travail.

1 Transition est un mouvement créé par Rob Hopkins. Il s’agit d’inciter les citoyens d’un territoire (village, commune, ville
ou quartier d’'une ville) a prendre conscience du pic pétrolier, du changement de climat, et de ses conséquences
profondes. Le concept central de mouvement transition est la résilience. C’est la capacité a réagir aux crises et a étre

autonome. (http://www.transitionfrance.fr/)

2 La sociocratie est un nouveau mode de gouvernance basé sur quatre régles : le consentement, les cercles, le double

lien et I'élection sans candidat. (http://www.sociocratie.net/)
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Missions et actions de Colibris

Colibris a pour mission d'inspirer, de relier, et de soutenir ceux qui souhaitent faire
leur part dans la transformation écologique et humaine de la société. Elle agit au niveau
local avec des actions sur le territoire, mais avec un champ d'action national, voire
international.

Pour répondre a ses missions, l'association a élaboré une méthode pour que les
territoires rentrent en transition, schématisée dans la figure suivante.

LA METHODE COLIBRIS
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Figure 1 : Schéma présentant les actions de Colibris avec leur objectif et les outils pédagogiques correspondants.

La question qui se pose maintenant est : « Est-ce que ces actions (Sensibiliser, Relier, Donner
des outils et Encourager la mise en action) peuvent étre assimilées a de I'Education relative a
I'Environnement? ».

Vardllele entre Colibris et les valeurs de \'EJucad:'\on a Environnement (Annexe 2)

L'Education relative a I'Environnement est décrite par ses acteurs selon cinq axes (extrait du
texte de Roland Gérard, co-directeur du Réseau Ecole et Nature) :

 Une éducation tournée vers la vie, la nature, nos liens avec la Terre... ;

* Une éducation empreinte de valeurs comme le respect, la solidarité, la prise en compte
du bien commun, I'équilibre, I'équité...

* Une éducation qui responsabilise, qui développe la citoyenneté ;

* Une éducation qui va permettre d’'accéder a des savoirs, savoir-faire et savoir-étre
permettant de se forger sa propre opinion (esprit critique) et d’adopter selon son libre
choix de nouvelles attitudes ;

* Une éducation construite dans I'action, préparant a la participation.

6/28



Le tableau suivant met en paralléle les valeurs de I'Education relative a
I'Environnement (ErE) décrite par Christine PARTOUNE (sur le site de I'Université de
Liege) avec les missions, les valeurs® et les actions de Colibris.

N

Valeurs de I'ErE

Valeurs et actions de Colibris f

Relations personne-société-
environnement

Approche globale et systémique
Approche interdisciplinaire

Mission « d'inspirer un profond changement écologique et humair®
de la société »

Article 3 de L'éthique du Colibri : [...] les enjeux écologiques, SOC=.
politiques sont étroitement liés et ne peuvent étre traités séparément.
Notre vision doit étre globale et notre action concerner tous les plans de
I'étre et de la société.

Partenariat avec des associations, des entreprises, des élus de milieux
difféerents (environnement, économie sociale et solidaire, éducation,
agriculture, cafés citoyens, ...)

Valeurs d'autonomie, de solidarité
et de responsabilité vis a vis des
réalités socio-environnementales

Vocation « d’encourager '’émergence et l'incarnation de nouveaux modéles
de société fondés sur 'autonomie, I'écologie et 'humanisme. »

Extrait de la Charte Internationale pour la Terre et 'Humanisme : [...] nous
considérons la beauté, la sobriété, I'équité, la gratitude, la compassion, la
solidarité comme des valeurs indispensables a la construction d’'un monde
viable et vivable pour tous.

Développement de I'esprit critique

Mission de sensibilisation a pour objectif de « [...] retrouver une véritable
liberté de penser, d’imaginer, de créer. »

Article 4 de L'éthique du Colibri : [...] Lautonomie est I'une des conditions
essentielles permettant a un individu, un collectif humain ou a un territoire
de faire ses choix par et pour lui-méme, et de préserver son intégrité et
sa liberté.

CinéAction autour du film Solutions locales pour un désordre global
Conférences avec Pierre RABHI

Démarrer de I'expérience
concréete et directe

Favoriser l'implication active des
apprenants

Privilégier une pédagogie de
terrain

Utilisation des méthodes actives
Stimuler le travail coopératif

Objectifs « d'élaborer des solutions créatives et des plans d’action a
'échelle locale, régionale, nationale a partir des expériences
remarquables du terrain. »

Article 9 de L'éthique du Colibri : La commune, la ville, le village, tous les
types de territoire sont les lieux privilégiés d’'une véritable mutation,
fondée sur 'autonomie.

Utilisation de techniques d'animation laissant place a la parole de chacun
et le partage d'expériences : Ciné-Action, Forum Ouvert, laboratoire
d'entreprises.

Colibris, par ses missions, ses valeurs et ses actions est bien une structure d'Education relative a
I'Environnement qui agit sur des territoires indépendants dans toute la France. Mais cette année,
Colibris s'est donné l'objectif de réunir toutes ces initiatives locales autour d'une seule et méme
campagne nationale : « Transformons nos Territoires ».

3 Les valeurs issues de la Charte Internationale pour la Terre et 'Humanisme, et de L'éthique du Colibris.
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Vresentation de la campagne « Transformons nos Territoires »

O\vjecfhc ke la campagne (Annexe 1)

Les 4, 5 et 6 novembre prochains, Colibris lancera officiellement sa campagne a la
Ferme du Buisson (77) sur le double théme « Transformons nos Territoires » et « Le
candidat c'est nous ! ». L'objectif de ce projet est que chacun d'entre nous (qu’il soit citoyen,
élu, entrepreneur...) prenne conscience de sa responsabilité et de son pouvoir pour initier un
changement de société, en s’impliquant la ou il vit, sur son territoire, et en étant partie
prenante des décisions. Car Colibris a la conviction que les politiques ne suffissent plus face
aux crises économiques et environnementales.

Actions PrOjraMMées atour de la campagne

Les objectifs opérationnels de Colibris s'articulent en deux
axes : la sensibilisation par valorisation des initiatives
existantes, et d'autre part la mobilisation de la société
sur tout le territoire frangais.

Le premier axe de sensibilisation se fera par la
projection dans les salles de cinéma d'un film-
documentaire sur des exemples pionniers de petite
et grande envergure, avec en voix off Marion
Cotillard. Ajouté a cela, en association avec Les
Artisans du changement, cing séries télévisées
seront diffusées tout le long de la campagne, et un
websine sera créé, mettant en valeur des
initiatives  francaises remarquables. Egalement,
plusieurs livres seront publiés. Enfin, une plateforme web sera
créée pour recueillir les projets et les initiatives locales afin de les rendre
visibles aux yeux de tous.

Le deuxiéme axe d'actions se situe dans la mobilisation des citoyens sur leur territoire. Dans un
premier temps, Colibris a mis en place un laboratoire d'entreprises pour réfléchir a I'entreprise de
demain, a une entreprise aux valeurs humaines et écologiques. D'autre part, des forums ouverts
seront organisés dans chaque région de France afin de réunir société civile, élus, entrepreneurs pour
élaborer leur transformation du territoire. Pour les aider dans cette démarche, un guide
« Transformons nos Territoires » sera publié au début de la campagne. Pour finir, Colibris souhaite
lancer une opération avec des marques engagées (EcoVer, Weleda) et proposer aux consommateurs
d’aller plus loin qu’un simple achat citoyen en s'impliquant dans leur quartier, leur village, ou leur ville.

Wace de Colibris dans cette campagne

Cette campagne est évidemment une campagne citoyenne, donc aucun candidat ne se
présentera. Le but est de sensibiliser, d'éduquer au fait que la politique se joue tous les jours dans
chacun de nos actes et de nos choix. Colibris aura une place d'initiateur vis a vis de la transformation
des territoires, puisqu'elle sera la pour montrer ce qui existe déja, et pour réunir les différents acteurs
a agir autour d'un méme projet. Aprés la campagne, Colibris aura davantage une posture
d'accompagnateur pour suivre les démarches qui auront débuté durant I'année.

Comment I'association Colibris, composée uniquement de quatre permanents, de trois stagiaires
et d'un conseiller bénévole, s'organise-t-elle autour d'une telle campagne? Quelles missions m'ont été
confiées pour ces trois mois?
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| es éq'uipes artour de cette carmpagne Missions et o‘vjec‘{:'\‘Fs
Vresentation jénérale de \'éq,uipe Colibris

L'équipe permanente salariée se compose de Cyril DION (directeur de I'association
et maitre de stage) qui s'occupe de la production du film, des séries TV et des livres
proposés pendant la campagne ; Marianne MAMOU (coordinatrice de I'association) et Alain
AUBRY (responsable animation réseau) s'occupent principalement de l'organisation des
forums ouverts en région ; et enfin Grégory DAVID (responsable multimédias et
communication) a en charge la création du nouveau site internet comportant la plateforme
vidéo des initiatives. Avec eux, on retrouve également Bernard DION qui s'occupe de la gestion
administrative et financiére de Colibris, Titaua et Jérdme deux volontaires trés présents au sein de
I'association et polyvalents, et Patrick OUDIN, arrivé début mars, possédant une grande expérience
dans le milieu de I'entreprise. A cette équipe, trois stagiaires s'y sont greffées : Nadia qui s'occupe du
laboratoire d'entreprises, Teycir qui rédige le guide « Transformons nos Territoires », et moi qui
compléte I'équipe Réseau. Autour de ce noyau qui travaille dans les locaux parisiens, des électrons
gravitent : des prestataires de services (Emmapom, MonTourneur.com, Awareness Consulting),
I'équipe de Pierre RABHI (Caroline et Nelly), des groupes et relais locaux, des animateurs Colibris, et
bien d'autres.

Ma Place et mes missions au sein de cette éiuipe et de la campagne (Annexe %)

Toutes ces personnes sont, de prés ou de loin, impliquées dans la campagne « Transformons
nos Territoires ». Personnellement, je travaille au sein de l'équipe Réseau, composée d'Alain,
Marianne et Patrick, sur la mobilisation des citoyens par la technique des forums ouverts entre autre.
Etant dans la phase préparatoire de la campagne et particuliérement dans la structuration du travail
de terrain avec le réseau associatif, les collectivités et les entreprises locales, mes missions initiales
(présentées sur ma feuille de route) s'articulaient en trois points :

* Recensement, identification et mobilisation des partenaires territoriaux : Sur chaque
territoire (dans chaque région minimum) identifier des partenaires (élus, collectivités,
entreprises, associations) et les mobiliser pour organiser leur propre événement, le
financer (dans le cas des collectivités), etc.

* Mise en place d'outils de communication et d'animation de ces publics : 1) Participer a
I'élaboration des outils méthodologiques et pratiques qui permettront aux différents
acteurs d’'impulser des dynamiques sur leurs territoires; 2) Mettre en place et suivre les
outils de communications permettant de faire parvenir une information réguliére a ces
acteurs de la part de Colibris et d’'organiser la remontée d’informations du terrain (projets,
difficultés, etc.)

* Coordination de l'organisation des événements en région : 1) Identifier et former un
animateur et un coordinateur pour chaque événement ; 2) Proposer un cahier des
charges commun a chaque événement (théme, animation, matériel, etc.) ; 3) Organiser la
remontée des comptes rendus des forums et des projets qui ont émergé.
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De maniéere plus schématique, voici l'arbre a objectifs de ces trois mois de stage :
au niveau des feuilles, on retrouve les trois objectifs principaux de Colibris ; au niveau du
tronc, I'objectif principal de mon stage ; au niveau des racines supérieures, les résultats
attendus ; et enfin tout en bas de I'arbre, les actions pour atteindre les résultats.

Soutenir les actions, les
initiatives mises en place

Relier tnrus les acteurs

Inspirer un nouveau f‘_%‘
d'un territoire

modéle de ViE

L
.!,

Colibris communique Colibris eﬁectue un travail de Colibris propose des outils
efficacement sur la structuration deson réseau pour facilter l'organisation
campagne TnT e 4 \_\i Pour *-:::51 — des Forums OQuverts
/‘;? - = o e
e T
= ElWC’,"E‘f reguilerement ~Travailler les critéres du * EC“FE‘ un livret
des newsletters Réseau ( gestionnaires de contacts - d'accompagnement aux
avec un message clair ; - Créer des listes de contacts %l forums | .-
- Préparer le lancement \ par région - Proposer des formateurs /
de la campagne (Ferme - Réunir les acteurs lors du _aux anmal_gurs
du Buisson) .. Forum Colibris - Organiser les premieres
Mo A VIN D réunions wéparatnirgs_en
région

Figure 2 : Arbre a objectifs présentant les objectifs de stage et les résultats attendus.

Nous verrons, dans la partie 3, quelle méthodologie de travail a été mise en place et quels
résultats ont été obtenus.

Conclusion : le contexte en bref

Colibris est une association portant des valeurs humanistes et environnementales. Par ses
missions et ses actions, elle fait de I'éducation a I'environnement et au développement durable.

Cette année, elle lance une campagne portant ses valeurs afin d'accélérer un changement de
société. Ce projet de grande ampleur nécessite une bonne organisation des équipes.
Personnellement, je participerai a l'initialisation de la campagne de terrain (organisation des forums
ouverts en région).

Mais d'ou est partie cette campagne? Comment va-t-elle se mettre en place ?
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Une campagne c'\Jooyenne : Pour@uoi et comment 7

Trtroduction

Afin de mieux comprendre pourquoi Colibris a décidé de lancer la campagne
« Transformons nos Territoires », nous verrons dans une premiére partie quels sont les
besoins et les envies des associations proches de Colibris, grace a I'analyse d'une enquéte
proposée a ces derniéres, que nous mettrons en paralléle avec I'enquéte sociologique des
Créatifs Culturels*. A partir de ce constat, nous continuerons sur la deuxiéme partie qui posera
la problématique de stage.

Vourq,uo'\ lancer une campagne c'\foyenne 7 (Annexe 1)

Desoins et envies des associations Prockes de Colibris (ana\yse c\'enq,uéjce)

En début d'année 2011, Colibris a interrogé les associations proches d'elle afin d'identifier et de
comprendre ce qui les anime, de connaitre leurs objectifs et la maniére dont elles envisagent le travail
coopératif et collectif.

Cette enquéte électronique en 15 questions a été envoyée a 71 associations. Seulement 29 y ont
répondu, soit environ 41% de notre échantillon, ce qui n'est pas significatif statistiquement (seuil de
confiance non atteint). Mais j'utiliserai tout de méme ces résultats pour déterminer les besoins et les
envies de ces associations, incitant Colibris a lancé la campagne « Transformons nos Territoires ».

Quand Colibris interroge ces associations sur leur motivation et leur sens de I'engagement, deux
grands axes apparaissent : les valeurs qu'elles souhaitent transmettre, et la fagon dont elles
imaginent le travail.

Leur volonté commune est de « réveiller les consciences citoyennes » pour proposer une
nouvelle société, une dynamique de changement portant des valeurs humanistes et écologiques,
tournée vers une économie alternative et un retour a la simplicité. Ces valeurs sont également celles
de Colibris. D'autre part, l'objectif de ces associations est de travailler en réseau, autour d'actions
collectives concrétes sur un territoire local.

Le schéma suivant regroupe dans des nuages thématiques les termes utilisés par les personnes
interrogées permettant d'établir les conclusions ci-dessus.

4 Les Créatifs Culturels constituent un vaste groupe socio-culturel qui contribuerait @ un changement social. Ce groupe a
été mis en évidence par le sociologue américain Paul Ray et par la psychologue Sherry Anderson.
(www.creatifsculturels.fr), Les créatifs culturels en France des Editions Yves Michel.
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Quelles sont vos motivations et le sens de votre engagement?

METHODES DE TRAVAIL
VALEURS DEFENDUES PAR CES

DEFENDUES PAR CES ASSOCIATIONS
ASSOCIATIONS

ENVIRONNEMENT

Réduire impact sur planete
Respect de I'environnement
Respect de la vie
Réduire consommation énergétique
Protection de la biodiversité
Proteger le patrimeoine
Respect de la nature

RAVAIL EN RESEAU

Créer du lien, des réseaux
d'énergies individuelles
Travail avec élus, associations
et individus
Actions collectives
Collective-personnelle
Dynamique collective
Tisser plus de lien entre des
disciplines cloisonnées

HUMAIN / SOCIAL

Développement humain
Transformation du monde et de soi
Joie et bonheur au quotidien
Monde plus humain et sclidaire
Solidarité, respect
Entraide, faire ensemble
Plus de fraternité
Bien étre

ECONOMIE

Economie alternative
Du producteur au consommateur
Lutte contre abrutissement consumeriste
Consommation locale
Plus de partage
Développer une économie sociale et
solidaire
Partage équitable des richesses

TRAVAIL LOCAL

Changement local
Territoire
Village
Implication locale
Mode de vie alternatif local
Annuaire des alternatives
locales
Local-Global

SIMPLICITE

Simplification des modes de
vie
Bon sens
Simplicité au quotidien

Figure 3 : Schéma récapitulatif de la question : "Pouvez-vous décrire en quelques mots vos motivations et le
sens de votre engagement?" du questionnaire envoyé aux 71 associations.

A la question « Avez-vous envie d'amplifier la portée de vos actions? », les associations
répondent a 88% « OUI ». Selon elles, elles pourraient rassembler, sensibiliser et faire participer le
grand public sur des territoires plus larges et ainsi déclencher une évolution, un changement de
société plus rapide. Cette amplification des actions leurs permettrait également de les rendre plus
crédibles, plus efficaces et plus pérennes.

Pour atteindre ces objectifs, les associations proposent : de mettre en valeur les solutions
concretes et les initiatives locales déja existantes ; de tisser le réseau local en mutualisant les
expériences (co-formation) et en coopérant sur un territoire commun ; d'améliorer la communication,
la diffusion et I'accés aux alternatives pour les citoyens ; d'imaginer des réponses spécifiques sur
chaque territoire.

A la question précédente, les associations ont déclaré vouloir s'organiser en collectif, mais
pourquoi une telle volonté? La coopération permettrait de gagner du recul (Groupe d'Analyses de
Pratiques Professionnelles®), d'organiser des manifestations ou des campagnes de sensibilisation
communes, de mutualiser les compétences, les moyens, les envies et les énergies pour gagner en
efficacité, pertinence et légitimité. Comme dit Albert Jacquard « Etre avec l'autre ce n'est pas faire
deux mais trois car il y a bien trois entités. »

5 Ce que vise un groupe d'analyse des pratiques professionnelles, c'est de permettre a ses participants de développer une
posture réflexive sur ce qu'ils font. Le travail d'analyse de pratique, avant d'étre proprement de I'analyse reléve donc
d'abord de la prise de conscience de nos actions.
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Pour conclure, nous retenons de cette enquéte que les associations proches de
Colibris défendent des valeurs humaines, écologiques, d'économie alternative. Leurs
actions se veulent étre sur un territoire local relativement restreint. Mais leur volonté est
de tendre vers plus de coopération afin d'accélérer la transition en France. Cette vision
de la société peut-elle se relier a celle des Créatifs Culturels?

?araJ'\jme des Creatifs Culburels en France (ebude soc'\oloj\q,ue)

Assaiation poura Bodiversité Caltrle En 2006, une étude est réalisée auprés de 1115 personnes représentant la

Préface de Jean-Pierre Worms

Les Créatifs Culturels  POPUlation frangaise, agées de 15 ans et plus. D'un méme questionnaire, deux
o Liatice méthodes d'enquétes ont été mis en place : I'une, en face a face a domicile, et
I'autre via internet. Elle a pour but de définir et décrire les courants socioculturels
francais a partir des six dimensions suivantes : 1) I'écologie et le développement
durable, 2) le réle des femmes dans la société, 3) étre, avoir et paraitre, 4) le
développement personnel, 5) I'enjeu sociétal, 6) I'ouverture culturelle.

En 2006, 38% des francais se placent dans une alternative créative. « I
s'agit d'une partie de la population sur laquelle la société peut, pourrait, pourra, s'appuyer pour opérer
des changements. ».°

Aussi, cette part de la population, susceptible de faire émerger une prise de conscience, est
sensible a une vision pluridimensionnelle. En effet, ces personnes soutiennent et défendent les idées
suivantes :

* l'ouverture aux valeurs féminines (place des femmes dans la sphére publique, question
de la violence faite aux femmes...)

* l'intégration des valeurs écologiques et du développement durable (avec un intérét pour
I'alimentation biologique et les méthodes "naturelles" de santé)

» l'implication sociétale (implication individuelle et solidaire dans la société)

* le développement personnel (avec une dimension spirituelle, et un intérét pour les
nouvelles formes de spiritualité, I'idée étant: "connais toi toi-méme si tu veux agir sur le
monde")

Enfin, I'émergence, la diffusion et la contribution d'une nouvelle conscience individuelle, puis
collective, par les Créatifs Culturels, permettra un changement des modéles sociétaux vers « plus
d'unité, de respect de I'humain, et plus largement de considération de la Nature ».

Converjences « Colibris-Credtifs Culburels »

Tous ces éléments (enquéte Colibris et étude sociologique des Créatifs Culturels) permettent de
mieux identifier l'origine du lancement de la campagne « Transformons nos Territoires » par Colibris.
En effet, nous avons constaté la nécessité, la volonté et la capacité de la population (associations et
Créatifs Culturels) a initialiser de nouveaux modéles de société autour du « vivre autrement », fondés
sur lautonomie, I'écologie et 'humanisme. Maintenant nous devons chercher comment cette
démarche peut se mettre en place? Comment mobiliser les citoyens d'un territoire autour de tels
projets?

6 Extrait du livre Les Créatifs Culturels en France par Yves Michel.
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Vour initidliser des Prg')ejcs de c'\foyens, ..

La question de I'éducation a la citoyenneté peut étre le point de départ pour faire
émerger un nouveau modéle de société. En France, la citoyenneté s'articule autour de
trois éducations : celle des valeurs, celle en actes et celle des savoirs (cf L'éducation au
développement durable dans tous ses états, coordonné par Michel Vidal, p. 60-71).
Cependant, si chacun recevait une telle éducation précongue, quelles seraient les
limites entre I'endoctrinement et la liberté de proposer une transformation des territoires?

Voyons maintenant ce qu'il existe déja en terme de projets et de participation citoyenne.

" Parl:ic'\Pa{:'\on c'r|:oyenne dans les Pari:'\s Pol'\'lz'\q,ues

Ces derniéres années les partis politiques ont décidé de s'appuyer sur une politique inspirée par
les citoyens. Par exemple, Ségoléne Royal, avec « Désir d'avenir », a proposé un espace de débats
participatifs sur le web ou des citoyens peuvent témoigner de leurs expériences et analyser des
sujets d'actualités sur diverses thématiques. Dans la méme dynamique, elle a mis en place des
Universités Populaires et Participatives, qui réunissent des citoyens, des experts, des militants autour
de sujets décrits par Jean et Laurence Simonneaux comme des Questions Socialement Vives’. Cette
méthode de débats participatifs peut étre assimilée a de I'Education & I'Environnement et au
Développement Durable puisqu'elle cultive I'argumentaire et I'esprit critique.

Cette année, pour préparer la présidentielle 2012, Europe Ecologie Les Verts ont également crée
les « Jeudis de I'écologie », les réunions de chantier et les réunions thématiques. Ces outils incitent a
la participation citoyenne afin de proposer un programme représentatif des désirs de la population.
Mais implique-t-elle réellement les citoyens sur leur territoire?

o des (;H:oyens en action

Actuellement des initiatives, partout dans le monde, sont mises en ceuvre, sans pour autant étre
connues du grand public. Bien qu'elles soient nombreuses et pionniéres, par manque d'échange des
unes entre les autres, aucun impact réel n'a pu étre établi.

La solution pourrait étre de mettre en valeur ces initiatives afin de les rendre accessibles a tous,
et ainsi, aspirer a de nouveaux projets de vivre autrement, pour fonder une société plus humaine, en
harmonie avec l'environnement. Comme le met en avant Edgar Morin, les changements ont
commencé par des idées novatrices isolées qui se sont ensuite généralisées di a des événements
politiques, économiques subis par la société. Cette généralisation serait liée a un « phénoméne de
masse critique ». Dés qu'une partie importante de la population se met a agir d'une certaine fagon,
« 'ensemble de la société est susceptible de basculer ».

Plusieurs espaces virtuels ont été congus pour valoriser les initiatives de terrain. « Parole
Citoyenne » et « On passe a l'acte » sont réciproquement des plateformes vidéos québécoises et
francaises ou des personnes font partager leurs expériences.

7 Laurence et Jean Simonneaux sont deux chercheurs de I'ENFA de Toulouse. Leur recherche, et notamment celle de
Laurence, portent sur les Questions Socialement Vives. Les QSV font I'objet de controverses dans les savoirs de
référence (scientifiques, professionnels ou sociaux) et font débat dans le monde de la recherche et dans la société. Les
QSV interpellent les pratiques sociales et renvoient a leurs représentations sociales et aux systémes de valeurs. Sur ces
questions, il n’y a pas une seule solution valide et rationnelle. Ce qui ne veut pas dire que toutes les décisions se valent.
Les QSV sont, selon l'actualité, 'avancement de la recherche, les acteurs impliqués... porteuses d’incertitudes, de
divergences, de controverses, de disputes, voire de conflits. Ces questions révelent les interactions entre Sciences et
Sociétés et la construction des savoirs.
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Nous retiendrons le site québécois « Agir en son
milieu » ou I'on retrouve des témoignages, mais aussi et
surtout des outils pédagogiques pour mettre en place
des « cafés urbains » ou des « Forums Populaires
citoyens » par exemple. De plus, ils ont mis sur pied
une coopérative dite de solidarité, appelée Commodus
Capitale-Nationale . Elle concilie travail-vie-famille pour
les employés, favorisant ainsi la création, le maintien ou
la consolidation d'emplois, peu ou non spécialisés dans les
quartiers en revitalisation.

Ces initiatives pourraient servir d'élément déclencheur

Figure 4 : Schéma présentant le pour des projets citoyens afin de faire glisser nos territoires
fonctionnement de la coopérative de  yers une transition.

solidarité « Commodus Capitale-

Nationale »

Vro‘p\éma{:'\q,ue a Po.r{:'\r des constats PrécéJenJcs

Aprés avoir fait un tour d'horizon du pourquoi et comment lancer une dynamique citoyenne, la
vraie question qui se pose est comment impulser des actions de mise en transition des territoires
avec les acteurs locaux. Quelles méthodes pouvons-nous utiliser pour initialiser des projets de
citoyens autour de la thématique du « vivre autrement » sur un territoire? L'enjeu est de faire prendre
conscience et passer la main aux citoyens pour qu'ils construisent leur propre société de demain,
avec des valeurs qui leur ressemble. Comment insuffler une telle dynamique de territoire?

Conclusion

Dans la prochaine partie, nous verrons comment Colibris s'y est pris pour répondre a la
problématique ci-dessus. Quelle méthodologie se cache derriére la campagne « Transformons nos
Territoires »?
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Mé‘H\Oa\O\Ojk de Colibris pour mobiliser les cijcoyene

Trtroduction (Annexe 2)

Durant ce stage, mes missions se plagaient en amont du lancement de la campagne
de terrain de mise en action des citoyens. Dans sa méthode, Colibris a fait le choix de se
placer en tant qu'initiateur puis accompagnateur afin que les citoyens se mobilisent autour de
projets sur leur territoire.

Pour répondre a ses obijectifs, la proposition de Colibris est d'organiser des forums ouverts
accompagnés de festivités dans chaque région de France. Pourquoi le forum ouvert® ? Parce qu'il
s'agit d'une facon dynamique de travailler en groupe de maniére a susciter I'enthousiasme et
I'engagement personnel. Tous repartent avec de nouvelles perspectives, un regain d'énergie et le
sentiment réel d'avoir progressé. L'approche « forum ouvert » est particulierement puissante pour
développer le leadership (= fait que chacun d'entre nous a un pouvoir au sein d'un groupe), mais
aussi pour accompagner le changement, pour accélérer les projets et favoriser la mobilisation dans
un esprit de collaboration et de créativité.

Nous allons voir comment, en trois mois, nous avons structuré le réseau et enrichi la base de
données, communiqué sur la campagne et quelles ont été les premieres pierres poseées.

Struchuration du réseau
Histoire du reseau Colibris

Colibris, durant ses deux premiéres années, n'avait pas de nom. Puis elle s'est appelée
« Colibris, Mouvement pour la Terre et I'Humanisme ». Ce nom améne encore a la confusion puisqu'il
est trés proche de « Terre et Humanisme », une autre association fondée par Pierre RABHI. Ce
manque d'identité peut engendrer des difficultés de reconnaissance par le réseau.

Ajouté a cela, uniquement trois ans sont Bretei TR L L SN e Buigiquie (ip T sy s
passés depuis la mise en place des premiers o pecamciin “\V%-n,-». ;
Groupes Locaux. Ces derniers ont signé un [ Nl A Ly Franktunt o'
protocole avec Colibris (Annexe 1) ainsi que la & ., Reims (gl amiMain

. Can R rig® : .r-__\‘,h
Charte Internationale pour «la Tere & | o B P W
' H ' rest X i '-'5"
'Humanisme ». lls sont actuellement qu'une ‘&" Renes  |olg s:mw?‘ Augsbul
dizaine éparpillés dans toute la France, comme AT by s \r 38 ru'l
on peut le constater sur la carte ci-contre extraite ot P oy f Bl 7 ‘Schweir |
de la rubrique « prés de chez vous » du site Py TS B‘*“'ff;‘:m,:;r i ‘;;
internet Colibris. Sone Limgoes R
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Figure 5 : Carte extraite du site internet Colibris localisant
les Groupes Locaux en France

8 Le forum ouvert (Open Space Technology) a été découvert par Harrison Owen aux Etats-Unis vers 1985. Le but du
forum ouvert est de bénéficier (ou produire) en peu de temps avec un grand nombre de personnes une ambiance de
renouveau pour un théme complexe et approfondir ce dernier. Les sous-parties des thémes vont étre discutées de fagon
innovante, et orientée sur la recherche des solutions pour qu'il en résulte des projets concrets.
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D'autre part, Colibris n'est pas la seule association fondée par Pierre Rabhi. Autour
de lui, les associations « Terre & Humanisme », « Les Oasis en Tout Lieu », « Kokopelli »
appartiennent a la « cousinade » de Colibris. Celle-ci peut étre autant un atout qu'un
obstacle, car leur éthique comporte quelques nuances.

Bien que son réseau soit encore fragile, elle ne compte pas moins de 34 020
personnes qui les soutiennent ; parmi elles, des associations, des entrepreneurs, des
donateurs, des personnalités, des sympathisants, des animateurs, des référents et bien
d'autres encore... Colibris a un réseau riche par sa diversité mais elle ne les a peut-étre pas
suffisamment sollicités jusqu'a présent.

KenconJCre avec Car O‘YY\ Le‘pe\, COHSUH:GV\'[:& résea.u-env'\ronnemenJc

L'équipe Réseau a rencontré Carolyn Lebel, consultante et journaliste Environnement, le 29 avril
dernier, pour qu'elle nous conseille dans la structuration du réseau. Face aux difficultés rencontrées,
plusieurs points sont ressortis:

* La question est de savoir ce que Colibris attend de son réseau et ce que Colibris va lui
apporter, et vis versa, car tout bon partenariat se base sur I'équilibre de ce fait.

* Pour communiquer convenablement, avoir une bonne connaissance du public a qui on
s'adresse, est requise.

Pour reprendre le premier point, I'idée est de s'appuyer sur un nouveau public (venant des forums
ouverts) qui serait fédérateur de nouvelles idées, transmises aux groupes locaux plus expérimentés
qui, a leur tour, apporteront des solutions déja inscrites dans un processus fiable.

D
D

Apport d’'un outil d'animation : Forum Ouvert
|

[ [
[ [ [
[ | [
[ | [
¥ vy ¥

Apport d'expériences

Nouveau public
Groupes Locaux P

des forums ouverts

Apport de nouvelles idées

Figure 6 : Schéma de la structure partenariale actuelle et a venir entre Colibris,
les Groupes Locaux et le public des forums ouverts.

Carolyn a proposé une méthodologie pour étre efficace dans la communication avec le réseau.
Cette méthodologie consiste a analyser les parties prenantes afin de les segmenter en fonction de
leurs valeurs ajoutées. Plus explicitement, Colibris doit diviser son réseau en plusieurs groupes a
caractéristiques spécifiques afin de mieux cibler la communication. On pourrait méme associer un
plan d'actions a chacun d'eux (Groupe — plan d'actions — communication). Par exemple, les
personnes recensées dans le gestionnaire de contact comme animateurs vont, dans le cadre de la
campagne, étre les facilitateurs® des forums ouverts, et vont étre informés des futurs formations que
donnera Colibris a la rentrée prochaine.

9 Le facilitateur, dans un forum ouvert, est la personne qui anime le forum.
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Travail sur le jech'\onna'\re de contacts

Suite au rendez-vous avec Carolyn Lebel, I'équipe a décidé de retravailler la
fragmentation du réseau en trois niveaux :

* Groupes Locaux, structures qui ont signé le protocole Colibris et la Charte
Internationale pour la Terre et Humanisme. Engagées, elles ont également
I'autorisation d’utiliser le logo et le nom de Colibris, et peuvent participer a la
gouvernance de celui-ci.

* Relais locaux, structures qui n'ont pas signé le protocole Colibris, mais ayant signé
la Charte. Elles sont impliquées dans des actions concrétes, et acceptent d’étre
affichées sur le site internet. Mais ce statut n'est pas officiel.

* Groupes a travailler, structures que nous avons déja contacté, ou que nous souhaitons
contacter dans le cadre du projet « Transformons nos Territoires », car il nous semble
intéressant de travailler avec elles pour structurer notre réseau. Ce critére est un critére
« transitif » , le but étant de faire de ces structures des relais locaux.

Pour répondre a d'autres besoins de la campagne, nous avons d{, par exemple, ajouter la
catégorie « élus » pour obtenir un soutien de la part des collectivités, la catégorie « entreprise » pour
aider au financement des forums ouverts, « personnalité » pour médiatiser I'événement, et
« animateurs » pour organiser et animer les rencontres.

Ensuite, nous avons fait un second travail de maniére géographique. Dans chacune des régions,
nous avons défini les villes porteuses (grace a I'expérience et la connaissance de terrain d'Alain), et
avons créé des listes de contacts par villes. Nos fichiers sont actuellement en pleine croissance,
puisqu'en contactant les personnes référencées dans notre gestionnaire, nous leur demandons de
diffuser l'information dans leur propre réseau.

Ce travail est prometteur, mais il nous reste encore a exploiter, de fagon plus systématique, les
listes des personnes présentes aux Ciné-action et Rencontres Colibris.

Cormmunication avec le réseau

Communication autour de la carpagne « Transformons nos Territoires » (Annexe 9)

Le gestionnaire de contacts étant retravaillé, Colibris pouvait ou pas lancer la communication
autour du projet « Transformons nos Territoires ».

A mon arrivée, le dossier « Transformons nos Territoires » était un document interne, il ne fallait
pas en parler au réseau « large »... L'utilisation de ce dossier devait se faire auprés du réseau proche
et uniquement intramuros. D'ailleurs, dans la newsletter Réseau du mois de mars, figurait la mention
suivante « Nous vous remercions de garder pour vous ce document interne, et de ne pas le faire
circuler par email ou sur Internet. ».

Mais, devant nos objectifs d'organiser au minimum 22 forums ouverts en région entre octobre
2011 et mai 2012, nous étions obligés de commencer a parler du projet. Le seul outil a disposition, a
ce moment-la, était ce fameux dossier.

Ce dernier n'ayant pas été ré-adapté pour le public visé (trop de couleurs, trop de pages, pas
synthétique), nous avons constaté qu'il n'avait pas été lu, méme par des personnes proches de
Colibris. De plus le format newsletter, noyé dans la masse de courriers électroniques envoyés
quotidiennement, est peut-étre passé inapercus. Ajouté a cela, elle comportait quatre informations
différentes réduisant I'impact du message souhaité.
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Communication avec les newsletters Késeau

Pour continuer sur le sujet, en trois mois, quatre newsletters Réseau ont été
envoyées. Entre la premiére et la derniere, une nette progression est a constater tant au
niveau rédactionnel (travail d'équipe et efficacité de l'information), qu'aux résultats
obtenus.

7‘ emouvement.org

Au départ, une semaine était nécessaire pour rédiger la
newsletter en équipe. Une premiere personne écrivait, puis une
seconde corrigeait mais la troisieme relisant le document n'était
pas satisfaite. L'équipe tombait donc dans une spirale infernale da
au perfectionnisme des uns et des autres. Aujourd'hui, la derniére
newsletter en date a été écrite en une matinée. Nous avons travaillé en
direct sur un document partagé ou chacun avait un réle bien déterminé :
Patrick et Alain proposaient des écrits, je les assemblai dans un climat
d'échange et de réflexions.

En conséquence, le message était plus clair et plus efficace donc les résultats attendus étaient
atteints. Alain s'occupant des relances téléphoniques, rencontra des personnes plus motivées et
prétes a s'impliquer dans la campagne.

Vremiere pas vers les forums ouverts

Apreés les premieres bases posées pour la structuration du réseau, I'équipe est préte a rencontrer
les acteurs sur le terrain. Un nouveau travail commence.

Il faut maintenant structurer le réseau local. Nous pouvons compter sur des personnes que nous
avons identifié en tant que « référents » dans notre gestionnaire de contact. Ces personnes ont leurs
propres réseaux aupres desquelles elles relaient I'information. Ensuite, les référents recoivent un mail
type ou est expliquée les objectifs de la compagne « Transformons nos Territoires ». Il leur est
demandé d'inviter et de réunir les acteurs locaux a une premiére réunion préparatoire. Pour cela,
Colibris propose un outil appelé Doodle qui permet la planification d'un événement. Des dates et des
plages horaires sont proposées, les invités s'inscrivent selon leur disponibilité. L'administrateur
(Colibris) obtient alors une vision globale des jours disponibles de chacun et peut ainsi définir une
date. Le jour J, un membre de I'équipe Colibris vient présenter, de vive voix, le projet ainsi que le
déroulement, les besoins humains, financiers et matériels d'un forum ouvert. A la fin de cette réunion,
une date est fixée pour la prochaine ou, 13, le groupe de pilotage sera formé.

Pour l'instant, une seule réunion préparatoire a été tenue : celle
de la Ferme du Buisson. A cette premiére réunion, ont été
déterminés les réles de chacun (Colibris, la Ferme du Buisson et
Mon Tourneur), la budgétisation et un plan de communication de
I'événement. Il a été décidé que Colibris s'occuperait de la
conférence, du forum ouvert et du marché bio du dimanche. La
Ferme du Buisson, quant a elle, mettra a disposition toutes ses
salles, son matériel et prendra en charge la programmation du dimanche aprés-midi. Mon Tourneur
s'est engagé a trouver les tétes d'affiche pour les concerts du samedi soir. D'autre part, il a été posé
les prémices du budget prévisionnel qui a été retravaillé par la suite.
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Vour accompagner le terrain

Le forum Colibris

Pour nourrir la réflexion de Comment mobiliser les citoyens de toutes les régions de
France d'un projet local a national, Colibris organise les 24 et 25 juin 2011 un forum
ouvert qui a pour but de réunir les acteurs locaux autour de la thématique « Comment
articuler nos actions locales avec une dynamique nationale? ». Il est bien question de réfléchir
et mettre en place des plans d'actions afin de donner de l'ampleur a la campagne
« Transformons nos Territoires ».

Alain s'occupe de I'animation du forum, il sera, en effet le « facilitateur », Patrick, quant a lui, sera
I'néte de I'événement c'est-a-dire que c'est lui qui annoncera le jour J la thématique et les régles qui
en découlent. Personnellement, je me suis occupée de toute la logistique, en amont, du forum :
gestion des inscriptions, informations pratiques (par mail), achat des fournitures pour le forum, du
transport et de I'hnébergement de I'équipe Colibris mais aussi des inscrits.

Ces deux jours de réflexion et de création pourront aider les participants a agir concrétement sur
le territoire et Colibris a rédiger le livret d'accompagnement pour I'organisation des forums ouverts.

| e livret J'accompajnemenf (Annexe %)

A travers ce livret d'accompagnement, I'équipe Colibris propose un outil qui permet de
comprendre le déroulement d’'un Forum Ouvert : de la préparation a I'animation, de la logistique a
I'évaluation, de la mobilisation du réseau local a la production de ressources. Ce livret est organisé en
trois parties qui correspondent aux trois étapes d'avant, pendant et aprés I'événement. Il pourra servir
de ligne directrice pour son organisation.

Ajouté a ce livret, Colibris s'engage a ce qu'un membre de son équipe aide, accompagne et
conseille le groupe de pilotage dans ce projet. Il y aura une personne référente par région qui suivra
I'évolution de toute la démarche.

Actuellement, ce livret est encore en construction, en écriture. Je n'ai pas eu le temps de le finir,
j'ai uniquement le plan.

Les formations

Colibris propose, a partir de la rentrée prochaine, trois formations qui permettront aux acteurs
locaux d'acquérir des compétences, en terme d'animation. Elle se dérouleront sur trois jours, au
centre agro-écologique des Amanins (26). La premiére formation sera sur I'animation de forum ouvert
avec Déborah Maarek, la deuxiéme sur les animations Colibris (ciné-action, rencontres...) et la
derniére sur la sociocratie et la Communication Non Violente avec Isabelle Desplats.

Avec l'équipe Réseau, nous avons réfléchi aux prix des formations et du colt des prestations
d'animation qui en découlent. La problématique est de savoir si ces formations devenaient, au vu des
colts, professionnalisantes ou pas. Comment les futurs animateurs resteront-ils en relation avec
Colibris, et si oui dans quelles mesures? Plus personnellement, je me suis occupé de |'organisation
des formations: recherche du lieu, prise en charge des repas et des hébergements, et prochainement
envoi de la lettre d'information « Formation » aux personnes intéressées et ciblées.
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Conclusion

La méthodologie de Colibris, pour la problématique comment initialiser des projets
de citoyens sur la thématique du « vivre autrement » sur les territoires, se construit
d'abord une bonne structuration et communication avec le réseau. D'autre part, pour
laisser la main aux acteurs locaux, Colibris a choisi de proposer des événements et des
outils.
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Bilan du chaje et persped:'\ves pour lannée

Trtroduction

Dans cette derniere partie, nous reviendrons sur les missions qui m'étaient demandées
et les résultats obtenus. Ensuite, nous verrons quelles sont les perspectives de cette
campagne, et comment je vais continuer mon travail au sein de cette équipe durant I'année a
venir. Et enfin, nous cléturerons cette partie, en prenant du recul sur la campagne
« Transformons nos Territoires », et en réflechissant sur les questions qui se posent
actuellement au sein de I'association : Quel est vraiment I'objectif? Quel public voulons-nous toucher?
Tous les moyens sont-ils les bons?

Evalud:'\on des missions

Comparé aux missions qui m'étaient confiées au départ par Colibris, certaines ont évoluées. Le
tableau suivant résume I' évolution de ces derniéres.

Missions proposées par Colibris

Résultats obtenus
aprés les 3 mois de stage

1) Recensement,
identification et
mobilisation des
partenaires territoriaux

- identifier les partenaires
(associations, entreprises,
collectivités)

- mobiliser ces partenaires

- enrichissement du gestionnaire de
contacts

- re-structuration des critéres du
gestionnaire de contacts

- création de listes de contacts

« moteurs » par région

2) Communication
au réseau

- proposer des outils
méthodologiques et pratiques pour
impulser des dynamiques sur les
territoires

- informer régulierement le réseau
- organiser la remontée
d'informations du terrain

- rédaction de I'ébauche du livret
d'accompagnement pour initialiser un
forum ouvert

- rédaction et envoi des newsletters
réseau, 1 fois par mois

3) Coordination des
événements en région

- identifier des animateurs sur le
territoire

- former des animateurs et des
coordinateurs d'évenements

- proposer un cahier des charges

- création du critere « animateur »
dans le gestionnaire de contact

- programmation des formations pour
la rentrée

- coordination logistique du Forum
Colibris

- participation a la réunion
préparatoire du lancement de la
campagne a la Ferme du Buisson
- proposition d'un budget type pour
les forums
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En faisant le bilan des actions réalisées, et les comparant aux fonctions du
coordinateur de projets en EEDD, je me rends compte que j'ai beaucoup travaillé sur la
coordination de réseau. Mais aussi sur la médiation, en reliant différents acteurs d'un
méme territoire, ainsi que sur l'apport pédagogique, avec la préparation du livret
d'accompagnement, la programmation de sessions de formation, et l'organisation de
forums ouverts. Cependant, étant dans une équipe forte d'expériences (par le parcours
de chacun), je ne dirai pas que j'ai été coordinatrice de projets. Par contre, j'ai participé a
la coordination de la campagne « Transformons nos Territoires ».

J'en tire un bilan riche, tant sur le plan professionnel que personnel.

Verspectives pour l'année a venir. . .
pe po

... dans mon travail

Ce stage et cette année de formation a Florac auront été pour moi un véritable élan, et je suis
trés heureuse de prolonger cette lancée avec Colibris pour un an. J'imagine continuer et approfondir
le travail de terrain avec I'équipe Réseau autour des forums ouverts. J'espére avoir la chance de
participer aux formations « Forum Ouvert » et « Animations Colibris », afin de mettre des mots sur ce
que je peux voir et pratiquer au sein de l'association. Je pourrais ainsi prendre plus d'autonomie, et
pourquoi pas co-animer, puis animer des éveénements Colibris. Toute cette démarche m'intéresse, car
le coordinateur de projets en EEDD est non seulement un bon organisateur logistique, mais il aime
aussi animer des groupes d'individus.

.. dela campagne « Transformons nos Territoires »

A titre personnel, je suis convaincue que la campagne « Transformons nos Territoires » sera un
élément déclencheur de renouveau, dans ce climat international de mobilisation citoyenne. Je ne
peux pas dire a quelle échelle, mais étant en contact direct avec les gens via la messagerie internet,
je sens qu'ils sont nombreux a proposer des nouvelles initiatives. Maintenant, il va falloir trouver le
moyen d'unir ces personnes pour que le mouvement de transition prenne de I'ampleur, et que chaque
territoire trouve sa solution face aux crises économique et environnementale.

La question est de savoir quels moyens, Colibris met en ceuvre pour initialiser de tels projets
citoyens?

[

Recul vis a vis de la campagne

Concernant la campagne « Transformons nos Territoires », j'ai eu des retours réticents sur la
méthodologie employée par Colibris. Certains regrettent que la campagne soit déja toute tracée.
Colibris remet en question le systéme politique actuel, mais elle a programmé, comme eux, toute son
année jusqu'a mai 2012 avec le film-documentaire, les livres et les forums ouverts. Est-ce le bon
choix? Je ne sais pas. Que choisir entre :

* Attendre que les citoyens se mobilisent et qu'ils aient envie de s'engager sur de nouvelles
initiatives — Colibris accompagne la démarche et répond aux besoins des citoyens.

» Sensibiliser, secouer, alarmer et mettre en actions les citoyens sur des initiatives au
valeurs humaines et environnementales — Colibris « prop-impose » une campagne
construite et pensée par elle-méme, puis accompagnera les citoyens dans leur démarche.

Tout est question d'objectif. Voulons-nous une transformation immédiate et a grande échelle des
territoires? Ou attendons-nous une prise de conscience générale de la population?
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Actuellement, le débat est ouvert au sein de I'association. Quel public voulons-nous
viser? Tout les moyens sont-ils bons? En prenant, par exemple, Marion Cotillard (égérie
de cosmétique de grande renommée internationale) en voix off du film-documentaire,
Colibris risque de perdre son réseau d'associations, proches de Pierre RABHI, car elle
serait en contradiction avec leurs valeurs fondamentales. Mais ce choix pourra
permettre l'ouverture au grand public aux initiatives pionniéres en France et en Europe.
A I'heure d'aujourd'hui, je ne peux m 'exprimer sur la question car un temps de réflexion
et plus de connaissance sur le fonctionnement de I'association me serait nécessaire. Ce n'est
pas en trois mois de stage que je peux me positionner vis a vis de Colibris et de ces choix.

Conclusion

Mes missions, durant ces trois mois de stage, ont été consacrées a la structuration du réseau, la
communication et la coordination du forum Colibris. Ce stage a été complémentaire des six mois de
formations passés a Florac. Le bilan personnel et professionnel est trés positif. Je suis impatiente de
participer a la suite de la campagne afin de voir l'utilité de mon travail préparatoire.
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Conclusion jénéro.le

Comment initialiser des projets de citoyens sur un territoire autour du « vivre
autrement » aura été la question principale de ce rapport. Nous avons vu qu'il existe
dans les partis politiques des consultations citoyennes afin de proposer des
programmes qui correspondent a la société civile. Mais jusqu'a présent, les résultats obtenus
par cette consultation ne sont pas probants. D'autres ont tenté de valoriser les actions
citoyennes en les mettant sur le web. Cette volonté, bien que prometteuse, n'a pas eu, pour
l'instant, de conséquences significatives dans la mise en action des citoyens sur un territoire
vers un nouveau modele de société. Colibris ayant enquéter auprés de ses proches, a pu en déceler
les besoins. Elle propose donc une campagne citoyenne intitulé « Transformons nos Territoires ». Elle
s'organise essentiellement autour de forums ouverts. Cette technique d'animation a pour objectif de
faire émerger des groupes autour de plans d'actions.

Colibris m'a permis de découvrir ainsi de nouvelles initiatives alternatives et de m'en inspirer. Ce
réseau que je découvre est une ressource essentielle pour mon avenir car proche de mes
convictions. Mes désirs au départ étaient, et sont toujours, d'exercer un métier dans le domaine de
I'éducation et de l'environnement. J'étais attirée par le métier de professeure des écoles, mais
incertaine, j'ai suivi une filiére scientifique en biologie-écologie. La formation de « Coordinateur de
Projet en Education & I'Environnement » a été une révélation. Ce métier correspond pleinement &
mes attentes en termes de projets professionnels voire personnels car au-dela de cela, c'est un choix
de vie.

Toutes les techniques développées par Colibris autour de la coopération, de la communication
non-violente et de la gouvernance (animation de forums ouverts, principe de la sociocratie...), me
paraissent indispensables pour construire mon propre projet.

L'expérience de Colibris a confirmé mon envie de construire un projet réunissant éducation
nouvelle (comme peut la pratiquer Isabelle Peloux aux Amanins), formation pour les enseignants, les
entreprises et les collectivités (comment transmettre les valeurs de I'éducation a I'environnement
dans leur structure) et agriculture soit basée sur I'agroécologie de Pierre RABHI soit la permaculture,
le tout en partenariat et en lien étroit avec les locaux.
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COMPTCY\JTQ \e confeXfe

*  Anon. - Colibris - Mouvement pour la Terre et ’'Humanisme. http://www.colibris-
lemouvement.org/index.php/TH/Pages-classiques/forumcolibris.
* Anon. Comment mettre en place une initiative de transition - Ekopedia.

http://fr.ekopedia.org/Comment_mettre_en_place_une_initiative_de_transition.
*  Anon. Fondateurs et structures historiques - Fondation Pierre Rabhi.

http://www.fondationpierrerabhi.org/fondateurs-et-structures-historiques.php.

* Anon. Qu’est ce que I'approche Forum Ouvert? http://www.openspaceworld.org/french/index.html.

* Anon. Sociocratie. http://www.sociocratie.net/.

*  Mouvement des Objecteurs de Croissance. « Territoires en Transition ». http://www.les-oc.info/territoires-en-
transition/.

Recherche sur le réseau Procke de Colibris

*  Anon. Association Kokopelli. http://www.kokopelli.asso.fr/.
*  Anon. Association Les Amis de Solan - Monastére de Solan Domaine Vinicole La Bastide d Engras.

http://www.monasteredesolan.com/association.php?cat=20.%20L_action%20de%?20!_association.

e Anon. CCFD - Votre région. http://ccfd-terresolidaire.org/ewb_pages/r/region.php.

* Anon. Contacter un comité local | Attac France. http://www.france.attac.org/contacter-un-comite-local.

*  Anon. Groupes locaux | Les Amis de la Terre. http://www.amisdelaterre.org/-Groupes-locaux-.html.

* Anon. Le hameau des buis / La Ferme des Enfants - Accueil - Eco Hameau - Ecovillage - Ecole Montessori -.
http://www.la-ferme-des-enfants.com/.

* Anon. Le réseau FNAB. http://www.fnab.org/index.php?
option=com_content&view=category&layout=blog&id=3&Itemid=11.

e Anon. Les Amanins. http://www.lesamanins.com/.

e Anon. Les Conviviums Slow Food en France. http://www.slowfood.fr/conviviums_slowfoodfrance.

e Anon. Les groupements du réseau FNAB. http://www.fnab.org/index.php?
option=com_content&view=article&id=1&ltemid=26.

* Anon. Liens amis - Terre & Humanisme : transmettre I'agroécologie. http://www.terre-
humanisme.org/rubrique12.html.

* Anon. Liens utiles - Réseau AMAP. http://www.reseau-amap.org/liens.php.

* Anon. Liens utiles - Ressources pour I'Egalité des Chances et I'Intégration. http://www.reseau-reci.org/spip.php?
rubrique2.

*  Anon. [Mouvement « appel pour une insurrection des consciences »]: Cousinage. http://www.appel-
consciences.info/spip.php?rubrique17.

*  Anon. Mouvement des Oasis en tous lieux. http://www.oasisentouslieux.org/spip.php?page=liens.

| education a lenvironnement

*  Anon. Finalités : un projet ’EEDD pourquoi ? - Finalités : un projet d’EEDD pourquoi ? http://www.graine-rhone-
alpes.org/reperes-pour-monter-un-projet/finalites.
*  Durand, Guillaume. Quelle éthique de I'éducation ? http://www.esen.education.fr/fr/ressources-par-

type/conferences-en-ligne/detail-d-une-conference/?idRessource=1182&cHash=bbf166c064.
*  Partoune, Christine. L’éducation relative a I'environnement (ErE).
http://www.Img.ulg.ac.be/competences/chantier/ethique/eth_envir.html.
«  Simonneaux. QSV - Questions Socialement Vives. http://gsv.enfa.fr/index.php?a=alim.
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*  Anon. Article_HO_Intro_to_OS_FR.PDF (Objet application/pdf).
http://www.dianegibeault.com/Article_HO_Intro_to_OS_FR.PDF.

*  Anon. Article_HO_OS_to_Emerging_Order_FR.pdf (Objet application/pdf).
http://www.dianegibeault.com/Article_HO_OS_to_Emerging_Order_FR.pdf.

*  Anon. Forum Ouvert - Diane Gibeault. http://www.dianegibeault.com/OS_Intro_F.htm#Evenements%20Forum
%20ouvert.

*  Anon. L'approche Forum Ouvert. http://www.openspaceworld.org/french/intro.html.

*  Anon. Le campus numérique FORSE: analyses ... - Google Livres. http://books.google.com/books?
hl=fr&Ir=&id=N9G9WCXyVKAC&oi=fnd&pg=PA65&dq=%22forum+ouvert
%228&0ts=7huCuSATbD&sig=aih1dKWmO0_mOwwOumLm87qty2gQ#v=onepage&q&f=false.

* Anon. le Forum Ouvert (Open Space) | Agile Open. http://www.agileopen.net/fr/node/119.

*  Anon. Le forum social mondial a la croisée des chemins - Cairn.info. http://www.cairn.info/revue-du-mauss-2005-2-
page-33.htm.

*  Anon. Méthodologie open space - Wikipédia. http://fr.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9thodologie_open_space.

e Anon. Qu’est ce que I'approche Forum Ouvert? http://www.openspaceworld.org/french/index.html.

Sur la Pro‘p\émal:iq,ue

e Alpe et Legardez. Création de 'ECJS, question vive. http://www.aix-
mrs.iufm.fr/formations/filieres/ecjs/reflexions/ecjsquesvive.htm.
*  Anon. Commodus | Agir dans son milieu. http://www.uquebec.ca/ptc/adsm/node/121.

*  Anon. Désirs d’avenir - Officiel. http://www.desirsdavenir.org/.

* Anon. educatcitoyen.pdf (Objet application/pdf). http://im.metropolis.net/research-
policy/research_content/doc/educatcitoyen.pdf.

* Anon. En cours: Comment I'aide internationale peut-elle étre efficace? | Parole Citoyenne.
http://parolecitoyenne.org/.

* Anon. EPACitoyen.pdf (Objet application/pdf). http://trovepo.org/EPACitoyen.pdf.

«  Anon. Etat des lieux et débats.pdf (Objet application/pdf). http://www.collectifquartier.org/pdf/%C3%89tat%20des
%20lieux%20et%20d%C3%A9bats.pdf.

* Anon. GP2012_bilan_etape_2.pdf (Objet application/pdf).
http://www.eelv.fr/fileadmin/dam/national/images/GP2012_bilan_etape_2.pdf.

e Anon. Le reseau des Creatifs Culturels - créé par I'association Demain Maintenant.
http://demainmaintenant.ning.com/.

*  Anon. Les Rendez-vous stratégiques en bref. http://www.inm.qc.ca/nos-actions-mainmenu-107/les-rendez-vous-
stratques-mainmenu-251/le-programme-en-bref-mainmenu-252.html.

*  Anon. m037_cercles_samoans.pdf (Objet application/pdf).
http://www.recit.net/IMG/pdf/m037_cercles_samoans.pdf.

* Anon. Méthodes actives et pédagogie de projet - RECit. http://www.recit.net/?Methodes-actives-et-pedagogie-de.

* Anon. On passe a I'acte | Accueil On passe a I'acte. http://www.onpassealacte.fr/index.php.

e Anon. symposium_legardez_Isimonneaux.pdf (Objet application/pdf).
http://ent.bretagne.iufm.fr/efficacite_et_equite_en_education/programme/symposium_legardez_lsimonneaux.pdf.
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Annexe 1 : Pour comprendre Colibris et la campagne « Transformons nos Territoires »
* Les associations autour de Pierre RABHI
* La Charte Internationale pour la Terre et I'Humanisme
» L'éthique du Colibris
* Le dossier présentant la campagne « Transformons nos Territoires »
* Le protocole de collaboration entre Colibris et un groupe local

Annexe 2 : Documents de référence pour la comparaison Colibris / Education a
I'Environnement (EE)

» Extrait du texte de Roland GERARD décrivant les 5 axes de I'EE

» Site internet de Christine PARTOUNE sur les valeurs de I'EE

Annexe 3 :
* Feuille de route décrivant mes missions au sein de Colibris
» Rétroplanning des trois de stage

Annexe 4 : Détails du questionnaire envoyé aux associations proches de Colibris
* Questionnaire vierge
* Résumé des résultats

Annexe 5 : Communication avec les newsletters
* (Gestionnaire de contacts
*  Newsletter Réseau Mars
* Newsletter Réseau Avril
* Newsletter Réseau Mai

Annexe 6 : Pour initialiser les réunions préparatoires en région
* Mail type d'initialisation d'une réunion
* Exemple du Doodle mis en place pour la réunion a Rennes
* Ordre du jour proposé pour la réunion

Annexe 7 : La réunion a la Ferme du Buisson
* Compte-rendu de la réunion
* Budget prévisionnel

Annexe 8 : Plan du livret d'accompagnement
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Annexe ,

Your comprena\re Colibris et la campagne « Transformons nos

Territoires »

Les associations autour de Pierre RABHI
La Charte Internationale pour la Terre et I'Humanisme
L'éthique du Colibris
Le dossier présentant la campagne « Transformons nos Territoires »

Le protocole de collaboration entre Colibris et un groupe local



L’association Terre & Humanisme P.E.S.I.
(Pratiques Ecologiques et Solidarité Internationale)

Créée en 1994 sous le nom des « Amis de Pierre Rabhi », rebaptisée en 1999, I’association Terre &
Humanisme ceuvre pour la transmission de I’agroécologie comme ensemble de pratiques agricoles
et éthique de vie visant la relation harmonieuse entre I’humain et la nature. A travers des activités de
formation, de sensibilisation et d’expérimentation en France et a I’étranger, Terre & Humanisme
place au cceur de ses engagements la contribution active a I’autonomie, la sécurité et la salubrité
alimentaires des populations ainsi que la préservation des patrimoines nourriciers.

http://www.terre-humanisme.org

Les Amanins

Né en 2003 de la rencontre de Pierre Rabhi et de Michel Valentin, Les Amanins a pour vocation, sur
55 hectares, d’étre un lieu favorisant la transmission des savoirs €cologiques et agroécologiques.
Pour se faire, il abrite une ferme, une école, des hébergements, des salles de réunion, des prés, des
champs cultivés et des bois.

http://www.lesamanins.com

Le Hameau des Buis / La Ferme des Enfants

Initié en 2001 par Sophie Rabhi et Laurent Bouquet, le site du Hameau des Buis / La Ferme des
Enfants est un pdle écologique et intergénérationnel organisé autour d’une école, dune activité
agricole vivriere biologique et d’un éco-hameau de 20 logements. C'est une expérimentation
grandeur nature d'une maniere de vivre ensemble en réduisant I'empreinte écologique de chacun.
http://www.la-ferme-des-enfants.com

Le Monasteére de Solan

Depuis 1992, ce monastere orthodoxe s'est installé sur le domaine de Solan dans le Gard, et,
d'emblée, la communauté a fait le choix de pratiquer I'agroécologie. Pierre Rabhi les soutient depuis
1993 et leur a ouvert de grands horizons pour la mise en cohérence globale de leurs actions.
http://www.monasteredesolan.com

L’ Association Oasis en Tous Lieux

L’Association Oasis en Tous Lieux a pour mission de favoriser et de soutenir I’émergence de lieux
de vie écologiques et solidaires par la mise en réseau des lieux et des expérimentations existantes et
I’accompagnement de projets naissants.

http://www.oasisentouslieux.org

Le MAPIC (Mouvement Appel Pour une Insurrection des
Consciences)

Lancé en soutien a la pré-candidature de Pierre Rabhi a I’élection présidentielle de 2002, le MAPIC
est depuis 2006 une association d’expression politique, économique et humaine, a partir de la
société civile. Ce mouvement citoyen ceuvre pour un changement de paradigme sociétal et se
déploie dans les réseaux de la société civile, a travers une fédération de comités locaux.
http://www.appel-consciences.info




Colibris

N¢é fin 2006, le Mouvement Colibris est une plateforme de rencontre et d’échange qui s’adresse a
tous ceux qui veulent agir, cherchent des solutions concrétes ou développent des alternatives. Par
ses actions, Colibris vise a inspirer un profond changement écologique et humain de la société et a
faciliter la coopération et la mise en action des citoyens, €lus, entrepreneurs... pour incarner cette
mutation sur leur territoire.

http://www.colibris-lemouvement.org

http://www.devenezuncolibri.org
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MOUVEMENT
POUR LA TERRE ET
L'HUMANISME
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Esé sur la fédération de toutes les ! ps
consciences qui partagent les mémes = ‘ -

valeurs, le Mouvement pour la Terre et \

I'Humanisme est libre de toute référenc
idéologique, politique ou confessionnel
ainsi que de toute autorité spirituelle of
laique. La planéte terre est a ce jour la s
oasis de vie que nous connaissons au i
d'un immense désert sidéral.

omstats

La Terre et I'Humanité
gravement menacees

@ _Le de’sazka_ole £ ,ugmwﬂML (‘/lm'mqm\b

L'industrialisation de I'agriculture, avec I'usage massif
d'engrais chimiques, de pesticides et de semences
hybridesetla mécanisation excessive, a porté gravement
atteinte a la terre nourriciére et a la culture paysanne.
Ne pouvant produire sans détruire, 'numanité s'expose
a des famines sans précédent.

Alors que les ressources naturelles sont aujourd'hui
suffisantes pour satisfaire les besoins élémentaires de
tous, pénuries et pauvreté ne cessent de s'aggraver.
Faute d'avoir organisé le monde avec humanisme, sur
I'¢quité, le partage et la solidarité, nous avons recours
au palliatif de I'numanitaire. La logique du pyromane-
pompier est devenue la norme.

&) Devermertion stk I'hmmowia 2 ln mlisns.

Majoritairement urbaine, la modernit¢ a édifié une
civilisation « hors-sol », déconnectée des réalités et des
cadences naturelles, ce qui ne fait qu'aggraver la condition
humaine et les dommages infligés a la terre.

@ ,I__e rrnﬂ”m ol La cretsamee «vb/&im[d

Le modéle industriel et productiviste sur lequel est fondé le
monde moderne prétend appliquer I'idéologie du « toujours
plus » et la quéte du profit illimité sur une planete limitée.
L'acces aux ressources se fait par le pillage, la compétitivité
et la guerre économique entre les individus. Dépendant de
la combustion énergétique et du pétrole dont les réserves
s'épuisent, ce modele n'est pas généralisable.

@ _Lln ?Edm Tmm'm donnas & l'mzuﬂt
Mesure exclusive de prospérité des nations classées
selon leur PIB et PNB, I'argent a pris les pleins pouvoirs
sur le destin collectif. Ainsi, tout ce qui n'a pas de parité
monétaire n'a pas de valeur et chaque individu est oblitéré
socialement s'il n'a pas de revenu. Mais si I'argent peut
répondre a tous les désirs, il demeure incapable d'offrir la
joie, le bonheur d'exister...

avc"e qun?ie laiserons- novS 3 nos Entants
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L'utopie n'est pas la chimére mais le « non lieu » de
tous les possibles. Face aux limites et aux impasses de
notre modele d'existence, elle est une pulsion de vie,
capable de rendre possible ce que nous considérons
comme impossible. C'est dans les utopies d'aujourd'hui
que sont les solutions de demain. La premiére utopie
est a incarner en nous-mémes car la mutation sociale
ne se fera pas sans le changement des humains.

@ Sebte hevnunse

Face au « toujours plus » qui ruine la planete au profit
d'une minorité, la sobriété est un choix conscient
inspiré par la raison. Elle est un art et une éthique de
vie, source de satisfaction et de bien-étre profond.
Elle représente un positionnement politique et un
acte de résistance en faveur de la terre, du partage
et de I'équité.

@ —LL%’UW:”! Onn (o olue OL\M?UMMT

La subordination du féminin a un monde masculin
outrancier et violent demeure I'un des grands
handicaps a I'évolution positive du genre humain. Les
femmes sont plus enclines a protéger la vie qu'a la
détruire. Il nous faut rendre hommage aux femmes,
gardiennes de la vie, et écouter le féminin qui existe
en chacun d'entre nous.

(1] wae'w{my:ly oS banitie /v:rw(ﬂ'pwlal)(x.
De toutes les activités humaines, I'agriculture est la
plus indispensable car aucun étre humain ne peut
se passer de nourriture. L'agroécologie que nous
préconisonscomme éthiquede vie et techniqueagricole
permet aux populations de regagner leur autonomie,
sécurité et salubrité alimentaires tout en régénérant et
préservant leurs patrimoines nourriciers.

.

X

Vivre et prendre soin de la vie

@ LaTame ot Nuwanaruime wndissociallia

Nous reconnaissons en la terre, bien commun de
I'humanité, 'unique garante de notre vie et de notre survie.
Nous nous engageons en conscience, sous l'inspiration
d'un humanisme actif, a contribuer au respect de toute
forme de vie et au bien-étre et a I'accomplissement de
tous les étres humains. Enfin, nous considérons la beauté,
lasobriété, '€quité, la gratitude, la compassion, la solidarité
comme des valeurs indispensables a la construction d'un
monde viable et vivable pour tous.

Produire et consommer localement s'impose comme
une nécessité absolue pour la sécurité des populations a
I'égard de leurs besoins élémentaires et légitimes. Sans
se fermer aux échanges complémentaires, les territoires
deviendraient alors des berceaux autonomes valorisant
et soignant leurs ressources locales. Agriculture a taille
humaine, artisanat, petits commerces... devraient étre
réhabilités afin que le maximum de citoyens puissent
redevenir acteurs de I'économie.

Nous souhaitons de toute notre raison et de tout notre
ceeur une éducation qui ne se fonde pas sur I'angoisse de
I'¢chec mais sur I'enthousiasme d'apprendre. Qui abolisse
le « chacun pour soi » pour exalter la puissance de la
solidarité et de la complémentarité. Qui mette les talents
de chacun au service de tous. Une éducation qui équilibre
I'ouverture de I'esprit aux connaissances abstraites avec
I'intelligence des mains et la créativité concrete. Qui relie
I'enfant a la nature a laquelle il doit et devra toujours sa
survie et qui I'éveille a la beauté et a sa responsabilité a
I'¢gard de la vie. Car tout cela est essentiel a I'¢/évation de
sa conscience.

« Pour que les arbres et les plantes s'épanouissent,
pour que les animaux qui s'en nourrissent prosperent,
pour que les hommes vivent,

il faut que la terre soit honorée »

Pierre Rabhi.

nisme, 1 carrefour de longchamp, 75116 Paris, +33 (0) 142 1550 17 | www.colibris-lemouvement.org



L'éthique du colibri

Les crises écologique, économique, sociale et culturelles que nous traversons, les enjeux auxquels
nous sommes confrontés sont sans précédent. La course a la croissance et aux profits illimités
épuise les ressources, aliéne les personnes, affame les peuples, détruit la biodiversité.

L’humanité se trouve a un carrefour. L’interdépendance du vivant étant irrévocable, nous sommes
appelés, si nous voulons assurer la pérennité et I’épanouissement de I’espéce humaine sur la
plancte, a profondément et consciemment changer la vision que nous avons du monde et de la
société.

1. Il est indispensable de changer de paradigme de société

Le mod¢le existant est un véritable désastre qui conduit I’humanité vers 1’abime. Il est fondé sur
une croissance économique infinie, un prélévement sans limite des ressources naturelles, une
prédominance de I’argent et de la logique économique sur la nature et les étres humains, le non
respect des équilibres naturels, le patriarcat, I’éducation a 1’obéissance, les structures de domination,
la compétition, la violence.

Il est incontournable de changer I’orientation de nos activités et de nos structures sociales pour les
mettre au service de la nature et des étres humains.

2. La société c’est moi et je suis la société. C’est mon changement détermine le
changement du monde.

Notre organisation sociale est la traduction concrete de notre représentation du monde. Pour que nos
modeles changent, nous devons individuellement voir le monde différemment et incarner au
quotidien une relation harmonieuse a nous-mémes, aux autres et a la nature.

3. Nous sommes tous liés et interdépendants

Nous sommes partie intégrante d’un écosysteme vivant. Nous ne sommes séparés de rien. Détruire
la nature ou nuire a des étres humains, méme a 1’autre bout de la planéte, revient a nous détruire
nous-meémes.

De la méme fagon, les enjeux écologiques, sociaux, politiques sont étroitement liés et ne peuvent
étre traités séparément. Notre vision doit étre globale et notre action concerner tous les plans de
I’étre et de la société.



4. L’autonomie est I’un des fondements de la liberté

Si nous sommes tous liés par un destin commun, chaque personne, chaque culture, chaque territoire
doit pouvoir s’exprimer et s’épanouir dans sa diversité. L’autonomie est I’une des conditions
essentielles permettant a un individu, un collectif humain ou a un territoire de faire ses choix par et
pour lui-méme, et de préserver son intégrité et sa liberté.

5. L’éducation est le ferment de notre rapport a nous-mémes, aux autres et a la
nature

« Il ne peut y avoir d’écologie saine tant que nous fabriquerons des étres avides de vengeance et de
destruction. » Alice Miller

Le modele éducatif actuel, fondé sur 1’éducation a 1’obéissance, la violence éducative ordinaire, la
différence de valeur accordée a un enfant par rapport a un adulte, a une femme par rapport a un
homme, et sur un systéme d’instruction destiné a conformer chaque enfant a un systéme de
performance, de compétition et de domination, est 1’une des sources majeures du désordre de nos
sociétés.

L’enfance est le moment ou se forment les perceptions du monde, ou se construit la relation aux
autres, a la société, la confiance et I’estime de soi, la capacité d’empathie...

L’éducation a pour vocation d’accompagner les enfants a devenir des étres libres, épanouis et
responsables, a trouver leur juste place dans la société, fidele a leurs aspirations et a leurs talents ; a
respecter la terre qui leur donne la vie, a connaitre la nature dont ils sont issus, a coopérer avec leurs
semblables.

Elle n’est pas I’apanage de I’école, ni des systemes €ducatifs, mais la responsabilité de I’ensemble
de la société.

6. L’avenir est dans le génie de la simplicité, I’élégance de la sobriété

« Dans le futur, la plus grande performance consistera a répondre a nos besoins par les moyens les
plus simples et les plus sains. » Pierre Rabhi

Les contraintes d’un monde limité en ressources naturelles et le devoir d’équité envers les autres
étres humains, nous offrent aujourd’hui deux opportunités extraordinaires :

» exercer notre créativité dans un champ nouveau consistant a trouver la fagon la plus saine et
la plus simple de résoudre nos problémes, de subvenir a nos besoins, de faire fonctionner
nos sociétés

* nous €épanouir dans un nouvel art de vivre ou le bonheur d’étre supplante la capacité
d’avoir : « la sobriété heureuse »



7. Small is beautiful

Dans la nature, un organisme ne croit pas indéfiniment. Il s'adapte aux contraintes extérieures pour
atteindre sa taille optimale : ni trop grand, ni trop petit, capable de subvenir a ses besoins et
d’assurer sa pérennité. Chercher en toute structure une taille optimale, permettant une gouvernance
harmonieuse et responsable, des relations humaines directes, souplesse et 1égereté dans 1’action, le
respect de la liberté et de I’intégrité de chacun, une empreinte écologique légere, une véritable
autonomie, est non seulement un gage d’efficacité mais également d’altruisme et de sagesse.

8. La coopération est la condition incontournable du changement

La complexité extréme de nos sociétés et I’enchevétrement de nos destins nous oblige, plus que
jamais, a nous réunir et & coopérer pour résoudre les crises que nous traversons. Aucun étre humain,
aucune classe sociale, aucune culture, aucun peuple ne peut prétendre connaitre, seul, les solutions,
ni se désolidariser de ces enjeux planétaires. L’intelligence collective, matinée d’altruisme,
d’humilité, de générosité, peut en revanche faire de nos diversités et de nos différences une
formidable force créative et transformatrice. Nous avons besoin les uns des autres pour changer.

9. Le territoire est le lieu d’action privilégié pour amorcer la transformation

La commune, la ville, le village, tous les types de territoire ou les étres humains ont une prise
suffisante pour participer a la transformation de la société et pour en ressentir directement les effets,
sont les lieux privilégiés d’une véritable mutation, fondée sur I’autonomie.

10. La joie est notre bien supréme

« La finalité humaine n’est pas de produire pour consommer, de consommer pour produire ou de
tourner comme le rouage d’une machine infernale jusqu’a l'usure totale. C’est pourtant a cela que
nous réduit cette stupide civilisation ot [’argent prime sur tout mais ne peut offrir que le plaisir.
Des milliards d’euros sont impuissants a nous donner la joie, ce bien immatériel que nous
recherchons tous, consciemment ou non, car il représente le bien supréme : la pleine satisfaction
d’exister.

Un jour, il nous faudra bien répondre a notre véritable vocation, qui n’est pas de produire et de
consommer sans fin, mais d’aimer, d’admirer et de prendre soin de la vie sous toutes ses formes »
Pierre Rabhi



ANSINYINNH.T
13 34431 V1 4N0d
INIWIANOW

SN0} 3P UOIJBUIISAP B 33 Undeyd ap abesn,| e '21L0Z-LLOZ US duudA0lld subedwed aun

S3d101ld441L SON

SNOWHOASNYY |




bJ10*3JUSWANOWI|-S1IQ1|0" MMM

*2410314431 JN3| UNS UOIIBINW 91332 JoUJBIUI Jnod 313 'SIN3UdIIUD
'SN|3 'SUA0LID SIP UOIIDB U 3SIW B 19 U0I1BId00I B 4311|108} 3P

2191005 B| 9p UlewNny 13 anbihoj0d3 Juswabueyd puojoid un JaJidsuip e

1 1S9 UOISSIW B| JUop
UOIIBID0SSE UN 1S3 'S1IQ110D) /007 U3 Sayd0.d sanbjanb 13 1yqey 244314 Jed 39puo4

SIHE1107) 30 SOd0dd

« "Jied ew sie} 3 siew ‘sies 3| f »
: Jipuod>u In| 11Q1]03 3] 33

« j N3 3] ApuUIR) SeA n} anb
ne3,p $333nob s3d daAe sed 3s9,u 3) ; hoy
sed sQ,u nj j Q10D » : }IP IN| '410SLIIP
uolyeyibe 931333 Jed debe ‘noje} 3| ‘Juswow
un s4dy *n34 3| 4ns 4333[ s3] 4nod 33q uos
A sauynob sanbjanb Jaydiayd juele
‘JIBAIRDE,S 11Q110D 3133d 3] [NAS "4ISesP I
syuessindwi JUIBAIISQO 'SUIANIE 'SR}
XNBwWIUe S3| SNOJ] 310} P APpuUNUI
asuawiwi un 3n3 A |1 '3puaby| e 31p “nof un



JINSINVIANNH.T
13 39431 V1 d4N0d
INIWNIANOW

sHqoD

MNQ ....................................................................................................................... WU_.UWHCOU
_‘NQ .............................................................................................. WUHCUJU.U\_.._. WCO_HWUJO

ONQ .......................................................................... mc_mm@mg CU CO_HNLWQO__

N_\Q ...................................................................................................... WE—\_LOL. mU_

@FQ ........................................................................................................... UU_—\_m U_

m_\Q ............................................................................................................. U‘_>__ U_

.V_\Q .................................................................................. OW—U_> UE\_O.._VUHN_Q m_

MH_\Q ............................................................................................................ U_\_WW m_

N_\Q ......................................................................................... U\__WHCUE_JUOb U_
®Q ...................................................................................................................... HU—.O\_Q Ul_
WQ ...................................................................................................... N.U\__NL. u—z_U m.._o_<
.VQ ................................................................................ N. UC@NQENU WH“—UU _OSU\_SOH_

JHIVININOS




JNSINVINOH.T
13 34431 V1 4N0d
ININIANOW

-24inpoad 3s jiesinod Jusawabueyd 3d JUWWO0D
sed suoAes Ju snou siejy “di3leledsip sed au inod J3bueyd Ip sywwos 'siewel anb snid ‘sawwios
snou anb 13 1u9p33.4d SUBS UOIIESI|IAID 9P 31D AUN B B} SUOSIE) SNOU INb SIBWIOSIP SUOABS SNON

"UOIJBAIIOWIP Spuojoid un
JUIANOS 394 (S3UJY0d sanbiyijod sap Jed SuUUOPI00I UoU) s350doud $31536 SIP 13SIPOW | 33 XN(UD
SIP UNSIWP B| 43U 1IBIY ] 53919024 SUOIIE.|[20I91UI XNE. 13(24 9P SWIW 13 UOIBSI{IQOWP P 'SPNIISSe|
3p SaubIs Sap dsuow dgnd 3| 'snjd JUISIINS U S1SID-023 XNE UOIESI[IQISUIS AP Saubedwed s3] e

"XNBUOI1BUIIUI SPIOJIE SIP B J1IINoqge nd JUo,U UNJUE)) 13
anHeyudo)) 'S911WI| S41SAUNSIW 3P YINOIIE JUO JUSWUUOIIAUY,| 3P 3]|3U3J5) 3113 3nh160]039 31080 37

d11qnd puelb np uoijesijiqisuds e| 3p anb anbijijod anA 3p Juiod ne juel ‘SAJIWI| SINIJ| AJUOW JUO
9131205 B| SUBP d0UD0J3J3|9 UN 43210 4n0od SIQUUE SAIJIUJIIP S SIIIFIUI SAYIBWIP SAJUILHP S °C

"JaAeibbe,s e anu13uod anbihoj0d3 33 anbiwouodl ‘3je1d0s uoilenyis e *|

(1) ¢ INOVAAVD 3113D 10NDYNO




JNSINVINNHT
13 34431 V1 4N0d
INIWIANOW

¢ Jandsui s 1iesnod uo uop 19
N3] N3 U0 3INBJIIAUI 31132 3P SIUWABUBYD SIP NO HUBWINY,| 3P 10151y, Suep s9|dwaxa
S| JUOS S|aNb 13 7 SII100S SOU P UOIIBWIOJSURI] B 49140d 9P JWIW B SIO|e 1IBJIS IND

"3|qelIA snjd 153,U 'dueUL

B| 9P dUBUIWOPJd B| 13 SI|QB[2ANOUJ UOU S3[|94NIBU SIIINOSSAJI SIP NS I9PUOS JWIW-3||3
'3911W1||1 NbILWOU0JY JUBSSIOII UN NS 1UIS0MJ 32404 B| 19 911UUIIM B| JUOP ‘91105 3P
3]pOW un dwi|qoid np auIb1IO,| B JUSWI|[24NIINIIS JUOS JUdWbUeYd un J3sodoid Jnod
1uaindde s s|1 $3||anbsa| ns $32404 S3| anb 3dJed uaIQ 159,20 '1IUBWINY,| AP SIP XNE Ipuodal
3p 2119ededUl,| SUBP JUOS SIAPEI| SIN3| 13 (3|eIpuo|y Anbueg ‘JNO '|IN4) Sanbiwouodd
'("NNO '3N 's1e33) senbiijod « suoiiesiuebio-e3w » s3] Is 'anb Jasoddns suoanod snoN

¢ 3s0ydJoweIW un JpUlIe SUOAIP Snou anb anbiiijod Jioanod
NP WU 32-353 33 J3bueyd N0} 3p 3|qeded 3|3-3S3 JU3PISId NBIANOU UN,p UOIRII|R,| SIE|A

"919ue|d 310U 3p IsnaN1dadsas snid

19 91sn[ snjd 2JpusJ ] B '31310S 3J10U JSWIOJSUBIY B J13D3]|0 UBJI 133 J32J0JUJ JUSUUSIA
'|95S9H aueyd1S p 31nsndo,| 3P $IINS I| 'saqese SAed SI| SUBP UOIIN|OAI 3P JUSA U
UsWbueyd ne suonendod sap suoielidse s3| 1UsWJINNILIEd JU0ISWIIAX3S NO I
JUSWIOW UN 353 Z10T 'SIUMN-S3E}J XNE 13 3dUEIS U3 S3||13U3PISId SUOIIII|R S3P 3nU3) B| 3Ny

Z C¢L0¢C =P 2ipualie snou-suoanod anp

(2) ¢ INDVAAVD 3113D 10NDYNO(




JNSINVINNH T
13 34431 V1 4N0d
ININIANOW

"30U31ISU0I 3||9ANOU 31139 JUBUIBIUI S3||2JNIdNIIS
suoneaouul,p 1odde,| 19 'S[24N1NJ 13 S411BINPY SAWASAS $3| Jed uoneridosdde uos ‘spuow np
UOISIA 3P JUSWIBUBYD UN 23U 3J1UOJUJ B| 3P DUIPIAY 3N03 3P JUIA04M JUIWIAINISE] 3D

J9INJSEQ 3P 9|q11dIISNS 1S3 9191005
B[ 9P ]QUIISUD,| 'U0IB) JUIBLIII un,p JiIbe & No Jasuad e 1ow 3s uoiendod e| ap aAledIubIS 1ied
2UN NO JUdWOoW Np Jijied vy “« INDbIILID 3ssEW » Ip AudwWouyd un e 31| Jquias uoebedoid 3113)

-Jeipuow uonendod e| ap sabuei] sablej

3P B S3351|2JUD JUOS 3S S3||ANLIAS 'SANbILIOU0I 'S3|LId0S SUOIIBAOUUI ST 'sanbodd xne 13 xn3l|
xNne sanb1133ds 13 SISIIAIP SUOSIeS SAP JNod 'Sing "sauu0siad 3p 11Jouiw un Jed 's3|0s! SIIpow
3p 'sanbiiesd 3p UOIIUAAUL| Jed DUIWLIOD JUO (*'SUOIBI3J S| '333J0) U 11RII0WIP | '3NILI3,|
'21n3NJ1ibe,|) 1UBWNY,| 3P XNedIpes SyUIWBULBYD S3| ‘UlIO|A Jebp3 Juswwelou julod 3] SWwo)

« anbiLd assew » ej ap nalusq

(€) ¢ INDVANVYD 3113D 10NDYNO(




JNSINVINNH T
13 34431 V1 4N0d
ININIANOW

"91IUBWINY 410U 's313n0D s3ide $311n0b Juoiawiolsues]

IND 13 SJUSWSPUOJ SIN3| Jed JALIPOW IS B SIID0S SOU 3P $34N1INIS S| JU0JIpIe INb 's1iqIjod
S92 2419 Iny,pinolne suoAnod sNoU 3N j SAWIW-SNOU 3P SIBW IN1INJIS-BIW Un,p No
1U3PIS4d uNn p 1UWI3INIS Sed BIPUIIA U S3W[qoJd sou e 3suodai e] anb SuoAold snoN

*11303(|02 13 [ANPIAIPUI JUSWISSINOUEAS 2J10U '90U49Y0 410U '9343Q1| 2430U JUBYIIYI3J
U3 1N03 'SUOAIA SNOU N0 1104pu3,| e S391depe sanbiiesd S3(|SANOU 3P JIUSAULP NO
J91dope,p ‘(sinauaidaliua 'snj 'suaAolld SUOAOS snou anb) Jueuajulew juaiiedde snou ||

“"311BJ0B|0Y '11BJI0ID0S 'SIUBLUD SIP 1UWASSINOURR,| INS SIPUOS UOIIBINPY,P SIPOW
'(-rsdwia) ap 'S393193J)8 'S3|BUOIDI 'S3|BI0]) SIQI| SAlRULOW 'SI31314eNb0d3 '3]0419d-150d S3||IA
'SI9UIP 049Z S[214ISNPUI SIINJIID 'JWISIIIWIWOIQ 'S1IN0 S1INJJID 'aun3ndew.ad '9160[0330468

2 3JN1BU B 3P 13 UIBWINY J13,| P SISNANIIASAI JUWIPU0}04d S1120S 3P S}INIISUOD

SIUSW|D S| JIUSAIP 3P $3]q11d3JSNS '9|9POW 410U 3P SIUSWIPUOJ S| IN3puU0404d U

JUBSUdaJ 'SaUIBWOP S| SNOY SUBP INY,PANO0[NE JUISIX3 SUOITBIUIWIIRAXS SISNAIQUIOU (]

i Snou **2439-3nad 353, JepIpued JNJ|IdW 3 ‘210 Uj

(¥) ¢ INOVAANVYD 3113D 10NDYNO(




"UOI1I3JIP SWIW JUN Suep JIBe e 13 SAURISIXS

SUOIIN|OS S3P JIsIes 3S e 194d 'lun 19 Juessind [B120S JUSWSANOW UN 392 3p anb S1d3du0d Xneaanou

3P J9IUAULP SUIOW 1S3 NAMUI.T "SIIUOJOA SIUUOQ SIP 19 SINIJE SIP UOIIeSIUBDIO,P 13 UOITBUIPI00D
3p 'uo13eadood Ap 31P14Ip un,p anb sSUOIIN|OS AP HDLJIP UN,P SUIOW UIIQ JUIA dw|qoud 37

'SUOIIJE SINJ|
3P SUOISSNDIA0I S| JUBINSIW U INOY (113 'S|[IA 'S9be.||IA 'SI3134eND) JIA 3P XN3I| SINJ| 3P dUBUIIANOD
e| suep sagnbidwi Juswauia|d 3433 “1be JuaAnad sauuosiad $33 NO 3|]9YII dun e eI S J|T

'$9410114J31 SINJ| JNS UoI1ed|dWI N3] 3P 13 SAUU0SIAd SIP [|SNPIAIPUI UOIIBWIOISUBIY
B| 3P 1INOU BJIS 13 (*"SUIAOLI 'Snj3 'sindua.daiiul) s243yds s3] Sa1no} esanbijdwi
Inb '« seq 3| Jed » 3INJISUOD [BIDOS JUIWIANOW un Jed B34 S JI190S B| 3P UOIJBW.IOJSUBI} BT "

13d1013ed 1nad undeyd |anbne

3]q1Pp242 13/04d UN JAUISSIP 3P 13 'SI|IPOW SJINE,P SIIA SAIOA SIP JIIBJ] AP JIBSSIIIU 1S3 |1 '1BISUOD

un J3sod 3p JIIUIUOI SNOU SUOANOd U SNO “AN3NS I 343 Hedinod Anb 3D Ip 3|qeaISP 33 s1|e
'3A131S0d UOISIA UN A1INJISUOD AP UIOSIQ SUOAB SNOU I1I1D0S 3P JUSWIANOW 31SBA UN JIAIIOW INOJ *

: 9nb suosuad sNou 'luN-3WneAOY Ne YJ0OMIIN UOIIISURI| SWIWOD SIUSWSANOU
S9J1NE,P SUIIAXI,P SIN012J SI| 19 UIBII) 3P SUOITUIAIIUI 0G| 9P S4d ‘[IeAei 3p Sue xn3p sidy

¢/ HIY{ 30 SHO1y




JNSINVINNH T
13 34431 V1 4N0d
ININIANOW

'$9108 U3 anbiyijod 3]QBILA UN JAND U JUIIW 13 SAJI0114I3] SINJ|
INS JUSWIESSI S3| '1UasInpoidal s3] 1ualdepe S3| 'S9|3pOoW S AP 1UISSISIES S S|1,nb Jnod 219
'S91S11JB 'SIN3uUd31U3 'XNBJO| SN|Y 'SUSAOLID 3P 2JQUIOU PUBID UN JUSWIANOW U 1119\

qU30d $3] Inb $JIN3108 S| 19 '19100S 3p JUSWIBUBYD D
1uaJnbne Inb sainoqge snjd s3| sa31uuold S3UUIFA0INI 19 SISIBIURLY SIAINRIIIUL S| JIIIUOIN

JUSWIAAIIII||0I 2402U3 SN|d 13 JUSWI||SNPIAIPUI 'SIAI0111I)

SOU 9p 13 SAed sou ap S1WOU0IY,| 13 3nbiijod | J31ULI0 SUOANOd SNON "SNOU 13U3,p

UNJeYd 3p JuuaIpionb spninIe 3UN 153 3(19,nb Siew '3INH3I|IP 2419 JUsWINDIBWISAS
sed 110p 3U 13 ‘SN[ xne 39AJ3s4 Sed 1S3,u anbiijod e| anb 1B} Ne UNJBYD 43SI|1QISUIS

9191205 3P 3]pOW 410U IN3puojoid U3 4asuadal ap 3|qissod el e 103 19 1uabINn
'3]9esuadsipul sioy e| e 1S3 |1,nb Jas3uow inod Z10g 3p Snbiieipaw uonisodxs,| 3p 1311401d

1 541323[90

« j Snou 3$3,2 Jepipued 7 »
33 « $241031143) SOU SUOWLIOJSUBA] » WY} ]QNOP 3] INS ‘« JJO » J|ed0333]9 dubedwed
aun Jdue| ‘salleualsed XnIqQWOU P DIAB UOIJBIDOSSE U ‘S1IQI|0)) 'LLOZ duwolne,| \f

(L) ""13rodd 37




JNSINVINNH T
13 34431 V1 4N0d
ININIANOW

310A
3333 suep s3bebus,s e sadnoub
$3410}11133 S3P INS SAAIPII|[0D s3] 39 sauuosiad s3| sopie anod

sanbiweuAp sap 43sindwi sanbniyeid 33 sanbibojopoyiaw
33 SAN3Jde SIP J1uNnY °€ S|13n0 S3p Juuo( °¢

Iny,panofne,p sasdiuuoid
suoljesijed4 sap Ji3ied e ulewap Ip 3190s
B| 413]qwiassa4 }ieanod 1onb e Ja3uo °|

21313U3 dueu e| suep

SIAI}BIJIUL SJ| JASLIO|BA p == : HNU “**13rodd MI_




(2LOT [1JAB) [BDISNWI 13 }13S3) JUSIAUIAD PUBID) e
UOIBJ U3 S1ISANO SWINJOJ SIP 31INSINOY e
(AL) 313s | 3p saposid burd sap uoisnyiq e

(2L0Z 1ew & J31A24) NOILYIIHISNILNI * ¥ 3dV13

(olg ulpJer 'ep3|ap) UaA033) sabebud sanbiew Sap d3Ae uisebew U uonesdQ e
eIpW subedwe) e

AJAI| NP JU1BIQI| U 1}I0S o

3J1BJUSWINJ0P NP A0S o

(210 J31Auel) NOILYSILYIQIN = € 3dVLT

UOIJE,p $3dN0JD SIP 43242 B SAQUIISIP dURIH U
SUOIUNRJ SJINE,P SAUIBIUII AP UOIIESIUEDIO,| J3[NWI}S Jnod SII6O[OPOYIIW 3P 13 SINJJBWIUE,P UOIISOASIP B ISI| e
uoIb3J Ul swnioy gz SIP 3InQ(Q
Q3M 3| INS 0IPIA dwio)33e|d .| p ubij ud ISI o
I € SNOU 359,2 1BPIPUED 3T » [ « $A1031143] SOU suowJojsuel] » dubedwed e| Ip Juswdue]

(LLOZ 3190390) NOILIV N3 3SIN :  3dV13

(duei4 ud suq1jo) neasau np sajedipuiid sajueuald saijled sap uolunu) sLQIO) WNo) puod3s : uinf y¢
SIUSWISUIAY Sap uoneledld e

$9511d2J1U3,P 'SIIAI1II] |09 3P 'SUOIIBIDOSSE,P NBISIJ UN,P UOIIBSI|IQO|A e

sa91depe 19 $91INpoJdas 2419 ueAnod sJ31UU0Id SIAIBILIUI SIP UOIIBILIIUIP| @

J3N1135U02 35 B $3dN0JH S3| JapIe JNod UIBIIS) 3P SINJIBWIUE,P NBISII UN,P UOITBWIOS e

(*"341B3USWNI0P 'SIAI] ‘s9pInb '1ojdwi3,p sapouw) sanbiieud 33 sanbibojopoyiaw s|ino s3p uoleioge|] e

(110Z 2190300 e J3lAuel) NOILINYLSNOD : L 3dVL3I

S3dVI13 13 YIIMANITIVO (€) **"13rodd I




suoiionpoad LIN3IW3AN

VIShas Q7

Z10Z 1BW 13 JALIAYS 243U BWIRUID 'Z10Z JSIAUEI AL 1 UOISNHIQ
(Juswabuey) NP SUBSIIY LIS B| 3P SINJINPOId) NSUIS 03T : UOIIINPOI]
anie|ble|A ap 31ydos 1abuenog B333gY : SJN1esIey

anle|b|epy ap 31ydog Uabuenog 33303y 'SQI0)) : SNy

"d04n3,| 9p Su103 a13enb xne '3jj3yd3 apuesb e 13 13ad e 'elp

1UISIX3 aulewny 13 anbihoj0d3 Juawapuos0id 191905 un,p S1uIpAibul sap 1edn|d g

“ILHY 9N °G duniH : SPUEB|UI{ UD 13 2dUBJ4 U3 SIAIIBUIIL[E $9]0I '9P3INS U 3u0qJed-150d S9||IA 'lun-awneAoy

ANS SISNYJIP $11I0JUIWNI0P XN3IQWOU 9 4N31N0D-09 Ne UO0IISUBI| U3 S3||IA 'SPUB||OH U3 SUOISIDIP XNne 3liejes anbeyd sp uonedidnied e
N0 .4n3a1no 33 ajsi{ouinol 1s3 aAIpboj 3p 31ydog 1UB112WJd 3dUBUIIANOD 3P SIPOW 'BZE L AP SL B[ AP 02 3] JI1IOWE,p ISSING B| B
SiwJad e inb asieruswa|dwod sleuuow 'swoy e inol anbeyd sedat ap SIalj|IW 3P SAUIBIUID

‘G 0UDIH NS snYJIp S9p JaJedaud 1onb ap JueSSIUINOS 01q $JNA1ANPOJd 'SYdLINY U SI|QBIANOUS SIDIU

‘anbiowi|d JuaWNDYd3. Np anbippwayy by ins 800Z U3 00/ B SWOUOINE UoIB3J 'SUbBWI||Y U 19 JUBI U3 SJI114enb0od3 19 s3be||1n0d]
U3 « npuadsns sdwapurid upn » IS JUIWIWDIOU D '

3//3 "U0ISIA[23 D] An0d S310IUIWINI0P AP duIpIULNbUID "UIBWP 3P 1120S B 241NJISUOD
dUN,p 321IDSI|D4 33 ANIIND 3S3 412DUDINOG DIIIGIY Inod s3|a13ua10d sanbiig 3p 1UBINE 1UOS IND SIAIIBIIIUI SIP S0 SINIJ| INS JIAND U
3J133W B 13 (913 '|N4 "DINO 'NNO) S2|BUOIIBUIIUI SUOIESIUEDIO SIP 13 S1B1F SIP [IBABIY

3] 4219|dwo3 & Iny,pinofne Juassnod s3] Inb SUOITEAILOW S3| J2J1UOW B BIAYIEE,S W1}

"9121905S B| 9p UOIBIULIO,|
19 92U11S3P N3] UIBW UI 4pud4dal 3p JUIAIA S|1 N0 | 'ISI0YD JUO (*"3].Id0S '3NbIWOou0d3
‘anbijewi|d 'anbibo]033) SUOIUOILJE SNOU AND SISIID SIJUIYHIP XNe ey '2d0.NnT,| SIdAeI} B
'INb SUIA0YID 3P JUIWIANOW J|QEPIWIOS 3] JIIWN| U 4333W 3P 1S3 UOIIUSUIL,| JUOP Wi}
neaanou un 3sodoud s1Qq1j0) « [eqo|b 34p10sp un inod $3|eJ0| SuoI1IN|oS » sAIdy

(W 06 YWaND 13 A1) FHIVININNDOA 37




JWSINVANH.T
13 34431 V1 ¥N0d
suocijonpoad LNIW3IANOW

VIShas Q7

1l OETYS

INIWIDNVYH
WINWIY

Z10Z J3UAY4 3p Jiped e AL @ uoisnyiq

NSUS 017 : UOIIdINPOI

1abuenog 33393y ‘uneig UleAAS : SIndlesijey
uneig UleAjAS 1 U0I333]|0d 3p IN33II(Q

'suqIo) 33foid np 13 3j313uapisaid ubedwed e ap

9]qQwiasuy,| Juepuad '3a.inp e| suep anbileipaw du3sid Jun Jusw|eby Juosilawlad s||
"SaAIlenul,p bse| snjd 3102uU3 34393dS uN J144J0,p 13 UW QB Np AydoJidde,|

Jipuojoidde,p 4319]dw0d 3p UIYd14u3,p 4333W43d JUOA uWw gG Ip saposidl buid s3]
XN Zayd 3p sd $39ddojaAIp « Su0IIN|OS » $3J e J1jgnd np uoIILIIFIIUIPI,|

“HINSAY SHLON HNS 13111198} 3p ulje saydoyiwi| sAed Ip no SIsIeIueLY SIAIFRIFIUL XNE 19 SAUU0SIAd

IN3B3d INB 53T TB0H 531 SNOSEIYNNDD SNON XNE JISSIPIUL,S AP IPIIJP € Judwbuey) np SUBSIMY 'UOSIES WISI0I] BS Jn0d

'sdwia) 430U 3p sanbiyews|qoid

xne s3suodau sap Jayiodde,p Juaydel 413Ul puow I suep ‘Inb sauuosiad sap e
S9JJBSUOD UW ZG 3P SJIBIUSIWNI0P Oz 3nposd elap 39 SaJo,p e Inb ‘Juswabuey)
np suesiyy,p 3dinby,| e swyiy ap 33fo4d 33 unod 43100sSE,S I ISIOYD B S11Q110D)

Y

SNOLLONOOK NSNEE OLYT 9 ‘0N 3L T DA SNOILONGOHH 537
HYd ANIEIHS

(Wwzs x 5 'AL) IHIS V]




i S241051A04d 9133nbew 13 31x91

4l

R I3A¥ TR0 15T nu’o.b.

- 3 H1
13333 4
vishas

'S1IQ1]0D) P 13 JUdWABUBYD NP UBSILIY,P SOIPIA
Sasnaiquiou s3 Jed ayuawie sdway J31waid un suep eJ3s |3

's3afo.d sin3| e 911[1QISIA B] 3p JAUUOp 3P
JU3ieynos 3| Inb xn3d snoj e es13awld 13 IAIIDEBIAUI BIIS 3|3

Y

‘Saulewop

-aubedwed e[ 31n0) Juepuad 13 duel4 B[ 31N0) SUBP SLQI|0D) S3| SN0} SUBP SI|BI0| SIAIJBIFIUI SIP JU0IAIUISId S}INOD Swi|i}
Jed s3siuebio SN0y SAP SI0| JUSWIWEIOU 'SLHIIUIPI JU0IIS XN2IQUWIOU 3P NO M 3| NS 0PIA dwojaje|d sun de|d ud
s39(04d S3p 39 SUINOY JUOJIS SWi1} SIP 'SAWd) PUOIIS Un sue( JU)33W S1IQI|0D) 32 NSUIS 03eT ‘yi3isodsip 3] 4339]dwod Jnod

(83M) 03AIA JINHO04ILVYTd V7




i S241051A0Jd 3133nbew 13 31%31

Z10Z J91AUB( : QU1BJQI| U 313408

S1Q1|0D) 'PNS SANY : UN331IpJ
(34N31423 33 SURIIJIUD SIP UOIIESIBI) INIISY [UOIT : ININY

2UNJg SI0SUBIH : UOIIBIIUNWWIOD 33 SIPIN ! 1[0Bd J21UND) : s4b04d [ 3uasnpul ! 1ul][e1s
J1J3-S3|[19) 1 YIIAYIAY ! J21UIPEY 1J2QOY 1 SN[ * UISSUBL ALIRIY[ : IUBS ! NBIIIAS dU1[0D)
T SUY ! 0][210g dJej-Uear : 10jdwa JIeABl] ! XNo|24 2])2qes| 'Naliia|y 2dd1yg : uoneanp3
L3N\ -uIznes anbiuiwoq : 1e}eH [ SWSIUBQI ! UOWOo(eS ALRIy] : S1odSuel) 33 216J3u3
! 12B)217 PJEUIDE T SIIUBUIL 12 AIWIOUO0IT | 04BB|OS J3AE 535504952 2ddI|1Ug : 243 N1y

' 1Yoey 240214 1 awbipeled ap Juawabueyd un ; sabesiAud s931jeuuosiad 33 sswy |

"213100S 3p S13(NS spuelb sap undeyd ins
UOIIBIUSWIIRAXI,| 39 UOIX3|}24 B] suep sagaueAe sn|d 3| Iwied sauuosiad S| BI9|QUISSE ||

"(Swbipe.ed

3p JuawWbueyd un) utewny 12 anbibo|033 beIIA |qeILIIA UN suou.d Snou IS Sue g e
0€ 121,p 43]qWIaSS3J 11esinod 919120S €| 10nb B 33 9p w3} buO| B 3A1333dSI3d uNn J11J40,P e

"aN1JB 9121905 3P S|IPOW 3| SUBP SIdue

19 S[aNSUISUOI JUIWIAIIE|J 'S1SIWIII-1N0D JUSWII0S 'S1EPIPUED S9| Jed 33191440
subedwed e| ap sJ0| s9ddo|aAp 1U0J3S Inb sowwelboid xne aaIeUIIE Sun J3sododd e

2 3P 41393[q0 unod e 3JAl| 3]

"DAIYS DUDPUDA 3P
a1ydpiboiq aun 13 png $332y SU01IPY S3) 1nod « [DIO]
13BUDY\ » J1UL) 3P JUSWILWIDIOU JUSIA || SIIAI] 3P dUIDZIP = M_>_I_ ml_
aun 21/qnd b || “UIDALIDY 13 3)SI]DUINOS 1S3 INIISY [UOIT




ANSINYINNH.T
13 38431 V1 4N0d
INIWIANOW

i i 3 gispeos un i

i S241051A04d 3133nbew 13 31%31

S1QI10)) : NNy
LLOZ 9JQUIdA0U : UOIINJed

'S11q110]) 3p elpadoy] |1eriod 3] NS IAIIBI0QE|[03 UOSe) Ip siinpold efap Saydl
$9] £J9139[d W02 13 24363I6E IpING 3] 213 'XNEIO| SINJUIAIIUI,P XNBISU 'SsulpJel 'sauiued
'S9]023 '9A1193]|0d UOIIESIUEDIO,P 19 DUBUIIANOD 3P SI|IPOW XNEBIANOU 'SI311ienbody

SUOAIA Snou No gj 939100s 9p .x:u__Ouw _mu_muo_ S9lBUUOW Ip UOlElxId _mu___> S9p JNnoine Saiyydlelew Sainjuia)
juswasueyd IeJA un J3sindul
Janod 1o0jdwiop sopow
’ “f "S9J10111431 SIN3|

NS SIAIIBINIUI S JaWIessd J1depe 'iinpoidas inod 10]dwa,p SIPOW SIp '1U1eyNnos
{ SO41031449 L sou 3] Inb XN32 SN0Y B JUBUUOP U J131S0dSIpP 93 4213|dW0d 9p U0IIBI0A Inod e IpInb 37

suowiojsue.dl 'saJ31uuold S3dua1idX3,p J11ied e ulewINY 13
anbib60j033 Jniny un suep J313f04d sNou ap 1393[Q0 JN0d JUO SIIBIUIWINIOP S| 13 JAI| 3]

(€ SJH1011dd3d] SON SNOWHO4SNVd ] » JNOlLvdd 3diNK)




“dYINY 'SIN23nd1ibe 's3isiie
(Slued 'SUJB|A 33 3UISS ‘3| (A B dUJB|A|) 241011143 np uolendod
SNSSIP-12 S SAUU0SIAd
(9qIA I UOIle}SIJIUBW B[ AP |qWIISU’,| e spuedidijied
B| SUBP SUOIIBWIUE 'SU011ISOdXa 'sabebua swil ap
su01393(04d 's343dU0J) sanbijsiie suoileySAIUB|A| sinauaidaJliua
$9J10314J31 SIN3| Jns Jpuaidaliua justesinod sjinb S3|B140}1143} SUOIIIR SIP
SUOIIJE S| 9|qUIISUR J2J0[dX3,p 2J133wad In3| suep sanbijdwi SUA03ID 13 S}11BIDOSSE XNEASJ 3P SIQUIAW NO $3|QeSU0dSI
19 $JNU4dIIUI 'SUA0LID sadNn0oub 'sn|R (Suo1b3. 'syuswaliedap
S| J2J1UOJUSJ 3S 3JIBJ B UIISIP 142ANO WNIO4 'SUOI1BIRWIO|DD. 'S3|[IA) 2dUBI4 3P 3||,p S3|BIO| SIIAILII[|0D 3P SN[ -
"SUOI1BSI[BJ SINI| 3P S}[BPOW S| 12 Judwiabebus " :343An0 winioq ne syuedidiyey
IN3| 3p suosles s3] Jipuojoidde unod sanbijewjqua
s3afoad ap sinayiod sap daAe sanbojelq Jduelq 3p 3)|,p suonejndod sap sanbijdwi 13 anbiweuAp e| Jdug|
’ 13(04d np 3|BQO|D SYdJEWIP B| J3SIIBIPIW -
: 3Inoi2q 1 541393(q0

IpIW-s3Jde,p INQIP U SYIUBWIP B JI0S IPAIPUIA 1 39N
LLOZ Suwolne : e

uossing np awJa4 e| e anbiweuAp ] 3p JUSWAIUE| P JUSWIAUIAT : dueI{ P |

*S210}1443} SINJ| NS $41393]|03 s3afoud sap J3due| 3p unpioddo,| Jauuop Jn3| 33 s3|edo| suoljeindod
SIp 431134 3p ulye (uo1ba Jed un) s}IANO swNJIo4 Ap dulebulA dun,p uoilesiuebio,| ud 43sisuod ea 33foud np aseyd aw3isiol} e

(L) swndo4 s37




SIAIIS?) 13 Sanbisiie suoiewIiuy

(S93UJNO[ XN3P NO 3UN) JUSANO WINJIOH

(""3duBUIIANOD 'UOIBINPI

'SIIBUUOW 13 31WIOU0IY '310J3U3 'SWISIURQIN JB1IQRY 'S1NY|NJ1ID.) SSUIBLIOP S3| SNO) SUBP 3|BIUIPIII0
3doJng ua saatuuold SaAIeIIUl SIP JUBLURSAd (J3IAUR[ 3p Jitied B) 341eIuWINI0P NP UoI3d3(0id -
- 9InoJaqg

3|ed0| uonejndod
sJnauaidanua
2410114431 3] JNS SUOIIIE AP Suep sanbijdwil SUSAOLID 13 SJ11BID0SSE XNEISJ AP SAIQUISW NO SI|qeSU0dsal
S9|BJ0| S1IAI1II||0I SAP SN|D
: 9J10114J3) NP UOIIBWIOJSUBI] B| NS JIBE,P 3INSIW U SAUUO0SId
: syuedidiyieq

$14Q1]0D) SWJ041k|d B| BIA 21I[IQISIA B| 3P J2UUOP JN3J| 13 SIUEISIXS S13(04d S J31413UPI

XNeId0S 13 $anbi1b0j033 s13loid ap duabIaW,| J3S140AES 13 anbiweuAp aun Jasndwi

“*J311enb '3be||IA 'J|IA IN3| SUBP JQWIASUD J3[|IeABJ]Y B S194d Salieliullje s3dNnoub sap 1392

2410314131 JN3| AP UOIIBWIOISUBIY B[ SUEBP JaNbI|dWIS 3P SISNJISIP SAUU0SIAA S| J2J3UOJURJ 3S J1E)

1 s41393[90

S99UJNol XN3p e 3un @ 33In(

A0S

¢l0O¢ 1ew 13 [LO¢ 2490130 a41u9 : 31e(

« § 3110314433 30U
JawJojsuesy anod JAND U 4333w snou-suoAnod sajueldedwi 33 SIISI|EII ‘SIAIFII|0D SUOIIIB SI|[AND »
I QWAY3 3] INS S}IANO SWNJI04 : suolb sny

(2) swnyo4 s3]




010z uinf ’xnoapiog
- "SIAI}IJ||0d

SUOI}I.,P JAND U ASIW B[ 33 410314433 UN,P SINJJIE SIP 43U UOI}LIRA00D B[ 33 JJUOIUI |
13be1nodu3 inod 3160j0poYIW 3133 3SI|IIN HJOMIIN UOIIISUBI] JUSWIANOW ] SWWOD 'sLql|0D)

"34204ddD 33333 3P 4N31024D ‘UIMQ UOSLLIDH J10d 201p2J 919 D 340ddpJ J31q 3)

"UIQ B JauaW 3] Jnod 3e|d U3 Siw sue(d S3P 13 SILHIUAP! JUOS JAND U 3J133W B S3|[213U330d SUOIIIE S @
'$2N31J91|N SUOISSNISIP S| J1USWI|e,p JueIawWId

19 xnedipulid syuiod s3] JUBSIIRYIUAS 'S961PJ JUOS [1BARIY 3P DUERS anbeyd ap 313 spoddel S e

34184 3] 3P JNDI B JUIIE SAUU0SId S3| ANb UOIIIPUOI B B $31IBIT JUOS SIPAI|N0S SUOIISIND $3| SAIN0]

"U0ISSNISIP B 3SIWN0S 153 syuedidinied s3| Jed 39A9|n0s uonisanb anbey) e

© 9J2U0JU3J 3nbBYD 3P SJO| SIPAIISQO ‘SATUEBIED P 2IQUIOU UIBLIID UN JUBPUIAID 31140 1SANQ WNI0H 3
"SJUI91E 1UOIIS

S|I JUOP UOJe Bl JUSWSINAIA JA141IIUIPL,P NO $aNDIJIDIAS S1BIINSI $3| JU0JIS S|anb J10A4d 3p 3|qissodwl
$94d nN3d B JUOP 1S3 |1 '99ALIIE JN3J| B [IBABJY 3P SWWEIDOId JN3| SSWIW-XNI 1U3UIWI1IP siuedidinied s3]

sAed 0z suep sioj 000 09 3p
snid 93s1113N 219 SIndap e 13 uamQ uosiiieH Jed sue 16uiA ap snid e A |1 99ddojaAIp 219 B ayd0idde 3133)

"U013eJ2d00J B| 11042JE 13 UOIIBIIUNWIWOD B| 401|3WE 'S9JUBAOUUI SUOIIN|OS SIP J1dSul
'311A139Np0oJd | 1uawibne 'SSWSIUBDIO SIP UIRS Ne IAI3ISOd UOITBUWII0JSUBIY B] 3SIJOAR) 1SAN() WINJOH ]

"S9[|9NID1|JU0J SWW NO sax3|dwiod siojied ‘suoinsanb sajuelsodwi,p J31iedy snod 'sauuosiad 00T & G 9P
$2dn0JH SIP B SIUIISIP SIAIIEIID SUOIUNII AP UOIIESI|EJ B[ }3Wad IND 9pOYI3Wi 3uN 153 13ANQ WNJIOH 3]

L4IANQ WNYO4 NA SOdoYd




¢ oJieJ 1onb Jnod 39 SHgio)
SUN0JD UN 13919 JUSWWO0,) [SN1OE S[9POW NP S9SSBAWT S9] INS SNJd JTOAES UJ

$141100 3dNoJb UN JUBNIIISUOD U

souiny 1eimen vios o3 - 3[|IA 3J10A '30B|[IA 3J30A '43134BND 3J10A SUBP UOITBWIOSUEIY 9133 J32J0WE Z3ANOd SNOA

ey > Iny,pinolne sy “sulewny 13 sanbiboj033 1USWPu040id '31190S 3P SI]IPOW SIINE,P

T 3]QWIASUS JIIUSAUI,P 13 Ulo| Sn|d J3j|e,p UI0SIQ SUOAE SNOU INY,pinolne SIe "34Nieu e 3p

’ > 19 SUIBWINY $3J19 S3P 3IAIIS NE IWOU0IY,| 31133W Jnod SUOIIN|OS SIP JIANOI] B SIUUE

.\\’ Sap sINdap 3908DOUI SWIW-3||2 153 1INpoad 32 11y e Inb 3s11d3J1U3,] "INGIP 3|qepPIWIO

() UN 353, "U2A01ID 9198 UN 1BYJE 2430 3P 41B NINOA ZIAB SNOA ** 1INpoid un Jueisyde uj

ealuldyg,| € & - 39dAY np abessaw un nbipul 43S UOIIRIFAO,| 3P GIM 31IS 3| UNS
mmmmmm:c 009 o0 ,0€

ap ajinH o "9}IAI3dB UN3| Suep

umm,—_wwm 92U3J42403 apuesb snjd aun 1uayIaYd Inb sasgluuold sasidaiiua,p 3dnoib un twin|

0000 JAISS3T U3 2J333W 3p 33 d1jqnd 3bJe| S3J43 UN J3YIN0} P BJ33WId [BIUSWAUUOIIAUR 33 UIA0IID
1UaWabebU IN3| 3p 13 3beWI NI AP IUIY0I B| 'saabebua sanbiew sap iijein|d e

"uo1esdo,|
3P 31S NP YN, I « "ZIAN0JY SNOA SNOA NO B| 191205 e[ zabueyd 'Iny,pinolne s3Q
i ulo] snid za|)y » : 9dA} NP UOIUAW UN IIAB S1JQI|0) UOIIBWIUE Jun SIbE|[EqW
SIN3| NS 1u3s0doJd SIUSIYIP SINSIIIS SIP SUEBP JUE||IBABIY Sanbiew 3p ulezip aun

ojsnjdiajje'mmm
***ZoANn0J} SNOA SNOA NO
©] 2331205 e zabueyd ‘my,panofne sa@ - 1dIONIdd

qi]o) 29Ae uio] snjd z3| |y
"241031443} ANJ| P UOIJBWIOJSUBI) B| SUBP JUSWIIAIP
juenbijdwi,s u3 uAo3l1d jeyde djdwis un,nb ulo| snid J3|je,p SIN}BWWOSUOD XNe

syinpoud s3] uns uoijewiue,p djdwax
Hnp _ HEUWIUE,p 3| 3 13sodoud 3p 359 uoijesdo 333130 Ip }133[qo,| 'saabebua sanbiew sanbjanb dany

SNISVOVIN N3 NOILVHd3d()




'$9|BJ0123]9 SIDUBIYIY SIP SIO
1usW3|dwis sed 13 ualpiIonb ne 1190S | J31USIO,P 13 4INJISUOD
3p 11j19esu0dsal e 2ipuaid e undeyd suojadde snop 4310A sed u
e snid uou sed suojadde,u SNON "BIS10A |I [anb3| Jnod 1epipued 3|
JISIOYD 3P IUIIISUOD 13 WIB UOS U3 41| 153 undey) 11ed unane e
331[144 159,U 13 3[IAID 9121005 B[ SUBP 32JJUE 153 SYIIBWP JION "UON

¢ 9JOA 3p subISU0d SIp JAUUOP SNOA-Z3||Y

(7"SU03IIX3 SNOU AND SIIAIIIE S| 'SAIINE SI| IIAE SUOSSIDRIIUI
Snou juop uode} e| 'suoabuew snou anb 33 'suolayde snou anb
32) XI0Yd SOU 3P 3 SJIB SOU AP UNJEYI suep sinof s3| snoy anof
3s anbiiijod | anb 11e} e UNJBYD JISI|IQISUS AP SIew '110S 3D anb
INb 3119 2J1e) 3p Sed 1S9,U INQ 37 IBPIPUBD SUBS « 41O » dubedwed
aUN,p SIew '9|BJ01d3]3 39sIA B aubedwed aun,p sed 116e,S Ju |1 ‘UON

¢ 1BPIPUBd UN |I-]-BINE A ; 1EPIPUBD BJIS IYyqey ddld anb 3d-3s3

'SUOISIDP Sap ueuald diied JUBIY U 19 '941011413)
Uos Ins 1A |1 no e| Juenbidwi,s U3 '19120S P JUIWIBUEBYD UN
Janul Jnod J1oAnod uos 3p 13 H[1qesuodsal s 3p (Inudalud

'n[3 'uaho}d 310s |I,nb) UNdEYd B dUARSUOD upuld s 3Q

¢ $1393(0,] 353 |anb 'sioly

i suonisodoud sou 1uanbijdde siepipued sap Is sed suoipulejd snou
QU SNOU '}Ip 193] "3|BUOIIRUISIUI NO 3|BUOIIBU J|3Yd,| B 'S919120S
SOU 3p JN3puojoid U UOIBWIOJSUBIY JuN JdJowe e anbniod
np 3(|24N3NJ3S duessindw 33332 P SUOIIBIISN||I,P IUBINE JUOS
"(Sowidxa Juos 3s saleindod suel s3|qepIw.0s 3p No) anbeyuado)
3P 23Y23,| ‘(19341S [|B\ 3P 410ANnOd np uoneliwl| ‘164U JeWI|d (0]
'91UEeS) BWEQQ),P SI9AJ S3| '(SI9OUBAE S3(192. 3p 91J0odde e |1S Jwdw)
JUSWIUUOJIAUY,| 3P 3[|FUaJD Np Siuswanbuew S37 "sasnaldepne
1USWIA|Qe1IIRA Sanbiyijod sap de|d U3 24133W 3P 19 SudWbebu
$IN3| 13133dS31 3p SN|Y S92 4n0od 9[121441p 13 |1 1ulod [anb e Jainssw nd
91INSU3 SUOAB SNOJ "SNJ S104 3UN SaJNSawi sap Janbidde e syepipued

S| 2JpUIRJIUO0D 3P Lied 3] UL B /00T US Anbib0oj0d3 310ed 37 "UoN

¢ Sainsaw sap Jaydope ey
In3| nod sjepipued s3] 4ns uolssaid ey p |1-1S9 }1393[qo0,]

“urewny 13 anbibojoa3 abesiA puojoid un suoruaid
SNOU IS J3|qWISS3J 11eainod 919190 2430U [0nb B 33 3p SANJU UOISIA
aun J43sodoid Jnod 3[ep! UOISBIIO UN 1S3,) "SEIPW SI| SUEP UIO|
3p NO S3Jd Ip SPJ0QE 1U0JIS S13lns spuesb sap 1edn|d el 'lojdwa
'3UN3NJ1IOE 'J11BINP JWIISAS "SUOIIBIUSIIO SIS 19 1205 3J10U
INs Un3puojoid U3 J300JJI3UI SNOU B JUIUIWE SNOU 'UOIIISUBIY 3P
SIUWOW S3| SN0 WO 'S3||R13UIPISId SUOIFII|I,P SIUWOW S

¢ S?|[313udpis.d
SUOI}I3|9 S9p jJuswow ne Jubedwed 91139 JJue| _OSU.:._On_

(L) S3IN3INDIY4 SNOILSIND




i QUdJBW U3 153 JUSWIANOW 37 U3194J8,S
3p 9124d sed 1S3,u 3}|9 SleW 'SLIQI[0) 3P YIBWIP B[ UJIWN| U
1USWIJ31N21ed 21319W B BIIPIE SNOU IND INISA|BIEI UN SWW0I 10T
SUOSI|IIN SNON j 1NQP UN,ND 1S3,U 33 19 INUIIUOD BI 'UIBJIU0D Ny

¢ TLOZ 1ew 9 3| J31R44e,S BA 1n0} anb 33-153

i Q1103 np 1ed e[ 153, UaJpusbua 1nad '3|2-110S 1S3pow IS
'3y21ewIp p 2dA1 33 anb 33 Jiones sed zaanod u SNOA 13 '16uIA Inb
SaAIdE sN|d 2119 1UANAd S3UU0SIAd SI104] 3]QUIISU JpuJIdasiud,p
19 SURI| SIP JISSIY AP AU JUSWIRIA U0 Inb sauuosiad xne Ja1jaJ
SNOA P 1S3 |913U3sSy,| 'syuedidiied ap 2JQWOU 3 19 JIUOJURI B
3p 9J|IE} B| 110S 3nb 3|]anD “°s14Qq1j0]) SUOIIBWIUE 3| J3SI|IiN '2d0ing
U9 S2J1B|dWIXa SAAIIBIIIUI SIP SIIUISId 1U0IIS NO JIBIUWNIOP
3] J913f04d '$}1393]|0d saine,p Jed duel4 U sIUow sidfoud ap
SO9PIA Sap ubl| ua Japtebas 'siiqgio) Jed siunposd pinb np 13
AJAI| NP J3J1dsul SNOA za14nod SNOA j SIA 410A INod 13 J||IA J10A
Inod 3Jie) zaawie SNOA anb 32 JI0ABS 3p UOIISAND B| SNOA-Z3s04

"$3S14AJIUD SI| 'SIUBSIQWIWIOD SI|
'SJUBUDIASUD S3| 'XNBIO| SN|D S| 'SIWE SOA 'SUISIOA SOA '3[|IWES 3J10A
:9|q1ss0d sauu0siad ap wnwixew 3| Janbijdwi A p 13 'zaAIAsSnoAno e
'3410314J33 3J10A JNS J3UOIUJ UN JISIUBDIO,P 1S3 UAOW IN3||IaW ]

¢ dubedwed
e| suep 39 3Moud 3| suep sanbydwiw 3f-sind Juswwo)

i snou

159,0 ‘ualpizonb ne sasoyd s3| Jabueyd unod 1epipued IN3j|IRW I
'S9|BJ0123]3 SAIUBIYI Sp |ap-Ny Ud1di1ied Asnolsuoanod snou1a
113931103 anb |anpIAIpul ISSNe ‘ull|ey anbuoj| ap snssadodd un 1s3,)
“UIBWPUI| Nk Jnol np J3BUBYD JUSWASNIINIBIIW JUOA SISOYD S
anb anbijgnday e| ap 1uapISId NBIANOU UN SUOJIY SNOU Anb 3dJed
sed 1539,u 3] Unol anbeyd 4310A sUoANOd SNON “J21U3LIO,| B 13 ‘9191205
B| JOWIOJSUBI} B SIEPIPUBI SN0} SAWWOS SNOU ‘JUaWISN3IIRS SN|d
i uebo|s un uaiq 1le|(ey} |1,nb 3d1e4

¢ «snou 13,9 jepipued 3| » uebojs 3] 10nhinod

‘suisebew s3] suep anbiy123ds uoide

JUN JuesiuebiIOo Ul 'Juswabebus,p 2463p uleld un efyp Jusniod Inb
$3514d3J1Ul S9p B 3joJed B| JAUUOP AP 13 SISINOI SINI| U0 SI|9
NO B| SAUU0SId XNE JISSAIPE SNOU AP ISIOYD JUOP SUOAE SNON
"S9[2 SIUSWD SIP ISSNE JUOS 'XNBIUIWAUUOIIAUD

19 XNeIdos syedw! SiN3| 1uaJ3b S| 1Uop ‘11205 e| Suep 304
JN3| JUIDBSIAUD S3[|3 JUOP JUAUUOIIIUOS SSIIAAIIUD SI| JUOp uoIey
B] JUsWabueyd ap SIAIA9| syuessind sap anied juo) 'suoianboe
SNOU 3anb 3> 3p XI0Yd 3| 13 'JBYdE-UOU 3P NO 1BYJE,p 3B ]

¢ sanbiew sap daae ‘uisebew ud uoi3de dun ey 1onbinod

(2) S3ININDIY4 SNOLLSANY




010°1191|03UNZIUIAIP"MMM[:d11Y : snou zaublolay
S110110D):|1B1I0d/bJ0"Ipad0oNu4/[:d11y : eIp2d0oXT |1e1i0d
W0 buUIUSLQI|0d/[:d11y © [B1D0S Neasay
DJOIUIWIANOWI|-SIQIOI MMM : QI

WOod'Wodewwa@aul[3d

€291 96 £1 90
BINEIEY

* VIQ3N [ 3SS3Ud

610 IUIWIANOW|-SLQI|0I D |LIAD

L1 0SSl Ty LO
uoiq LAY

- SI441N09d

SIJVINO))




Colibris ™

MOUVEMENT
POUR LA TERRE ET
L'HUMANISME

PROTOCOLE DE COLLABORATION

ENTRE

COLIBRIS,
MOUVEMENT POUR LA TERRE ET L'HUMANISME

ET

Nom du Groupe Local :
Type de structure :

Adresse :

Nom du référent :

PREAMBULE

Colibris est une plate-forme ouverte a tous ceux qui souhaitent participer a la
construction de la société civile comme force de proposition et de
tfransformation.

Colibris ceuvre a I'émergence et a la mise en synergie d'un réseau ou
chaque acteur pourra exprimer pleinement sa spécificité tout en mettant en
convergence ses connaissances, ses compétences et ses moyens avec ceux
qui partagent les mémes valeurs et les mémes aspirations.

Les alternatives que nous menons ne sont actuellement pas de taille a rivaliser
avec les modeles classiques. Nous mesurons pourtant la nécessité absolue de
changer de logique dans I'organisation de nos sociéteés.
Compte tenu de linertie des spheres économiques et politiques, il est
nécessaire a partir de la société civile :
- d'instaurer d'autres moyens pour (re)donner autorité, responsabilité
et pouvoir aux nombreux acteurs porteurs de « solutions » ;
- de nous identifier mutuellement dans cette fonction de responsabilité
citoyenne.

C’'est a cefte tGche que nous vous proposons de vous atteler a nos cotés en
participant au mouvement Colibris. Nous espérons que ces modes de
collaboration, de coopération, d’'organisation, nous permettront de faire
« monter en puissance » I'alternative, non par des procédés classiques mais
par la force des individualités et des consciences qui s'interconnectent.



Colibris ™

MOUVEMENT
POUR LA TERRE ET
L'HUMANISME

1. OBJET DU PROTOCOLE DE COLLABORATION

Ce protocole vise a formaliser les conditions de collaboration entre Groupes
Locaux (GL) et Colibris, mouvement pour la Terre et I'Humanisme.

2. DEFINITION D'UN GROUPE LOCAL

Un Groupe Local (GL) est une association, un collectif ou un ensemble de
trois individus (au minimum) qui a signé la Charte Internationale pour la Terre
et I'Humanisme aqinsi que le présent protocole de collaboration et qui
s'engage a I'honorer.

Il existe et se créé sur la volonté de personnes qui veulent expérimenter de
nouveaux modes de vie et agir ensemble dans |'esprit de Colibris.

Il est possible que plusieurs GL voient le jour dans une méme région, un méme
département ou une méme Vville. Dans ce contexte de proximité
géographique, les difféerents GL travailleront ensemble dans I'harmonie et
mettrons en ceuvre concréetement, dans le respect de chacun, les valeurs de
coopération et de solidarité.

3. LES APPORTS DE CHACUN

e Colibris offre au GL ;

- une plus grande visibilité pour sa structure, ses activités et ses projets,
gr@ce notamment a la publication d'informations sur notre site Internet
ou sur les sites de nos partenaires ;

- la possibilité d'augmenter son nombre d’'adhérents (Colibris ne prend
pas d'adhésion et réoriente les demandes vers les GL) ;

- l'accompagnement a la créafion ou a [I'élargissement de
réseaux locaux ;

- 'aide & I'élaboration de projets par la mise en réseau des savoirs, des
compétences, des expériences et des moyens ;

- des techniques d’animation, d’organisation de réunions...

- la mise en relation avec les sympathisants de Colibris ;

- l'acces a nos outils de sensibilisation et supports de communication :
films, DVD, livres, spectacles, formations, s€minaires ... dont certains ont
été coproduits par Colibris ;

- la possibilité de participer a des événements, rencontres organisés par
Colibris : journées a themes, universités d’'éte...

* La collaboration avec les GL nous permet :

- de nourrir 'annuaire d'acteurs ;
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- d'enrichir la plateforme d'alternatives et de témoigner de nouveaux
modes de vie déja existants ;

- de diffuser la charte et de stimuler la mise en prafique de ses valeurs ;

- de ftisser des liens entre les acteurs locaux et ainsi de créer une toile ;

- de réunir un nombre conséquent d'acteurs pour peser sur les
orientations politiques et économiques de la société ;

- d’améliorer la visibilité de la société civile et de participer d sa montée
en puissance ;

- d’'étre en lien avec notre base vitale : le local.

4. RESPONSABILITES DE CHAQUE PARTIE

Colibris place la qualité des relations entre les individus au coeur de son
fonctionnement et du développement de ses actions.

Pour toute action, les personnes impliquées veillent a apporter autant
d'attention a la qualité de I'objectif a atteindre qu'a la maniere de
I’atteindre.

Par la signature de ce document, chaque partie prend la décision de
rechercher la cohérence entre les valeurs de la charte et les actions
concretes mises en ceuvre.

Chaque partie s’engage a respecter chacun des articles énoncés ci-dessous.

* Les Groupes Locaux s’engagent a:

- signer la charte, la diffuser et relayer le « message pour agir » ;

- accueillir les personnes qui souhaitent se joindre a la dynamique
locale ;

- metire en ceuvre au minimum une action concrete en relation avec la
charte (la réflexion ne peut pas se passer de I'action) ;

- remplir la fiche profil du GL pour figurer sur notre site (informations sur la
structure, activités et projets pour les faire connaitre, ...)

- participer au recensement et a I'actualisation des données concernant
les initiatives locales et les acteurs de I'économie sociale et solidaire,
dans leur département et éventuellement leur région, en utilisant les
tableaux types fournis pour I'annuaire du site ;

- vérifier la validité des informations, la cohérence avec I'esprit de
Colibris et demander aux acteurs concernés une autorisation de
diffusion ;

- envoyer régulierement, tous les frimestres, un compte rendu de ses
actions en cours (pour partager et faire profiter les autres partenaires
du réseau de ses avancées et découvertes) ;

- coopérer dans le respect de chacun, dans I'esprit et les valeurs de
Colibris, avec les autres GL ;
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- nommer un interlocuteur référent chargé des relations avec Colibris.

Afin d'étre identifié comme membre du réseau le GL peut, s'il le souhaite,
faire apparaitre dans ses communications et sur son site web, le logo de
Colibris (fichier jpg fourni par nos soins sur simple demande).

e Colibris, s'’engage a:

- honorer les principes énoncés au point 3 et dans I'ensemble des
articles ;

- respecter I'autonomie et I'indépendance de chaque structure (qui
choisit son nom librement) ;

- faire signer ce protocole d’accord a I'ensemble des GL du réseau ;

- velller au respect des engagements pris et intervenir dans le cas
conftraire ;

- fournir les informations sur notre structure, nos activités, nos valeurs ;

- informer régulierement les GL de [I'actualité de Colibris, des
événements, des partenariafts ;

- faire participer les GL a une rencontre annuelle de I'ensemble du
réseau ;

- conserver secretes toutes les informations spécifiées confidentielles par
les GL.

* Laliberté de participer financierement

L'objectif du mouvement Colibris est d'étre financé par tous ceux qui le
constituent.

La stratégie de financement repose donc sur une multitude de financements
« engagés » de personnes ou de structures ayant une réelle affinité avec les
valeurs de la Charte. Elle a pour but d'apporter sécurité, autonomie et
indépendance a la structure.

Les groupes locaux étant une émanation au premier chef de Colibris il leur est
suggéré de contribuer volontairement a la vie du mouvement chague mois.

Plusieurs options :
- contribution personnelle des membres ;
- aide a la diffusion de I'appel a souscription ;
- contribution de la structure.

Une participation libre est suggérée et soumise a I'appréciation de chaque
groupe local. Cette participation pourrait étre d’'un montant de 20 euros par
mois, elle n'est pas obligatoire et peut étre librement redéfinie avec
I'animateur réseau en fonction des moyens de chaque groupe et de son
investissement.
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5. LIMITES DE L'ACCORD

Le présent protocole d'accord ainsi que toute modification dOment agréée
de ces documents constitue la convention complete entre les parties et lient
celles-ci.

- Toute convention verbale non reproduite sur le présent protocole
d'accord est réputée nulle et sans effet.

- Toute modification au présent protocole d'accord doit faire I'objet
d'un avenant.

- Toute action et toute publication se référant a Colibris, devra étre
validée par le coordinateur réseau préalablement a toute mise en
ceuvre ou diffusion et ne pas engager la responsabilité financiere de
Colibris sans accord préalable.

6. ENTREE EN VIGUEUR DU PROTOCOLE ET DUREE DE VIE

Le présent protocole d'accord entre en vigueur des la réception (courrier ou
mail) par Colibris du document signé par le responsable du GL. Sa durée de
vie est indéterminée, il prend fin sur la demande de I'une ou I'autre des
parties.

7. ANNULATION DU PROTOCOLE

En cas de non-respect des engagements pris et si, apres un temps de
concertation et de dialogue, aucune solution n'a été trouvée entre les
parties, Colibris se réserve le droit de mettre fin a la collaboration et aux
engagements pris dans ce protocole,

LES SIGNATAIRES DECLARENT AVOIR PRIS CONNAISSANCE DE TOUS LES
ARTICLES DU PRESENT PROTOCOLE D'’ACCORD, EN AVOIR COMPRIS LE SENS ET
EN ETRE SATISFAITS.

0

Fait le ,
En double exemplaires

Signature du référent Signature de I'animateur de réseau



Annexe 2
Documents de réference pour |a compo.rdson Colibris / EJucaf\on d
|Environnement (EE)

Extrait du texte de Roland GERARD décrivant les 5 axes de I'EE

Site internet de Christine PARTOUNE sur les valeurs de I'EE



Réseau Rhone-Alpes

pour I'éducation a I'environnement
vers un développement durable

Des mots, des concepts, des définitions...

Education a P’Environnement vers un Développement Durable (EEDD)

L’éducation a ’environnement vers un développement durable émane de la volonté de recréer les
liens entre les individus et leur environnement (naturel, social, culturel...).

Monter un projet en EEDD c’est a la fois vouloir faire ressentir, faire comprendre, faire connaitre
I’environnement a un public. Il ne s’agit pas exclusivement d’apporter des connaissances mais bien
aussi de toucher la relation émotionnelle et affective entre les individus et leur environnement.

Ainsi ’EEDD a la volonté d’agir a la fois sur des savoirs, des savoir-faire, des savoir-étre, des
savoir-devenir, et des savoir-vivre ensemble.

L’EEDD est décrite par ses acteurs selon cinq axes (extrait du texte de Roland Gérard, co-
directeur du Réseau National Ecole et Nature : L'éducation a lI'environnement en vue d'un
développement durable) :

- Une éducation tournée vers la vie, la nature, nos liens avec la Terre... ;

- Une éducation empreinte de valeurs comme le respect, la solidarité, la prise en compte du bien
commun, 1’équilibre, I’équité...

- Une éducation qui responsabilise, qui développe la citoyenneté ;

- Une éducation qui va permettre d’accéder a des savoirs, savoir-faire et savoir-étre permettant de se
forger sa propre opinion (esprit critique) et d’adopter selon son libre choix de nouvelles attitudes ;

- Une éducation construite dans I’action, préparant a la participation.

Quatre des sept savoirs nécessaires a I’éducation du futur déclinés par Edgar Morin concernent
directement I’Education a I’Environnement vers un Développement Durable :

- Enseigner la condition humaine : réapprendre que 1’étre humain est a la fois physique, biologique,
psychique, culturel, social, historique.

- Faire prendre conscience aux jeunes de demain de leur identité complexe et commune a tous les
étres humains.

-Enseigner I’identité terrienne : prendre conscience que tous les étres humains sont confrontés aux
mémes problémes et appartiennent a une méme planéte (solidarité dans 1’espace).

-Affronter les incertitudes : la science a été certitude, les sciences nous apprennent aujourd’hui de
nombreuses incertitudes.

-Enseigner la compréhension, en particulier celle des relations humaines dans leur complexité pour
développer les valeurs de respect de soi et de 1’autre.



L'éducation relative a I'environnement
(ErE)

Quelques notions clés

Quelques idées fortes pour une pédagogie environnementale

Géographie et éducation a l'environnement ?

Bibliographie

Quelques notions clés

" L'éducation relative a l'environnement se situe a la croisée de I'éducation par
I'environnement (centrée sur la personne en cheminement) et de I'éducation pour
'environnement (centrée sur I'environnement).

" Depuis 1976 (Charte de Belgrade - Unesco), le concept d'ErE a évolué : ce n'est plus
seulement 1'éducation a la nature ou I'enseignement de la résolution de problémes; plus
largement, 1'ErE contribue a la construction ou a la reconstruction du réseau des relations
personne-société-environnement.

__L'ErE a pour objet les relations personne-société-environnement, et notamment le concept
d'écosociodéveloppement de notre planete, ou le développement y est associé a la prise en
compte des principes écologiques de base et a une éthique €cologiste basée sur les valeurs
d'autonomie, de solidarité et de responsabilité a 1'égard des réalités socio-environnementales.
Certains évoquent aussi le concept un peu plus flou de développement durable : il s'agit d'un
type de développement qui se préoccupe de répondre aux besoins des populations
d'aujourd'hui sans compromettre les ressources nécessaires aux générations suivantes.

Les ONG préoccupées des relations Nord-Sud insistent quant a elles pour qu'on parle de
développement durable et équitable.

Cette prééminence du développement et de son caractére durable comme "finalité de
I'humanité" (Unesco, 1988) est aujourd'hui 1'objet de vives critiques. "La relation a
'environnement est subordonnée au développement économique: il n'y est question que de ne
pas dépasser la capacité de support des milieux pour répondre aux besoins (non discutés) des
sociétés de type occidental actuelles et futures. La durabilité devient le fondement du systéme
éthique de la réforme éducationnelle proposée." (L. Sauvé, 1998).

" IL'EE préconise une approche globale et systémique, tant de la personne (pédagogie du
cerveau global) que de I'environnement (écosociosystéme).

_ L'ErE s'efforce de mettre en lumiére le caractére contextualisé, complexe, relatif et
incertain de toute problématique comme de toute pédagogie.

__L'ErE s'appuie sur des méthodes actives impliquant 'apprenant et développant I'esprit
critique.

__L'ErE propose une clarification des valeurs et un développement du sens éthique plutot



qu'une inculcation des valeurs.

Quelques idées fortes pour une pédagogie
environnementale

(d'apreés Lucie Sauvé, extraits d'un article paru dans Symbioses, n° 20, janvier 1994)

- Partir de I'expérience concrete, directe : il peut s'agir d'une expérience cognitive, affective,
morale, spirituelle, physique, etc.

- Privilégier une pédagogie de terrain : apprendre dans et par l'environnement, a commencer
par le milieu de vie quotidien.

- Adopter une approche interdisciplinaire des réalités environnementales, permettant une
vision globale et systémique de ces derniéres.

- Favoriser I'implication active des apprenants a la gestion de situations d'apprentissage et a la
construction du savoir.

- Stimuler le travail coopératif.

- Privilégier une orientation communautaire : apprendre avec les gens de la communautg,
pour la résolution de problémes environnementaux communautaires.

Géographie et éducation a I'environnement ?

Dans certains pays anglosaxons (Etats-Unis, Australie, par exemple), enseignement de la
géographie et éducation a I'environnement sont pratiquement synonymes.

Parmi les différents enseignants, c'est le géographe qui est sans doute le mieux préparé pour
envisager I'environnement de maniére globale, en prenant en compte a la fois les éléments
naturels et humains. Nous constatons d'ailleurs que dans tous les pays, ce sont les professeurs
de géographie qui développent le plus souvent les thémes environnementaux avec leurs
¢éleves.

Ce que I'éducation a I'environnement apporte de plus, c'est qu'elle s'inscrit dans un projet de
société bien précis, défendant clairement des valeurs telles que la qualité de la vie et de
'environnement, ou la coopération et la responsabilité. Ce que les géographes apportent aux
éducateurs a l'environnement, c'est surtout leur habitude d'inscrire leur réflexion dans une
dimension spatiale.

Bibliographie
Revues

DSymbioses, éditée par le Réseau IDée (Information et Diffusion en éducation a I'environnement - Belgique) :



4 numéros par an sur des thémes particuliers; articles de réflexion, expériences pédagogiques, trucs et astuces,
bons filons,...

Coordonnées : rue des Deux Eglises, 47 a B-1000 Bruxelles - tél. +32 (0)2 286 95 70 - Email :
reseau.idee@skynet.be.

| L'Encre verte, éditée par le Réseau Ecole et Nature (France), ¢galement disponible en ligne : nombreux
articles de fond.

Ouvrages

_Institut d'Eco-pédagogie, collectif, Les carnets de 1'éco-pédagogue, et en particulier le carnet 5, (1998) : outil
pour une autoformation, sous forme de fiches présentant dans des langages variés des "recettes" (exemples de
pratiques) et des "non recettes" (reperes théoriques).

Coordonnées : B22 Sart Tilman, B-4000 Li¢ge (Belgique) - tél. +32 (0)4 366 38 18 - Email : ee-
iep@guest.ulg.ac.be.

__SAUVE L., 1994, Pour une éducation relative a l'environnement, éd. Guérin/Eska, Montréal. En Belgique :
disponible auprés du Réseau IDée et de I'Institut d'Eco-pédagogie (op cit.).

Sites et articles francophones sur le net

" Ecole et Nature : vous y trouverez de trés bonnes synthéses sur les finalités de I'ErE, sur les outils et sur les
pratiques pédagogiques privilégiées. Ne manquez pas non plus les articles trés riches de la revue L'Encre verte.

| Site Educ-envir.com, créé a I'nitiative du réseau Ecole et Nature et des réseaux régionaux des centres
d'éducation a l'environnement frangais, dans le but de faire circuler l'information, mettre en commun les
ressources, ¢tablir des contacts permanents entre acteurs pour que 1'éducation a l'environnement soit plus
efficace. On y trouve notamment un inventaire des ressources disponibles sur Internet.

| Site EuroSymbioses : une base de donnée des acteurs et institutions en ErE a 1'échelle européenne permet
d'avoir une idée plus précise de la diversité des approches et des projets.

| L'Education relative 4 I'environnement : a travers les grands moments de son histoire , par Isabel Orellana et
Stéphane Fauteux, Université du Québec a Montréal. Eléments du contexte et analyse des textes fondateurs.

Communication présentée lors du Colloque du 19-30/10/98 a Montréal : L'avenir de I'éducation relative a
l'environnement dans un monde postmoderne ?

| Polis. Réseau international en EE : concepts, fiches d'expériences, articles de réflexion provenant de membres
issus de plus de 60 pays différents assurent a ce site une pluralité de points de vue trés intéressante.

. SAUVE L., 1998, L'éducation relative a l'environnement : Entre modernité et postmodernité- Les
propositions du développement durable et de l'avenir viable , Colloque du 19-30/10/1998 : L'avenir de

I'éducation relative a I'environnement dans un monde postmoderne ?, Montréal.




Annexe 2
Trois mois dactions

Feuille de route décrivant mes missions au sein de Colibris

Rétroplanning des trois mois de stage (pour I'équipe Réseau)



Colibris

MOUVEMENT
POUR LA TERRE ET
L'HUMANISME

Feuille de mission
Aurélie Briend — stage au sein de Colibris
Avril - juin 2011

Le stage que nous te proposons s’inscrit dans le cadre du projet Transformons nos Territoires
mené par Colibris en 2011-2012.

Ton action s’inscrira dans la phase de préparation du programme et particulierement dans la
structuration du travail de terrain avec le réseau associatif, les collectivités et les entreprises
locales.

La mission consistera a assister I'équipe réseau (Alain Aubry, animateur réseau et Patrick
Oudin, en charge de la structuration) a réaliser les taches suivantes :

1. Recensement, identification et mobilisation de partenaires territoriaux

Sur chaque territoire (au minimum chaque région) identifier des partenaires (élus,
collectivités, entreprises, associations) et les mobiliser pour organiser leur propre événement,
le financer (dans le cas des collectivités), etc.

2. Mise en place des outils de communication et d’animation de ces publics

e Participer a I’élaboration des outils méthodologiques et pratiques qui
permettront aux différents acteurs d’impulser des dynamiques sur leurs
territoires

e Mettre en place et suivre les outils de communications permettant de faire
parvenir une information réguliére a ces acteurs de la part de Colibris et
d’organiser la remontée d’informations du terrain (projets, difficultés, etc.)

3. Coordination de I'organisation des événements en région

Identifier et former un animateur et un coordinateur pour chaque événement.

Proposer un cahier des charges commun a chaque événement (theme, animation, matériel,
etc.)

Organiser la remontée des comptes rendus des forums et des projets qui ont émergé.

95 rue du Faubourg St Antoine, 75 011 Paris - Tel : 01 42 1550 17
Email : info@colibris-lemouvement.org - Web : www.colibris-
lemouvement.org
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Annexe
Dé‘coj\s du ctuesﬁonnojre envoyé aux associations prockes de Colibris

Questionnaire vierge

Résumé des résultats



Questionnaire : Colibris parle aux colibris
*Obligatoire

Vous considérez-vous comme un colibri ? * (un colibri, c'est quoi ? pour voir notre définition en
image, c'est ici : http://minu.me/-uncolibricquoi

e OOui
« ONon

Vous étes impliqués localement. Pourriez-vous décrire, en quelques mots, vos motivations, le sens
de votre engagement ?

Avez-vous envie d'amplifier la portée de vos actions ?

e OOui
« ONon

Pourquoi ? Et si oui, comment ?

Participez-vous a un collectif d'associations ?

e OOui
« ONon

Si oui, pourquoi vous &tes-vous regroupeés ? Quelle est la finalité de votre action ensemble ?




"Rassembler les énergies afin de transformer la société a partir de nos territoires, dans une
dynamique qui respecte les singularités de chacun", cela vous semble-t-il une idée pertinente ? *

e OOui
« ONon

Pourquoi ?

Avez-vous envie de participer a un Forum Ouvert autour de cette question ? Ce serait une occasion
pour réunir des acteurs locaux, des groupes, des relais, des correspondants locaux, des colibris de
toutes sortes afin de faire connaissance, partager un moment convivial et plus... si affinités !

e OOui
« ONon

Si non, pourquoi ?

C'est bientdt fini ! Nous voudrions savoir : qui étes-vous ? Nom du groupe :

Nom du contact

Téléphone

Combien étes-vous ?

Sous quelle forme juridique ?

Combien d'années d'existence votre groupe a-t-il ?

Quelles sont vos actions récentes ?



Quels outils de communication utilisez-vous ? Site web, catalogue, réseau social, mail, téléphone...

Vous et nous : La Charte pour la Terre & I'Humanisme, vous connaissez ? * session de rattrapage ici
: http://www.comcolibris.net/docs/Charte.pdf

« O Oui, je I'ai signée
¢ O Oui, mais je ne l'ai pas signée
e O Non, mais je vais regarder

« OAutre:

Etes-vous d'accord pour que votre groupe soit visible sur notre site ? * Vos coordonnées, vos
actions, vos projets...

e OOui
« ONon

« OAutre:

Nous pouvons faire de belles choses ensemble. Souhaitez-vous participer a des échanges avec
nous ? * Visibilité, mise en lien, partage d'expériences, d'outils, formations a la coopération,
accompagnement de projets, etc.

e OOui
« ONon

« OAutre:

Fourni par Google Documents




33 réponses

Résumé Afficher les réponses completes

Vous considérez-vous comme un colibri ?

Oui 31 94%
Non 2 6%

Vous étes impliqués localement. Pourriez-vous décrire, en quelques mots, vos motivations, le sens
de votre engagement ?

tout ce que je fais, j'essayer de le penser pour avoir le plus faible impact sur la planéte : toilette
séche, eau de pluie, chauffage solaire, bois, récupération diverses. je suis abonné a un fournisseur d
électricité coopératif, je n'ai plus qu'une seule voiture, je participe a de nombreuses actions de
développement, pour un développement qui amene a plus d'humanité et non plus de consommation.
Mon action est un grain de sable, mais le grain est indispensable en tout transformation du monde et
de soi, dans un sen s plus écologique, plus humain , plus solidaire Le service aupres des autres....

Avez-vous envie d'amplifier la portée de vos actions ?

Oui 29 88%
Non 3 9%

Pourquoi ? Et si oui, comment ?

parce que tant qu'il y aura des hommes et des femmes qui n'auront pas acces a la santé, a une
nourriture suffisante, a 1'eau, a la terre, a la culture, aux droits civiques, a la paix, a la liberté, je ne
pourrai pas vivre tranquille dans mon coin, et je me bats pour informer autour de moi, pour éveiller
mon entourage a ce besoin de justice de base et j'espere que ce je fais moi dans ma vie interroge les
autresbeaucoup pensent qu'on fait beaucoup ( cf salon Ille et Bio, 15000 visiteurs etc) mais c'est rien
vis a vis des réorientations, transformations, évolutions désirées. Comment ? en €...



Participez-vous a un collectif d'associations ?

Oui 28 85%
Non 5 15%

Si oui, pourquoi vous étes-vous regroupés ? Quelle est la finalité de votre action ensemble ?

en vendée et pays de loire nous avons des collectifs d'asso qui se préoccupent de développement
(casi) et de formation a la solidarité. Notre souci est de faire passer I'info sur les événements et
actions de solidarité locale et internationale. Beaucoup de petits groupes travaillent dans I'isolement,
par contacts directs avec un village au sud, sans prendre de recul sur leurs actions et leurs
motivations, d'ou des erreurs dans leurs pratiques et des situations de contre-développement par
manque d'analyse. dynamiques réseaux divers ( cohérence, inpact, sortir du nucléaire etc)Créer un

forum d...

"Rassembler les énergies afin de transformer la société a partir de nos territoires, dans une
dynamique qui respecte les singularités de chacun", cela vous semble-t-il une idée pertinente ?

Oui 33 100%
Non 0 0%

Pourquoi ?

ca semble une évidence...il est nécéssaire d'ancrer le changement la ou on peut, dans sa vie
personnelle, sa vie familiale, sa vie professionnelle ou sa vie locale. L'enjeu est I'unité dans la
diversité on travaille d'ailleurs a un "réseau ressources" d'individus et groupes, en vue de partage de
s compétences, entraides, actions communes ( soutenir les initiatives)Parce que c'est par
'engagement individuel que le collectif peut retrouver le chemin de I'action.Pertinente mais pas
nouvelle!! Mais attention a I'usine a Gaz engendrée par une bonne idée de départ. Prise de pouvoir,

représentati...

Avez-vous envie de participer a un Forum Ouvert autour de cette question ?



Oui 28 85%
Non 4 12%

Si non, pourquoi ?

oui et non : on passe déja beaucoup d e temps avec internet... Si cela nous ameéne de s nouveaux
contacts départementaux ou locaux, oui...Mé&me raison qu'évoqué si dessus : nous savons que ce que
l'on fait fonctionne, nous devons concentrer nos force pour le faire. Nous disperser n'est pas
raisonnable pour le projet]'ai participé a tellement de forums, colloques, tribunes,... (colibris, villes
en transition,...). Ma seule question est de savoir comment je peux transmettre au mieux, sans y
passer tout mon temps, ce que j'ai appris dans ma passionnante vie, a travers tous les projets
assumés, to...

C'est bientdt fini ! Nous voudrions savoir : qui étes-vous ?

ccfd terre solidaireasso "Culture bio"Collectif St Germain les Arpajon AMAP-en-RéDistrict-
Solidaire mais pour l'instant je parle en mon nom propreCollectif AlterEnvie(s)association
"EPHATA"Katao"Les...

Nom du contact

charles chopotvanpoulle.frederic@laposte.netPatrice DUCROUBertrand RHEINLouis-Marie
BlanchardTexierJacques RICHARDLAGASSEJacques MORTIER, vice président de I'assoMonique
Dianotristan kleinVignarath ...

Téléphone

69858381002 99 57 38 1106 81 51 54 4406 82 28 51 4206 70 939 93967419548729855502905 63
04 29 3305 59 81 8792 et 06 16 94 09 3704 91 42 67 52//06 08 05 25 8104 92 34 07 1506 59 62 19
8406 60 63 40 ...

Combien étes-vous ?

2025 toute l'année, 300 pendant un weActuellement entre 5 et 30#100 familles250 adhérant / 300
sympathisants 1051 cinquantaineUne quarantaine d'adhérentsautour de 14009 structures256 dans le
noyau d...

Sous quelle forme juridique ?

assoasso 1901 Aucuneloi 1901 AssociationCollectif Informelloi 1901 déclarée1901 +SARLasso
loi1901associationassoc de faitEn cours de



définitionAssociationassociationAssociationAssoassociationAssocaiti...

Combien d'années d'existence votre groupe a-t-il ?

40 ans11 ansmoins d'un an4 ans3 ans6 mois1546 ans32 ans9 ansdepuis 2004, mais assoc depuis
20074 ans1311 ans35 ansCOCIPE 5 ans LOCAVITA cette année150 en 2008, 350 en 2010514
ans5,54836124 ans3 ansl...

Quelles sont vos actions récentes ?

animations pendant la SSI, expos, film-débat "les arrivants" animés par des personnes des assos de
soutien aux migrants et gens du voyage--19 iéme salon Ille et bio ( 300 bénévoles, 300 exposants,
14000 visiteurs, sur 3 jours, dont 1200 enfants des écoles, 50 conférences, des animations...) jardin
permanent --démarrage en 2011 de la construction de 1'écopodle ( batiment écologique, 3 fonctions,
magasin, restau café culturel, centre de ressources) -- premicre journée "truc et troc" avec des
espaces de gratuité, prét, troc, échanges de savoirs...Pas d'action récente mais deux projets en
cours.c...

Quels outils de communication utilisez-vous ?

réseau social, mail, tel, affichage, tracts, annonces en lieux publics, bulletins des paroisses, groupes
de jeunes engagés (scolaires et jeunes travailleurs...)www.culturebio.org affichage, diffusion d'un
programme, communiqués de presse, bouche a oreilletel , Internent, outils collaboratifs.Mail site,
plaquette, bouche a oreilleBlog internet, facebook, mail, téléphone et de nombreuses réunions !
Tous.Site, catalogueTous les outils disponibles : presse écrite, réseaux sociaux, réseau personnel de
chacun,... la base étant la présence lors de manifestations diverses, lors de réunions de travail...

Vous et nous : La Charte pour la Terre & 'Humanisme, vous connaissez ?

Oui, je l'ai signée 18 55%
Oui, mais je ne l'ai pas signée 5 15%
Non, mais je vais regarder 3 9%

Other 7 21%

Etes-vous d'accord pour que votre groupe soit visible sur notre site ?



MNeon [1]

+~— (thar [8]

Oui [24]

Oui 24 73%
Non 1 3%
Other 8 24%

Nous pouvons faire de belles choses ensemble. Souhaitez-vous participer a des échanges avec nous
?
Man [0}

—={thear [3]

Oui [28]

Oui 28 85%
Non 0 0%
Other 5 15%

Nombre de réponses quotidiennes
E

4
3
2

1 LA

08/12/2010 32/03/2011
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Communication avec les newsletters

Gestionnaire de contacts
Newsletter Réseau Mars
Newsletter Réseau Auvril

Newsletter Réseau Mai



Gestionnaire de contacts

Les projets Les acteurs Les contacts
.................................................................................................................................... 3
| Lesstructures | Lespersonnes | Lescritires | Rechercher | Envoyer une newsletter | Importer U Diceeetaiee

Rechercher ABCDEFGHIJIKLM

Liste des pe rsonnes 34242 pers onnes ! '“' >>D¢ rniére recherche ==L ste des recherches

Nom jrénom A Email ]
= Date e modification sn Tel. / Mobile
Taya su Catitu i T
m“wo GGNEE ] R | On peut fareune
ABA/ )A-SIMON Dominigue recherche par personne
i 17/0 /2011
.......................... s fdeieennnennneef e SOUNDARSITUCIUTENET
ABA/IE-BLOC ., 4 A B
328 oon200 | Personnestriees 0 sélectionner des critéres et
save ABAIAN ceine paF OFdre (groupes, élus, ...) et des
_________ i7/0 21t alphabétique . details (vile,
1ggsg ABA abel département, ...) :
_________ ogo/2000 NN b N 0 1011
e i : DanS IeS Critéres on genevieve.abattu@gmail.com 2
~ Contacts triés par . ] OSARSTOEOR e @
structures, et par retrouve les groupes =a )
, .
e Colibris, les animateurs R ol (AT
. ordre alphabétique J------ o U TR e e i e e P 4@
e les élus, les
Femworsmy - J | = personnalités, ... ... DsoBsevess i@
2005 ABBOU Mchamed mabbii@hotmail. fr
_________ osfo42000 N ... Gewepe  (P@
4671 ABDELLI Mokrane abdelliZ8@yahoo.fr
27/05/2009 (i
ABDERRREZAK Souad
6938  23/07/2000 414
ABECASSIS Charles
T8 59/0e/2011 (A
ABEGUILE Laurent
o8 ayos200 0 N £
: marcabel@free.fr
Lk Pour ajouter un o W4t
""""" contact
7613 abely@l=nncta nat o et
03/08/2010 i F DU
i S sne e e R R R = oo e e e PammmellE s @)
14948 ABELARE Claire claire.: i U
24/02/2011 daire:: gyppression d'un (& T
1ayes ABELARD Sébastien 1en=-0, CONtact dans le
_________ s A SRR . I 1))
6296 ;;E';mﬂhm swanhildeabele @hotmail. fr :‘li:'—":@:'



olibris inissez-vous !
Cher ami colibri.
Comme nous [avions évoqué ble. voici la présel du projet fior nos Territoires”

qui va nous mobiliser ces 12 prochains mois
Merci de votre avis, de vos suggestions. et de votre soutien !

Bien amicalement.
Cyril Dion
Alain Aubry
et toute léquips de Calibris

Une camy i 93 comités de soutien, des milliers de personnes mobilisés partout sur le
territoirs, des dons importants _ C'était en 2002 paur la candidaturs de Pierre Rabhi aux élactions

Et si... nous remettions ¢a ?

Mais cette fois, le candidat c'est Vous, c'est Nous !

Vious et nous. Nous et vous. Nous sommes. vous &tes. ceux qui agissent. créent. construisent. Nous
votons tous les jours, nous avons la possibilité d'orienter la sociéte par chacun de nos actes, et
aujourd’hui nous avons la responsabilité d'exercer pleinement ce pouvoir.

Depuis 10 ans, les actions locales se sont multipliées et démontrent que des solutions existent.
Depuis 3 ans, le Mouvement Colibris encourage la synergie entre les acteurs locaux {associatifs,
économiques, politiques). et souhaite constituer un réseau capable de peser a plus large échells.

Pour franchir cette nouvelle étape, nous devons gagner en efficacité.

Les résultats d'un questionnaire récemment envoyé 4 71 associations proches de Colibris nous
montrent que 86 % d'entre elles aimeraient amplifier leurs actions pour accélérer le changement.
Pour cela, elles ciblent comme moyens : la coopération, |a création de nouvelles dynamiques. la

mise en place de projets concrets et d'événements (ateliers, forums, festivals_.) et enfin un
engagement citoyen porteur de sens. (Vo la synthese).

Il est temps de réunir nos énergies pour transformer ensemble nos territoires.

Une campagne a &té imaginée pour réellement faire mouvement. Vous en trouverez ici les détails et
les étapes.

Retrouvons-nous les 24 et 25 juin au Forum Colibris aux Amanins, pour échanger autour de ce projet,
de cette nouvelle campagne dont vous &tes, dont nous sommes, les candidats |

Le moment est venu d’agir TOUS ensemble !

TRANSFORMONS

NOS TERRITOIRES

Nous vous proposons de découvrir en détail le projet Transformons nos Territoires.
=>> Télécharger le dossier

10US SoUNaIteZ VOUS y Imvestr, v!‘n;:i;’;?umwlmn secouer, de tfacon
réunions publiques. etc.)

Contactez-nous |

Nous vous remercions de garder pour vous ce decument inteme, st de ne pas ls faire circuler par
email ou sur Intemet.

Eoeum Calioris

Les 24 et 25 juin prochains aura lieu aux Amanins le deuxiéme Forum Colibris. Le théme : « Entre
bre 2011 et octobre 2012, impulser une dynamique nationale de
£ ot ires? » =

Une occasion d'échanger autour du projet | Inscrivez-vous dés maintenant |

>>> Programme. tarifs inscription. 3 télécharger ici!

Le Forum sera suivi par la Féte des Amanins. L' ion d'un weekend de wialite |




Les Soirées du Laboratoire Colibris : Les Rendez-vous des entreprises

Les soirées du laboratoire Colibris ont &té créées pour donner lopportunité & des entreprensurs
dans une de la société et dans la recherche de nouveaux modéles

de se et déch
Cnmmmmmsmdomnmml‘mdeprmmdnmmﬁm
expérimentations pionnigres.

g=d

-uqdﬂ.uﬂitsm:.r_ prise et Bi "Ce ginsérer I dans la
biosphére 7"

[ Es {institut INSPIRE), Sandrine Sommer (GUERLAIN), Olaf Maurice
(Wﬂmammca Clauding Reinhart (WALA DR HAUSCHIKA FRANCE), et bien d'autres

lls aborderont les divers sujets liés & I'entreprise, & leur relation & la biodiversité, et nous feront
partager leur expé dans ce d

- Mardi 7 juin - "Entreprise et création de valeur : un nouveau regard sur la richesse,
I'économie et Ia finance”, avec Bemard Lietaer, Philippe Derruder, et des entreprises
représentantes du monde de la finance et de ['économie (plus d'informations trés bientét).

pt S de ala he d'un
l—-mnmeémn—ipu‘ mcﬁarelmtu Parmk\ﬁmetulﬁawnm ainsi que des

entraprises témains.

Pour en savoir plus sur les soirdes du Laboratoire. et s'inscrire, © == = |

Vous voulez faire partie des 4000 colibris, et soutenir le Mouvement ?

S

Paur devenie
un calibel
cligwet i |

Suivez l'actualite de Colibris sur les réseaux sociaux !

rejoianez les COLibriS

MOUVEMENT
POUR LA TERRE EY
LHUMANISME




visionnez pes oo cette newsletter, iicucs o

scolibris-lemouvement.org

vOCSHOHHO

Chers amis,

Mous sommes nombraux & proposer
des initiatives (vénements. projets.

campagnes...) praches en terme de
valeurs, tout en mettant en avant nos
sensibilités et nos couleurs.

Il est temps de réunir nos énergies

en effet tous candidats 3 transformer la
société, chague jour. 4 notre niveau. dans chacun de nos actes. La politique est une affaire
quatidienne |

Motre objectif. détaillé dans le dossier [1a0:00 armtores, estide :

- sensibiliser ceux qui ne le sont pas encore 2 |a responsabilite gue nous avons pour transformer la
mmé avac la sortie dun film 2 |a télévision st au cinéma st [a parution de plusieurs lires chez
Actes Sud |

- mobiliser des citoyens. des &lus, des entrepreneurs. parmi les plus motivés, en organisant des
forums ouverts dans chague région. La technique de forum ouvert permet 4 des centaines de
personnes de travailler en petits groupes de maniére créative. et de choisir par centres dintérét leur
sujet de discussion et les actions quils imaginent metire en place

=>> Cliquez ici pour en savoir plus sur le forum ouvert

Chwnd‘uttrqnw:peulymtuhpu

- en passant simpl dans ses réseaux ;
-enhsaﬂmmmrdenmalmbﬂluqmm ettrons sur une platef web ces
initiatives qui participent & transformer la société |

-cnmmr!a&spmhmsesomhdl i i skmh letter. )

- en mobilisant ses réseaux locals pour participer a ['éve

- en aidant & [organisation et & la mehemhe de fonds aupleade nos collectivités ;

- en co-finangant et / ou en participant a I' nt de nos régions ;

- en mettant en ceuvre toutes actions ndqtéeumemset &vos possibilités.
Mous sommes 2 la recherche de relais locaux pour co-organiser des Forums Ouverts en régions.
Etes-vous intéressé ?

Nous sommes & votre disposition pour vous présenter le détail de ces opérations et vous rencontrer 3
votre rés prachai t

Merci de votre retour sur ce projet

=== Cliquez ici pour adresser votre retour 8 Aurélie

Atras bientdt.
Alain, Aurélie. Patrick. et toute [équipe de Colibris

rejoianez tes COLibris
PouR L4 TERRE 11




VENEZ PARTICIPER AL
24 et 25 juin 2011 aux Amanins, la Roche-sur-Grine (26400)
'1Jurs pue i'-udi'ur ensemble comment *‘unsfimu w5 tereitaioes

Il est urgent de dynamiser |'implication citoyenne a tous les niveaux.
Mobilisons-nous !

Wous &tes un acteur local de la transformation et vous souhaitez renforcer vos actions.
Wous avez pris connaissance de la campagne “Transformons nos Territoires”™ et vous y 8tes sensible (le
dossier est disponible )

Venez participez au Forum Colibris les 24 et 25 juin aux Amanins sur le theme
“Comment articuler nos actions locales avec une dynamique nationale ?“

Animé selon |a technigue du Forum Ouvert, ce sera un
temps d'dchange. de rencontre. de comvivialité, de
créativité et d'élaboration de plans d'actions. (pour en
savoir plus sur le forum ouvert, c'est )

Cette campagne est un défi. Venez nombreux !
=== Téléchargez le programme détaillé et |e bulletin

yammte et inscription Forun

Four plus dinformations, contacter Aurélie -

A la suite de ce forum, profitez de votre séjour en Drdme pour faire la féte aux Amanins les 25 et 26
juint

La Féte des Amanins pour la Terre et 'Humanisme !

Des témoignages. des spactacles, des animations,
des ateliers, de la musigue. ..

Cordialement,

Toute 'équipe de Colibris

Four ne plus recevoir nos messages répondez STOP a cet email
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Vour initialiser les reunions prépam{:oires en réj'\on

Mail type d'initialisation d'une réunion
Exemple du Doodle mis en place pour la réunion a Rennes

Ordre du jour proposé pour la réunion



Lettre type : invitation a la réunion préparatoire d'un forum

Chers amis ....,

Dans le cadre de notre campagne « Transformons Nos Territoires», nous vous proposons la
tenue d’une rencontre pour vous présenter ce projet.

Nous souhaiterions y inviter les réseaux de sympathisants et les différents acteurs locaux
susceptibles de relayer cette campagne localement (organisation d’événements, de Forums

Quverts, ...) et, éventuellement, de co-construire des actions dans votre région.

Nous avons besoin de votre aide pour diffuser cette information, assurer la réussite de cette
premiéere rencontre et, si possible, en trouver le lieu.

Nous vous adressons ci-joint le dossier du projet et une proposition d’ordre du jour de cette
réunion.

Au plaisir d’un prochain échange !
Colibricalement vétre.
Alain Aubry

Ps, vous trouverez ci-dessous un lien vers un doodle qui nous permettra de définir la date de
cette rencontre



Exemple de Doodle envoyé a Rennes

JUIN 2011
mer. 15 : jeu. 16 : mar. 28 ¢ mer. 29 : jeu. 30
19 participants 20h{22h 20h/22h 20h/22h 20h/22h 20h/22h 20h/22h
Alain Aubry o
yannis CAMUS/Alter E / v
julian pondaven Cohe v

Frédéric Vanpoulle (C
antoine pilet

yves sanquer ( CMB |
Cédric André (Polen)
jacques pinchard LaN.
Brendan Catherine

Le Jalle Agnes (Polen]

“@ & S S8 S S S

Dom Dubreuil (polen)
Yves Ruamps

Boris Sirdey

Richard Pierrot (Polen
Gwenola Scolan (Pole v
Jean-Christophe Bina

Camille Botella v
Nicolas Salliou ' . "
Claire Heinisch

20h/22h 20h/22h 20h/22h 20h/22h 20h/22h 20h/22h

mer. 15 : jew. 16 : mer. 22 Z mar. 28 I mer. 29
JUN 2011




Colibris

MOUVEMENT
POUR LA TERRE ET
L'HUMANISME !

Réunion préparatoire au lancement
des opérations sur votre territoire

Objectifs

—:Cg: Dans le cadre de la campagne “TnT” :
définir des actions locales et leurs pilotes
co-organiser un Forum Ouvert local.

Durée
*2 heures en soirée (par exemple de 20h a 22h)

Nombre de participants
*10 a 40 personnes

Déroulement
* introduction et présentation des associations locales
* présentation du projet “Transformons nos Territoires”
* réactions et échanges
* proposition de Colibris
* définir les axes de déclinaison locale de cette campagne
* rédaction des feuilles de route pour chacun.

‘o)

95 rue du Faubourg St Antoine, 75 011 Paris - Tel : 01 42 15 50 17
Email : info@colibris-lemouvement.org - Web : www.colibris-lemouvement.org
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La réunion a la Ferme du Buisson

Compte-rendu de la réunion

Budget prévisionnel



Ferme du buisson — RV du 9 juin 2011

1 — La communication

Présentation du projet TnT.

Du vendredi soir jusqu’au dimanche. Vendredi rencontre débat/ Samedi et dimanche : FO organisé par
Colibris + Evénement artistiques organisés par la Ferme du Buisson + grand concert du samedi soir (une téte
d’affiche invite plusieurs artistes/ format acoustique)

Mélanie : responsable de communication

Jenny : RP

Lucie : Accueil du public, chargée des relations publicque
Laetitia : travaille avec Mélanie

(une blonde gaucheére dont je n’ai pas le nom)

Marine et Pauline : ne sont pas la. Et en plus.

Le FO se déroule dans la caravanserail.

Deux niveaux de personnes : les actifs qui vont au FO, et les papillons qui viennent pour la sensibilisation.
Conférence de lancement : tous publics. Présentation des travaux, pourquoi pas des inscrits de derni¢re
minute.

Conférence : Pierre Rabhi, Patrick Viveret, Edgar Morin. Salle de 600 a 800 personnes
Spectacle :

Tarif : Plusieurs formules : forfait 1 forum + conférence + des acces au spectacle + repas
Forfait ouiquende : conférence, animations + repas. (3 propositions)

Billetterie concert.

Billetterie conférence. Pas sur que ce soit une bonne idée qu’on isole la conférence du reste.

Communication : pique nique de saison et le 18 juin : annonce orale de I’intervention (voir si on peut avoir
un nom / document de saison dans lequel les temps forts sont présentés.
Avoir les infos la semaine prochaine, plan de communication.

Apres-midi

Voir I’intervention de Mon Tourneur. La FDB ne peut pas négocier avec les artistes, donc ¢’est Mon
Tourneur qui s’occupe de ¢a. Mais pas 5j/mois, ¢’est trop.

Mobilisation des politiques : institutionnels (ceux de EPAMARNE Bertrand OUSSET possible de le voir
par 'intermédiaire de Vincent) —Héléne GASSIN - voir également Conseil Régional Jean-Marc BRULE
(président de 1’ Atelier) —

Avoir I’émission de radio sur France Inter avec Denis CHEYSSOUX en direct samedi del14h a 15h.
Président du Conseil Général (Vincent ELBLE) : pour avoir des contacts, des infos sur les réseaux existants,
quel relai...

Faire un document d’introduction de 1’événement : carte de visite pour que la FDB puisse expliquer a ces
interlocuteurs. Parle de I’architecture du ouiquende (les interelations entre les travaux, les mélanges de
public, la cohérence du message, les prestations artistiques...)

Convention : demander a Bernard. (FDB nous donne éventuellement le modele de convention bénévole)
Hall 1a journée : espace librairie.
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Annexe €
Yan du livret J‘accommnemerd:



Livret d'accompagnement
des évenements Colibris

2011-2012



Introduction

Quel est le contexte?

A l'automne 2011, Colibris, en association avec de nombreux partenaires, lance une campagne
électorale « off », sur le double théme « Transformons nos territoires » et « Le candidat c’est
nous ! »

Les objectifs sont de :
e Profiter de I'exposition médiatique de 2012 pour montrer qu’il est a la fois
indispensable, urgent et tout a fait possible, de repenser en profondeur
notre modéle de société.

e Sensibiliser chacun au fait que la politique n’est pas réservée aux élus, et ne doit
pas systématiquement étre déléguée, mais qu’elle est une attitude quotidienne
de chacun d’entre nous.

e Mettre en mouvement un grand nombre de citoyens, élus locaux, entrepreneurs,
artistes, etc. pour qu’ils se saisissent de ces modeéles, les adaptent, les
reproduisent, les essaiment sur leurs territoires et mettent en ceuvre une
véritable politique en actes.

Pour insuffler cette dynamique, I'équipe Colibris vous propose de vous soutenir dans
I'organisation d’un événement autour d’'un Forum Ouvert et de festivités dans votre région.

Qu'est-ce qu'un Forum Ouvert?

Le Forum Ouvert est une fagcon dynamique de travailler en groupe de maniére a susciter
I'enthousiasme et I'engagement personnel. Les participants créent l'ordre du jour. Chaque
personne aborde les sujets qui l'intéressent et recoit un rapport écrit de I'ensemble des
discussions. Habituellement des priorités sont fixées, des plans d'action sont élaborés et des
groupes d'action sont organisés. Tous repartent avec de nouvelles perspectives, un regain
d'énergie et le sentiment réel d'avoir progressé. L’approche Forum Ouvert est particulierement
puissante pour développer le leadership (= fait que chacun d'entre nous a un pouvoir au sein
d'un groupe), pour accompagner le changement, pour accélérer les projets et pour favoriser la
mobilisation de chacun des membres d'un groupe dans un esprit de collaboration et de
créativité.

Cette méthode, utilisée a travers le monde, permet d'obtenir des résultats exceptionnels en
quelques heures ou quelques jours, avec des groupes de 5 a quelques milliers personnes.



Le projet m’intéresse, comment dois-je m’y prendre?

A travers ce livret d'accompagnement, I'équipe Colibris vous propose un outil qui vous
permettra de comprendre le déroulement d’'un Forum Ouvert : de la préparation a I'animation,
de la logistique a I'évaluation, de la mobilisation de votre réseau a la production de ressources.
Ce livret est organisé en trois parties qui correspondent aux trois étapes d'avant, pendant et
apres I'événement. Il pourra vous servir de ligne directrice pour son organisation.

Ajouté a ce livret, Colibris s'engage a ce qu'un membre de son équipe vous aide, vous
accompagne et vous conseille dans ce projet. Vous aurez une personne référente par région

qui vous suivra pendant toute la démarche.

Maintenant, il est temps de faire sa part !



Que faut-il prévoir en amont?

Pour bien préparer un tel événement, des étapes-clés sont indispensables a sa réussite. Dans
cette premiére partie, vous retrouverez nos propositions d’évenement, et nos conseils en
mobilisation de réseau, en organisation des équipes de travail, en gestion du temps (avec un
rétro-planning), et en financement de I'événement.

Quel format pour mon évenement?

Quel est le public visé? Quels sont les objectifs?
Forum Ouvert? Rencontre Colibris? Projection films?
Aspect festif ?

Comment mobiliser mon réseau? Comment communiquer?

Conseils a demander a Carolyn LEBEL ( rdv 29 avril, 10h30)
Réseau : élus, associations, entreprises, presse, ...
Comités de soutien a la campagne -> réunions, conférences, ...

Qui doit faire quoi? et quand?

Rétro-planning
Equipes salle, logistique, ...

Comment financer mon évenement?

Partenariat collectivités territoriales, entreprises, ....
Dossier de subventions?



Comment se déroule I'’évenement?

Quels sont les besoins logistiques?

Le lieu? L’organisation de la salle?

Ou se déroule 'événement? Quelle ville?
Quelle salle? -> propriétés particuliéres de la salle
Les différents espaces dans la salle?

Le matériel ?
Pour le Forum Ouvert : ordinateurs, paperboard, ...

Qui anime(nt) I’événement?

Les roles (animateur, facilitateur, logistique, ....)
1 personne = 1 fonction

Les formations “Animateurs Colibris”

Animateur :

mise en relation avec des animateurs en région,
proposition de formations (sept, oct, nov)

Pour faciliter la venue des personnes...

Les repas et les hébergements?

Propositions de repas le midi? le soir? les pauses?
Hébergement? liste de lieux, ou lieu commun pour tous?

Les moyens de transport?

Comment les personnes pourront venir? navette? association de vélos?
Comment se déplaceront-ils pendant ces deux jours?




Et la suite?

Les retours de I'évenement

Préparation de “fiches type” prétes a étre remplies

La logistique globale

Reprendre chaque point de la logistique, faire une évaluation par rapport aux objectifs de
départ, puis proposer des améliorations, ou des conseils, ou des nouvelles idées

La méthode de Forum Quvert

Trois niveaux d’évaluation :
e pour 'animateur : connaitre son ressenti, ses difficultés, ses astuces, ...
e pour I'équipe organisatrice
e pour les participants : ressenti (mur d’expression? livre d’or? questionnaire par
mail?)

La production des ateliers du Forum Ouvert
Création d’un recueil (écrit?)
D’une plate-forme sur le site de Colibris

Les projets/groupes de travail émergents

Apparition sur la carte interactive
Retour des initiatives dans le websine



Ce rapport est le travail de six mois de formation a SupAgro Florac, en
licence professionnelle, « Coordinateur de projets en Education a
'Environnement, Développement Durable et Réseau » et, de trois
mois de stage au sein de l'association Colibris.

Colibris ceuvre pour I'émergence de nouveaux modeles de société
fondés sur I'humain, I'environnement et l'autonomie. Pour cela, l'association
lance, a partir de novembre 2011, une campagne intitulée « Transformons nos
Territoires ». Dans le cadre du stage, mon role est de préparer le lancement de
cette campagne par le biais des acteurs locaux en région. En effet, la
problématique est de savoir comment initialiser des projets de citoyens, autour de
la thématique du « vivre autrement » sur un territoire.

Vous retrouverez dans ce rapport, la méthodologie de Colibris, ainsi que d'autres exemples, pour
mobiliser des citoyens autour de projets environnementaux et humains. Plus précisément, nous
verrons comment Colibris a structurer son réseau, et comment elle communique avec lui. Quels
outils (forums ouverts, formations, livret d'accompagnement) sont mis en place.

Ce stage s'est déroulé de mars a juin 2011.

Mots clés :
* Mobilisation, participation, implication, actions citoyennes
* Association Colibris, Pierre RABHI
* Meéthodologie et outils pour initialiser des projets citoyens sur un territoire




