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Résumé

La transmission est un domaine prioritaire pounussla pérennité des emplois agricoles,
d’'une agriculture saine et de proximité, et d'ussti rural dynamique. L’agriculture biologique en
plein développement, est aujourd’hui égalementrooiée au renouvellement des générations sur ses
fermes. Ainsi Terre de Liens NPDC, le Cedapas &dbnor, ceuvrant pour une agriculture durable et
alternative au modéle dominant, se sont mobilidés de mieux comprendre le processus de la
transmission des fermes biologiques en Nord-PaSadais. Cette étude comportant une phase
bibliographique couplée a une enquéte auprés diatgurs de plus de 55 ans, permet de mettre en
avant les freins économiques et humains auxqguelsoit confrontés. Certains sont de leur ressort,
d’autres ne dépendent pas d'eux, mais une volométrdnsmettre, de I'anticipation, et un
accompagnement adapté peuvent permettre de lesrsigmnla mobilisation de tous les acteurs sera
néanmoins nécessaire.

Mots clés

Transmission — Agriculture Biologique — Nord-Pas-de-Calais — Etat des lieux

Abstract

Transference is a priority main to secure farmybealthy and closeness agricultural with a
go-ahead rural area. The developing organic farnsnglso today confronted with the problem of
generation renewal on those farms. So Terre desLMiARDC, Cedapas and Gabnor working for an
alternative and durable farming had summon up tegdb perfect the knowledge of the transference's
process for the Nord-Pas-de-Calais organic's fafims. study includes a bibliography and a survey of
farmers over 55 years old, and is able to point tbet economical and human's brakes they are
confronted with. Some of them are from themselvwgsokher doesn’t. However a will of transmission,
anticipative's actions and an appropriate managemweund be able to overcome. The mobilization of
the all partners will yet be necessary.
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Transference — Organic farming — Nord-Pas-de-Calais — State of play
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Avant-Propos

Cette étude fait suite a une demande expriméeepace-président du Conseil Régional, en
charge de l'agriculture, de I'alimentation et derdgalité, sur le devenir des fermes biologiqudade
région, ainsi qu'a I'envie de Terre de Liens, du&mas, et du Gabnor, d’avoir des données sur le
phénoméne de transmission chez les producteurgrienléure biologique.
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Glossaire

Signalés par un astérisque dans le texte

Cédants: Désigne ici les chefs d’exploitations en phaserdesmettre leur ferme dans les dix prochaines
années. On utilisera ici ce terme pour qualifiedistinctement les exploitants encore actifs ou déja
retraités.

Fermage: Mode de faire-valoir d'un bien foncier par lelgleepropriétaire cede l'usage de ce bien a un
locataire (fermier) contre une redevance annueléeflors de I'établissement du bail et qui ne pawier
avec les résultats économiques obtenus par ledefhairousse)

Parcelle de subsistance Surface de terre que tout exploitant agricoleofgpétaire ou fermier) peut
continuer d'exploiter pour ses besoins personneignaliaux quand il cesse son activité, sans Eeeds
droits a la retraite (article L732-39 du code rural

Pas-de-porte / chapeau Monétarisation de cession du bail rural. Prodégal mais largement pratiqué.
Il peut étre payé au fermier sortant et/ou au pétgre.

Porteurs de projet: Toutes personnes engagéees dans un processsislthiton, en amont de celle-ci.

Repreneur: Porteur de projet dont l'installation se fera fmreprise d’'une exploitation, lorsqu’elle est
identifiée.

Sigles et acronymes

AB : Agriculture Biologique

ADASEA : Association Départemental pour I'Aménagement desires des Exploitations Agricoles
ADARTH : Association de Développement Agricole et Ruraéfdthe-Hainaut

CEDAPAS : Centre d’Etude pour le Développement d’une Agtige Plus Autonome et Solidaire

CF : Cadre Familial.

CUMA : Coopérative d'Utilisation de Matériel Agricole

EARL : Entreprise Agricole a Responsabilité Limitéeat®t que peuvent prendre les exploitations sous
forme sociétaire.

GABNOR : Groupement des Agriculteurs Biologiques du Nead de Calais
Ha : Hectares

HCA : Hors Cadre Agricole. Se dit des porteurs degbsajon issus du milieu agricole, c’est-a-dire dant
famille n’est pas agriculteur.

HCF : Hors Cadre Familial. Qualifie les installatioms transmissions qui ne sont pas faites dans lecad
familial.

NPDC : Nord-Pas-de-Calais.

OTEX : Orientation Technico-Economique des Exploitagion

PRCTA : Programme Régional & la Création et a la Trassion en Agriculture
SAFER : Sociétés d’'aménagement foncier et d'établissemeat

SAU : Surface Agricole Utile



Introduction

En France comme dans le Nord-Pas-de-Calais, rmusps constater une diminution du nombre
d’exploitation, entrainant avec elle la disparitiatiemplois agricoles et d'une économie rurale.
L'agriculture biologique, ne devrait pas étre épaey La pérennité de ses fermes et surfaces, qui on
mobilisés des moyens importants lors de leur caiwer pose alors question. Face a ce constat @erre
Liens NPDC, le Cedapas et le Gabnor ont choisiedmabiliser pour mieux comprendre la transmission
des fermes biologiques en Région Nord-Pas-de-Calais

Une étude a donc été réalisée sous forme d'un s@geentionné de 6 mois de fin d’étude en
Licence Professionnelle « Gestion Agricole des Esp&laturels Ruraux » de SupaAgro Florac.

Elle a permis, au travers d'enquétes, de mettrduemere les difficultés rencontrées par les
agriculteurs en phase de transmettre, ainsi quieVess permettant de les surmonter, et plus d¢gobent
les spécificités de la transmission des ferme®obiques.

Dans un premier temps nous nous intéresseronsrdexte et au cadre de cette étude, puis nous
détaillerons la méthodologie employée pour la séaliViendra ensuite la présentation des résudtatss
conclusions que nous pouvons en tirer, et enfirpdgsositions pour favoriser la transmission desés.
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Contexte

Le Nord-Pas-de-Calais se caractérise par une detsipopulation importante (325 habitants
par km2 contre 115 par km2 en France métropolif@oarce Inseg un passé minier qui a marqué les
paysages, et un maillage d'industrie importantraégmant un trés fort taux d’artificialisation : 56
classant la région erf position(Insee 201Q)Mais la région se caractérise aussi par des tonsli
propices a I'agriculture : un climat océanique,ases jours de gelée peu nombreux et une insolation
faible, ajouté a un relief faible, des nappes @@ productives, un réseau hydraulique dense et
facilement mobilisable, ainsi qu'une couverturedimeuse sur I'ensemble de la régidn DUMONT
2012) Ces conditions pédoclimatiques favorables ont petendéveloppement de pratiques agricoles
en région, et ce depuis I'antiquité. Aujourd’hui $8AU* représente 813 000 hectares soit 66% du
territoire (cf figure 1)contre 49% du territoire en France métropolitgdineee 2013)Le Nord-Pas-de-
Calais concentre 3% des actifs agricoles frangdiss qu’elle n'occupe que 2,3% du territoire. Cela
s'explique par son dynamisme agricole et agro-altaies important.

Du fait de conditions favorables a ces productides, exploitations sont principalement
orientées « grandes cultures », « bovin lait » gblygculture-élevage ¢cf figure 2) Le Nord-Pas-de-
Calais est notamment leader sur le marché de langode terre, contribuant a 32% de la production
francaise. La production laitiere n’est pas eneigst Nord-Pas-de-Calais portant le titre deégion
laitiere. Cette production se concentre notammeantlsux grandes zones d’élevage qui se distinguent
a l'ouest et I'est de la région, respectivemenBtilonnais et I’Avesnois. Alors que les grandes
cultures se concentrent particulierement dans di8rtla région agricole la plus spécialisée, etdte
nord de la région. La polyculture-élevage fait adfide transition entre ces différentes ent{tds
figures 3 et 4).

La région se caractérise également par son dynamgra-agricole. L'agro-industrie a un
poids particulierement important représentant 5¢efsmarché francainsee 2012)Cela se traduit
par 2000 établissement qui emploient 41 000 peesor(# rang national). Le tissu d’organisme
professionnel est également tres dense, et dasda®ulomaines : accompagnement, suivi technique,
prestations, groupement... A titre d’exemple, 87% drploitations font appel a des prestataires
externes, a des entreprises de travaux agricolasioe CUMA(Agreste 2010)

Un autre trait de caractéere de la région est I¢ delfacces au foncier : le taux de fermage* y
est trés éleveé : 87,9%, alors que la moyenne redé@st de 76,5%. Ce taux élevé est en augmentation
(cf figure 5)et s’explique par une tradition fermiére marquémsdles régions du Nord, ou les
locataires ne manifestent pas le souci d’accédarpaopriété J.P. JESSENNE 1983Ce fermage a
engendré un phénomene important bien que non l&gyglas-de-porte*, qui conditionne le droit
d’acces au bail (peu d'études ont été réaliséesessmjet, mais une étude post-doctorale portée par
Terre de Liens et le laboratoire de Clersé — Cdilloées d’études et de recherches sociologiques et
économiques — tente de mettre a jour son fonctimené. Il serait lié aux primes d’expropriation
liées a 'urbanisation, a la proximité avec la Bglg ou le foncier est beaucoup plus cher, et éapl
des DPU a I'hectare relativement élevés. Une alitfieulté d’acces au foncier est la concurrence su
le marché foncier : le prix des terres libres digaation en région va de 6000 & 15000€/ha (+30% en 5
ans) alors que la moyenne nationale est de 5750€k#e concurrence fonciére couplée a des
conditions pédo-climatiques favorables entraingt agriculture régionale productive et compétitive.

Pourtant dans ce contexte agro-industriel imporides agricultures alternatives comme l'agriculture
biologique, tentent de trouver leur place, de seldpper, et dperdurer au-dela des générations
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1. L'installation / transmission agricole

1.1. Définition

L'installation est la démarche que réalisent ledquos de projets* pour devenir exploitant agricole
C’est une étape obligatoire pour débuter sa catriele comprend des temps de réflexion, de foomatia
recherche ou non de terre ou d’'une structure Zeneipe et de démarches administratives, communément
appelées le parcours a l'installation.

La transmission, a laquelle nous nous attacherdms jparticulierement dans cette étude, est la
démarche qui survient en fin de carriére, lorsdagriculteur s’appréte a cesser son activité, cgiearent
dans le cadre d’'un départ en retraite. Il peutsai@nsmettre tout ou partie de son outil de ttavan porteur
de projet, jusqu’a l'installation de ce dern{ef figure 6) Contrairement a l'installation, la transmissicash
guant a elle pas systématique.

« La transmission est en effet un processus muitgoqui recoupe au moins quatre types de projeis :
projet technique (englobant le matériel, la maiwedivre, le cheptel et les stocks), un projet ergregurial

(concernant les droits a produire, les contrats &entuelles marques), un projet patrimonial (pogrqui

est du foncier et des batiments) [Gambino, Leisheyt - coord., 2012] et un projet professionnetrftré

autour de la connaissance du lieu, des savoir-fatrpratiques). » A. BAYSSE-LAINE 2013

La transmission peut s’effectuer en « cadre famHi@CF*) si le repreneur est un descendant. Géest
schéma traditionnel. Mais si elles restent encorntaires,les installations et transmissions « hors cadre
familial » (HCF*) se développent: 10 % en 1970, %ben 1993 ils représentent aujourd'hui 1/3 des
installations en France comme dans le Nord-PasatES{CNASEA, 2004 et JA/MRJC, 2018Elon I'ASP,
si cette évolution se poursuit, 30% des agricuteur 2020 seront HCF. Dans cette catégorie sonprisies
personnes qui ne sont pas issus du milieu agricolamunément appelés « Hors Cadre Agricole » (HCA*)
L’entrée dans la profession de ces jeunes deviailledrs une nécessité, car la population agrie@esuffit
plus aujourd’hui a se renouveler se(BARTHEZ 1999).

De fagon générale, les grandes étapes d’une tissismsont :

- Laréflexion: Elle peut débuter une dizaine d'année avant ceraman a peine avant la cessation
d’'activité. La durée de la reflexion est proprehaaun, et dépend de nombreux facteurs : la capacité
du cédant a en parler, I'attente de la décisiom énfant... Pour réussir une transmission/instatatio
les organismes professionnels conseillent de délautéflexion 5 a 1@ns a I'avance. Certains disent
méme que la transmission devrait se réfléchi’ohestallation !

- Larecherche: Aprés avoir muri son projet de transmission étevde la ferme, profil du repreneur,
reprise demandée...), le cédant fait estimer sa fezingherche un repreneur (spécifique aux
transmissions HCF). Il y a parfois une phase d'aqgagnement par des organismes, proposant des
diagnostics, formations, etc.

- Lanégociation: Quand le repreneur est identifié, le cédantiesé mettent d’accord sur ce qui sera
transmis et négocient les détails.

- Le tuilage: Etape fortement conseillée par les structurescdapagnement, c’'est un temps ou le
cédant et le repreneur travaillent tous deux suploitation. Elle permet de passer le flambeau en
douceur, de permettre la confiance entre les dedixidus. On note a cette étape la transmission du
savoir.

Mais il est également possible que 'agricultewsseeson activité sans transmettre. Il démantets atm
outil et céde ses terres a des agriculteurs déplaa® pour renforcer leur propre structure. Casigu’'on
appelle une ferme qui « part a I'agrandissemef figure 6) Inversement il est possible qu’une transmission
permette plusieurs installations.
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Tableau 1: Evolution nationale et régionale du nombre
d’exploitation et de la SAU entre 2010 et 2013

Evolution
2010 2013 entre 2010 et

2013

Nombre d'exploitations 491 000 452 000 -8%

France SAU totale (ha) 27713000 27623000 0%

SAU moyenne (ha) 56 61 +8%

Nombre d'exploitations 13500 12 700 -6%
Nord-Pas-

. | SAU totale (ha) 817 000 813 000 -1%
de-Calais

SAU moyenne (ha) 61 65 +6%

(sources : Insee et Agreste — Recensement agrieo2010 et enquéte sur la structure des exploitatio
agricoles 2013)

Age des chefs d'exploitation

dans les moyennes et grandes exploitations
Figure 7 : Pyramide des ages des chefs d'exptwitati 1 I ‘
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Figure 8 : Statuts des actifs, Agreste 2013



1.2. Contexte national et régional

En France, 450 000 exploitations ont été recens@e013. Soit 8% de moins qu'en 2010. On
enregistre donc une baisse de -3% par an, soisfpanition de 13 000 exploitations chaque année. Or
dans le méme temps, la SAU a quant a elle baissg346, la ou la taille moyenne des exploitations
augmentait de 8Y%cf tableau 1)

On constate donc un processus de disparition dex$e et d’agrandissement de celles qui perdurent.
Le Nord-Pas-de-Calais n’échappe pas au phénon#&s exploitations disparaissent chaque année, soit
une baisse de 6% entre 2010 et 2013, alors quAUbhaShaissé elle de 1%ntre 2000 et 2010, c’'était
déja 25% des fermes de la région qui ont disgagreste 2013) En effet, on ne compte qu'une
installation pour trois départs en retrait. Or 48&s exploitants agricoles frangais ont plus de i a
(Agreste 2010gt il en est de méme au Nord-PasQidais (cf figure 7). llest donc réellement urgent
d’intervenir.

Le non renouvellement de la population agricolel'agrandissement des fermes a plusieurs
conséquences. Tout d’abord la perte d’emploi algricta main d’ceuvre agricole baisse de 3% par an,
c’est ainsi 870 emplois qui disparaissent dangdgon chaque année, dont 240 chefs d’exploitation o
co-exploitants ! Aucune catégorie d’'actifs n’échappcette baisgef figure 8).

De plus, l'agrandissement des exploitations erdgrginune augmentation des capitaux. En effet
'agrandissement se définit par un foncier plus/€lqui, étant donné sa valeur dans le Nord-Pas-de-
Calais, engendre un capital plus conséquent. Lratisgaement de la surface d’'une exploitation a
également pour conséquence une mécanisation phsrtente, et ainsi des charges de matériel plus
grandes. Ces capitaux €levés deviennent de plupluen difficile a reprendre pour une personne
souhaitant s'installer. L’endettement a linstabbat peut donc devenir conséquent, voir méme
problématique. Des porteurs de projets se voidosee I'installation par les cédants faute de cagsac
financiéres capable de concurrencer les exploitamitsns souhaitant renforcer leur propre explmtat
Et quand le cédant accepte de favoriser le podeuprojet, il n’est pas pour autant assuré que les
organismes financiers accepteront sa demande tdeQuénd le jeune agriculteur arrive tout de méme a
passer outre ces freins, il n'est pas pour autdiabé d’'avoir des difficultés a rembourser songmt.
L’'agrandissement des fermes, et ainsi 'augmematas capitaux, est donc un frein a la transmissésn
exploitations, un phénomene qu'il est urgent d'garai le souhait est au maintien des emplois alggc

Or jusqu’ici les politiques elles-mémes étaient pices a I'agrandissement, permettant la
concentration des moyens de production, et aiapphrition des « fermes-usines ». Et si l'installaest
un sujet qui revient régulierement sur la tablefrémsmission elle n'est que rarement ou seulement
évoquée. On constate ainsi un manque d’accompagmen® réglementation et de volonté politique
concernant la transmission. On observe toutefois pnise de conscience nouvelle, méme si
I'’émergement est particulierement lent et en desaethjeux actuels.

De plus, les organismes souhaitant réagir ont duanrdervenir du fait de transactions hors distiosi
d’encadrement, comme les transmissions en socidtenées a se développer : si le statut indivichstér
pour le moment majoritaire en France (52%), lemfy sociétaires augmentent (EARL passent de 24,5 a
27%). 3 grandes fermes sur 10 sont sous formeidhdiile, contre 8 sur 10 pour les petites et mogenn
Mais on constate également un manque de transgadgentnformation : il est tres difficile d’avoacces
a des bases de données, car les structures comurannices difficilement entre elle.

Ainsi on observe des cédants qui ne transmetterd, pifes porteurs de projet qui ne peuvent pas
reprendre, des structures mal organisées, du fditng volonté politigue quasi-absente. Qu'en est-il
dans I'agriculture biologique ?
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| 145686 MIDI-PYRENEES 120750 PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 15,43% RHONE-ALPES 1582
_- _— PAYS DE LA LOIRE 103932 LANGUEDOC-ROUSSILLON 11,31% ILE-DE-FRANCE 1365
| LANGUEDOC-ROUSSILLON 2799 LANGUEDOC-ROUSSILLON 99976 RHONE-ALPES 86063 RHONE-ALPES 6,81% PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 1250
| PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR | 2583 RHONE-ALPES | 95740 LANGUEDOC-ROUSSILLON 85644 MIDI-PYRENEES 6,41% BRETAGNE 1050
[AQUITAINE | 2428 |PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR | 94987 PROVENCE-ALPES-COTED'AZUR 80108 CORSE 6,33% PAYS DE LA LOIRE 984
[PAYSDELALORE | 2050 BRETAGNE | 69406 BRETAGNE 63013 ALSACE 5,60% AQUITAINE 856
[BRETAGNE | 1890 AQUITAINE | 63665 AQUITAINE 54028 PAYS DE LA LOIRE 5,52% LANGUEDOC-ROUSSILLON 838
[AUVERGNE | 996 BASSE-NORMANDIE | 50272 AUVERGNE 44790 FRANCHE-COMTE 5,48% MIDI-PYRENEES 797
[BOURGOGNE | 906 AUVERGNE | 50252 BASSE-NORMANDIE 44528 AQUITAINE 4,68% NORD-PAS-DE-CALAIS 521
[POITOU-CHARENTES 890 BOURGOGNE 49677 BOURGOGNE 42874 BRETAGNE 4,22% CENTRE 458
[BASSENORMANDIE | 881 POITOU-CHARENTES | 44388 POITOU-CHARENTES 37060 BASSE-NORMANDIE 4,20% ALSACE 416
[CENTRE | 844 CENTRE | 42135 CENTRE 35550 LIMOUSIN 3,78% POITOU-CHARENTES 404
lumMousIN'-© 627 LORRAINE 39724 LORRAINE 34522 LORRAINE 3,49% BOURGOGNE 371
[ALSACE || 591 [FRANCHE-COMTE | 36390 FRANCHE-COMTE 33183 AUVERGNE 3,45% BASSE-NORMANDIE 305
[FRANCHE-COMTE 537 LUMOUSIN 31543 LIMOUSIN 25980 BOURGOGNE 2,82% AUVERGNE 275
[LORRAINE | 518 CHAMPAGNE-ARDENNE | 21028 ALSACE 17336 POITOU-CHARENTES 2,59% FRANCHE-COMTE 256
[CHAMPAGNE-ARDENNE | 478 ALSACE. | 18880 CHAMPAGNE-ARDENNE 17133 OUTRE-MER 2,37% LORRAINE 249
[NORDPAS-DE-CALAIS 296 CORSE | 10698 CORSE 9887 CENTRE 1,82% PICARDIE 243

| 286 PICARDIE 10359 PICARDE 8988 ILE-DE-FRANCE 1,68% CHAMPAGNE-ARDENNE 239
[OUTREMER | 269 ILEDEFRANCE | 9574 ILE-DE-FRANCE 8018 CHAMPAGNE-ARDENNE 1,37% HAUTE-NORMANDIE 209
PICARDIE | 259 HAUTE-NORMANDIE | 7765 HAUTE-NORMANDIE 7103 HAUTE-NORMANDIE 1,00% LIMOUSIN 150
_- INORD-PAS-DE-CALAIS | 7527 NORD-PAS-DE-CALAIS 6856 NORD-PAS-DE-CALAIS 0,92% CORSE 49

OUTREEMER | 3014 OUTRE-MER 2811 PICARDIE 0,78% OUTRE-MER

TOTAL France zs 466 TOTAL France| 970 159 TOTAL France TOTAL France| 12919

Source: Agence Bio / OC; Agreste 2014

Figure 10 : Classement régionaux selon les chiffres de la bio, Agenceldio 20

Tableau 2 : Dynamique des exploitations biologiquedu Nord-Pas-de-Calais

2013: 286 exploitations biologiques
Somme - Compte Données
ﬁ‘i?wte principale Conversion Installation Juridique (+) Juridique (-) Déconversion AAc‘:rt:\?itt-é Retraite R;—;)Ltlilat
Arboriculture 2 2
Autres élevages 1 1 1 3
Bovins Lait 1 1 -1 -2 -1
Bovins Viande 3 3
Maraichage 4 6 1 -4 -3 4
Polyculture 3 -1 -1 -1 0
Poules Pondeuses 1 1 -1 1
e I S 1 :
Total Résultat 16 10 2 -1 -3 -8 -6 10

2014 : 296 exploitations biologiques

(Source : Gabnor, observatoire régional de I'adftice biologique, 2015)




2. L’agriculture biologique

« En une soixantaine d’années, I'agriculture bid gpogressivement passée d’'une position marginale a
une question centrale de société. C'est la démalahus aboutie pour la protection de I'environnemh, de la
biodiversité et du bien-étre animal, ce qui lui fare un statut particulier et des bases solidesr pawenir. »
Agence bio

2.1. Définition

L’agriculture biologique (AB) est définie par ’Agee bio commex un systéme global de gestion agricole
et de production alimentaire qui allie : les mailtes pratiques environnementales, un haut degrdiaftiversité,
la préservation des ressources naturelles, I'agilan de normes élevées en matiere de bien-étraaret une
méthode de production respectant la préférencecdesommateurs a I'égard de produits obtenus graces
substances et produits naturels » (Agence bio, R(Mais I'agriculture biologique est avant tout déimpar un
cahier des charges européen, qui exclut notamnédendge hors sol, I'utilisation d’OGM, de produde synthése
et limite les intrants. Loin d’étre un retour veles pratiques ancestrales, 'AB appelle & des iquhs alternatives
innovantes. Elle est notamment reconnue pour sagdiis sur la biodiversité, le respect du vivdatqualité de
'eau et des sol@MAEVAU 2014) Mais au-dela des aspects environnementaux eifrgiesrespect du cahier des
charges, les organismes de développement de Ldtgiie biologique et ses défenseurs, essayentrieiire dans
une démarche de développement durable et revendigee dimension éthique et sociale : permettre aux
producteurs de vivre de leur travail, étre transpienvers le consommateur, respecter la santiudest offrir une
alimentation de qualité, etc.

Les fermes en agriculture biologique se caractéripar une main d’ceuvre plus élevée et une SAU plus
petite (la plus-value a I'hectare étant plus imaioie), sauf pour les élevages laitiers ou on obseB% de la SAU.
(cf tableau ci-dessous)

Conventionnel Bio
SAU (ha) 99 107
Unité de main d’'ceuvre 2,1 2.3
Lait produit par vache (I/VL) 6 547 5162
EBE (€) 63 584 93 254

(source : étude nationale intitulée « Cedabio » parant 96 fermes laitiéres francaise sur les sass@B08 et 2009)

2.2. Contexte nationale et régionale

La France compte 24 466 exploitations en agricelbiologique. Soit 4,14% de la SAU nationale. Msis
les fermes bio représentent 5,6% des exploitafi@mg;aises, elles représentent plus de 7% de l@nagiricole.
(Agence bio, 2014) e Grenelle de 'environnement fixe un objectf 20% des surfaces en agriculture biologique
d’ici 2020.

Pourtant 0.9% de la SAU du Nord-Pas-de-Calaisrestie soit 296 exploitation&f figure 9) Cette part
de la SAU extrémement faible vaut au Nord-Pas-dei€#favant derniére place au classement régi¢efeigure
10). Cependant le chiffre augmente d’année en a(oidéableau 2) Néanmoins on peut constater qu’entre 2013 et
2014, pour 26 installations et conversions on oles8rfermes non transmises (arrét d’activit€). yaainique est
donc positive, mais pourrait I'étre d’autant plus Ies fermes biologiques étaient reprises. D’autguata
l'installation ou la conversion, les fermes biolpges sont soutenues par les politiques publiglesstidonc
important que cet effort collectif ne soit pas vain



3. La transmission des fermes biologiques

Si linstallation et la conversion en agricultur®lbgique font I'objet d’aide et de soutien, il n'est pas de
méme pour la transmission. Si dans les structuegsampagnement on retrouve bien souvent des iofawels
en charge de l'installation ou de la conversioresaont ceux chargés de la transmission. Celal&jer en partie
par les logiques de capitalisatidvlais les pionniers de I'agriculture biologique a&teent désormais I'age de la
retraite, et il est aujourd’hui grand temps de @estjonner sur nos souhaits en terme de pérermgégfermes. Au
niveau national, le Plan Ambition Bio 2017, dordxé d'action 1.3 est notamment intitutédes outils pour
maintenir des terres déja en bio et favoriser l&c@u foncier pour les producteurs bi@st un des premiers
programmes a prendre en compte cette thématiqueidion, des structures ont déja commencé a sdeesar la
question et ont pris des initiatives, notammernéklisation d’'étude (par exemple BAYSSE-LAINE 20&our la
Picardie etE. BATOT 2014our I'Alsace). Mais cette thématique en plein a@légpement est encore trop peu
abordée en comparaison des enjeux auxquels dlfadai: la pérennité d’une agriculture respecteeles hommes
et de son environnement, la création et le maindiemploi, la dynamique des filiéres agricoles {aises, le
développement d’'une nouvelle économie...

En Nord-Pas-de-Calais, si des données sur la tiasism ou I’AB sont disponibles, rien n'est disgaei
spécifiquement sur la transmission des fermes @igles. Cette étude sera donc la premiére en région

4. Cadre du stage

Ainsi sollicitée par le vice-président de la Régiderre de Liens s’est questionnée avec le CEDAP&tS&
GABNORY* sur le devenir des fermes biologiques dudNBas-de-Calais. Ces trois structures partenaioes
membres du réseau INPPACT*. Ce collectif régiosalume déclinaison du réseau national, et rasseenbiord-
Pas-de-Calais 12 associations ceuvrant pour uneuligre alternative, qui se veut étre durable. &s®ciations se
regroupent sur des péles thématiques, dont celdadeansmission, avec les associations Terre @@sl.ile
Cedapas, et le Gabnor.

\
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\
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© GABNOR *
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Problématique :

Quels sont les atouts et les freins a la transnossdes fermes biologiques du Nord-Pas-de Calaist? E
guelles perspectives ?



La présente étude devra donc permettre de répe@ndsdte problématique. En effet la finalité estnieux
comprendre le processus de la transmission deeomed$, qui permettra par la suite d’agir contreHénomene de
disparition des fermes et d’'agrandissement deggytour le maintien des exploitations et surfarebio, et pour
permettre un meilleur accompagnement des cédants.

Démarche

1. Missions

Pour répondre au mieux a cette problématique, éaitie va donc :

1) Faire I'état du contexte actuel sur la transmissies fermes biologiques du Nord-Pas-de-Calais

2) Comprendre les freins économiques et humainsranarmission de ces fermes

3) Faire I'état des actions déja mises en place paemédier, ou des pistes de solutions qui pourrd@ign
envisagées.

Pour cela, I'étude comporte trois grandes parties :
- unerecherche bibliographique afin de mieux comprendre le contexte de I'agrimaltbiologique et de la
transmission en Nord-Pas-de-Calais
- uneenquéteauprés de cédants en agriculture biologigliant rentrer ou ayant été dans une phase de
transmission, pour comprendre les difficultés etlités qu’ils rencontrent lors de cette étape
- une phase deecherche de solutionsexistantes ou pouvant étre envisagées pour pallier freins
identifiés, et ainsi favoriser la transmission figmes biologiques.

Par soucis d’organisation, cette étude de 6 malere été structurée selon un planning prévisioftfel
annexe n°l)Le comité de pilotage s’est réunis tous les moig ffi@ire le point sur I'avancement du projet.

2. Méthodologie d'enquéte

2.1. La phase bibliographique

La recherche bibliographique a dans un premier $epapté sur le contexte agricole de la région, afdb
de facon générale, puis plus particulierement suhéme de la transmission et de I'agriculturedgmue. Pour
cela nous nous sommes appuyés sur des donnéetifigcies (recensement agricole, etc), des pubboati
littéraires(cf bibliographie)mais aussi et surtout sur les travaux effectudeggon, notamment par les structures
qui portent cette étude. C’est en croisant lesrd=gdes techniciens, animateurs et administratiices structures
gue nous avons pu avoir une meilleure compréherggola situation de cette thématique en région. i@eri
n'existe pas de référence concernant la transmisgiécifiquement des fermes biologiques en NordeeaSalais,
nous nous sommes tournés vers des études simiéfieesuées dans d’autres régions, notamment emdiéc dont
le contexte agricole est trés proche. Pour avainassance de ces études, nous avons pris conéactiiéférentes
structures ceuvrant sur la transmission ou I'aguicelbiologique. Des échanges avec des étudianthengheurs
dont I'objet d’étude avait des points communs deenien a notamment permis d’avoir une vision glabale de
la situation, et de mieux comprendre certainesigiéés du sujet. Enfin, aprés une compréhensitinéerique »
de la thématique, nous nous sommes confrontés axa@esples, en échangeant avec des agriculteursierde
transmission. Cette recherche s’est par la suitespavie tout au long de I'étude, par des lectunesis également
en participant a des portes ouvertes, ou encordgsaéchanges avec des personnes ressources.



2.2. L’enquéte aupres des cédants
Construction de I’échantillon et de la base de données

Pour mieux comprendre les freins et atouts a testréssion, outre la littérature, une phase d’eregét le
terrain est indispensable. L'objectif étant de coengre le devenir des fermes biologiques, ma ptipalale
départ était les productetitsios : 296 dans le Nord-Pas-de-Calais en 2014 réflexion a la transmission débute
généralement une dizaine d’année avant la retmite,nous avons estimée a 65 ans en moyenne. Uienaeu
critére pour définir I'échantillon a donc été I'agke Gabnor a pu fournir une liste des agricukiéhio de la région
de plus de 55 ans, au hombre de 77.

eAgriculteurs en Nord-Pas-de-Calais _ : :
12700 sur la liste: les agriculteurs dont la date de sssnce est
inconnue, et les agriculteurs retraités (dont carsaont été

rajoutés ensuite).

] Remarque : n'ont pas été comptabilisés car n'apizment pas
eAvec une production biologique ]

296

eAyant 55 ans ou plus
Avec

repreneur

Sans
repreneur

Ce listing comportait le nom de la structure et du
producteur, ses coordonnées, la zone géographidae e

production. Un premier travail a été de mettre @r jo En bio
cette base de donnéfsli ne peut pas étre publiée ici Ayant cédé

pour des raisons de confidentialité) avec les m#&drons En
collectées aupres des structures, d'internet (boisite R
www.societe.com)et de rencontre. Puis de trier par En Ayant cédé ou S
typologie schématisée de la facon suivante conventionnel allant céder

Le groupe des agriculteurs conventionnels ayanaltant cédé en bio n’est pas tiré de la liste
initiale fournie par le Gabnor, mais de noms rasuta dire d'acteurs, afin d'avoir des cas de
transmission/conversion. Cette typologie permetagant des agriculteurs a toutes les étapes dwegsos de
transmission, d'isoler les freins qui seront obésra chacune d’ell&f figure 6)et de mieux comprendre les
logiques qui interviennent.

Au vue du temps imparti, I'objectif était de réalisune trentaine d’entretiens. Pour choisir pafless77
noms, I'échantillon a été construit dans un sodeigeprésentativité : les criteres étant la pradogctet la zone
géographie, en se basant sur les chiffres de lalgtign agricole bio du Nord Pas de Cal@isannexe n°2)

Construction du questionnaire

Le choix a été fait de diriger les entretiens deofa semi-directive, afin de collecter des données
gualitatives, car la transmission comprenant umeipgortante de sociologie, mais tout de méme coatge. La
trame d’enquéte n'a donc pas été réfléchie direstempour le cédant, mais plutét pour I'enquétdas:questions

! Seuls les chefs d’exploitations sont pris en cemptais ici nous les nommerons indistinctementricaljeurs »,
« producteurs » ou « cédants »

10



sont celles auxquelles il doit étre capable dendpoa la fin de I'entretien. C’est a lui d’adapses questions au
discours de son interlocuteur, car chaque situaginunique, afin de recueillir toutes les inforimas pour la
comprendre au mieux.

Deux trames d’enquétes ont été cré@tannexe n°3)selon si I'agriculteur a déja cédé ou non, mess |
deux sont construites de la méme facon : une psutides caractéristiques du cédant et de I'exqiloit afin de
comprendre le contexte (et parce que la transmigsiant un sujet sensible, il est préférable dencenter par
aborder un sujet que le cédant maitrise bien etlesyuel il est & l'aise : sa ferme). Ensuite sombreés les
motivations bio du cédant, puis sa réflexion et désarches concernant la transmission, le represteyrle
contexte social, et son ressenti.

Dans les faits ces parties n'ont absolument pasi@édées dans I'ordre et de cette fagon, mais delo
cheminement du discours du cédant. Pour étre mgourl aurait fallu un questionnaire par catégatéecédant
selon la typologie utilisée dans la base de donrMaess |a encore les questionnaires précédente Eadaptation
de la part de I'enquéteur ont été aussi pertinents.

Les questionnaires ont été construits avec Axetlater, en stage a Terre de Liens sur le fongegcale
de la métropole lilloise, car nos échantillons eeoupaient. Ainsi un compte rendu effectué pare’pouvait étre
utilisé indistinctement pour I'une ou l'autre étude

Déroulement des entretiens et ’analyse

Chaque entretien était précédé d'un contact télliphe, afin de présenter I'étude, les structurdslaju
coordonnent et prendre le rendez-vous. Les enteetiurent en moyenne 1h30. lls pouvaient parfois ét
enregistrés pour faciliter la prise de note et edlitule témoignage de la facon la plus juste. Q& entretien
donnait ensuite lieu a un compte rer(dfiannexe n°4)ll a été construit de sorte a pouvoir prendrecempte
toutes les données, tout en permettant de comiearsituations entre elles.

Ces entretiens ont été analysés quantitativemefdagda succincte en comparant les caractéristiqaas
un tableur(cf annexe n°5yuis de fagon qualitative en regroupant les citatipar thématiqugsf annexe n°6)Un
biais ici a été I'impossibilité d'avoir les direg ¢haque agriculteur pour chaque sujet. D’autartlgs cédants
n'ont pas forcément un avis tranché sur tout.

Les entretiens téléphoniques

Les délais ne permettant pas de prospecter toumglesulteurs de la base de données, il a été ééldd
compléter les entretiens physiques par des téléphes. Ces derniers ne devaient pas excéder ugeaivia de
minutes pour pouvoir en faire plusieurs dans larrjéa sans trop accaparer l'interlocuteur, et pdrmeate
comprendre la situation globale de l'agricult¢cir annexe n°3)Ces entretiens devaient notamment permettre de
faire une analyse statistique sur I'ensemble desédants, afin d’avoir une vision plus objective chntexte
régionale.

2.3. Les enquétes aupres des organismes professionnels agricoles

Une fois ce travail réalis€, I'objectif était deecbher les outils capables de permettre d'attéleseireins et de
renforcer les atouts observés pour chaque tranemig3our cela il a été choisi de se tourner vessstructures
ayant des missions pouvant influer sur la trandgomssle prime abord le Conseil Régional a I'origtee certains
questionnements de I'étude, la SAFER*, la Chambigritulture... Afin de leur confronter les probléngies
identifiées, d’'évaluer leur marge d’actions pouwegnédier, et de faire I'état des solutions qu’eplesposent déja.
Il a également été décidé de regarder du cotéammscatives. En effet ces dernieres commencentgaestionner
sur la transmission, et certaines ont déja comnasnaénettre en place des programmes d’actions @&ileun lien
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direct et privilégié avec les agriculteurs, et sdanhc peut-étre une clé pour favoriser l'instadlatiransmission.
Mais la recherche des moyens d’actions possiblesepaussi par la prospection des situations dentiagsions
dites « innovantes » afin de comprendre commentrag®&ns jusqu’alors non ou peu utilisés ont pu ffigeo une
transmission, et s’ils peuvent étre transposésaatids situations. Cette recherche des solutiordrains a la
transmission ne se veut pas exhaustive, mais doitgttre de donner des pistes de réflexions atdesftravaux.

[II. La transmission des fermes biologiques du Nord-Pas-de-
Calais

1. Caractéristiques de I'échantillon

Sur I'ensemble des 77 agriculteurs, 53 ont été déma (les 24 restant seront contactés ultérieureenee
rapport). Parmi ces 53 personnes contactées, Bh#tajoignables ou indisponibles pour répondte? ent tout
simplement refusé. C'est donc 30 agriculteurs qtiipo étre questionnés, dont 24 en entretien pbg$af annexe
ne7).

eAgriculteurs bio de plus de 55 ans

Population 1

Population 2 * Personnes questionnées

Population 3 u ¢ En entretien physique

Avec les informations récoltées, et recoupéedlascdes structures d’accompagnement, les 77 oétrpu
partiellement répartis au sein des différentesgraiés

Répartition de la population 1 Avec repreneur I

Sans repreneur  p— 15

Reste a
contacter

En bio 15

Ayant cédé
27%

En bio
70 cédants

En conventionne| —— 4

Reste a
contacter

En conventionnel Ayant cédé ou En bio 7
7 cédants allant céder Total : 77

Rq : La population 1 ne permet pas une analyséstitaie des cédants en agriculture biologique dud\Ras-de-
Calais, mais servira de bases de données aux stegcpour développer leur accompagnement.

En faisant tout de méme la représentation géogyaphie la population 1 par producti@h annexe n°7)
on observe des bassins de production, qui ne sansgns rappeler ceux de la population agricotgetolu Nord
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Pas de Calais: une concentration d'éleveur dafwge$nois, une diagonale de polyculteurs, et caaetlds
maraichers. Cette répartition est une fois de gliesa des raisons agronomiques, historiques etaygugues.

C’est sur les 24 agriculteurs allant de 54 & 82(&fsans en moyenne), enquétés par entretien pleysiq
gue nous concentrerons notre analyse. Concernamggartition géographique, elle n’est pas exaeterfa méme
que celle de I'ensemble de la population des algeiers bio du Nord-Pas-de Cal&es annexe n°2)Dans notre cas
on estime I'échantillon satisfaisant lorsque chaguendissement présente au moins une personnétérq;a
n’a malheureusement pas pu étre le cas pour 3rd’enk, ce qui pourra étre un biais de I'analyse nveau des
productions, seule la caprine n'a pas pu étre ¢dquéu fait du nombre réduit dans la liste.

Répartition de la population 3

Avec repreneur

En bio
22 cédants

Ayant cédé
32%

En bio

Sans repreneur —4 8

En conventionne| —— 2

En conventionnel Ayant cédé ou En bio 2
2 cédants allant céder

L'échantillon est presque uniqguement masculin, esaule femme a été enquétée. Mais un tiers des
agriculteurs enquétés ont leur conjointe qui tléeraivec eux sur I'exploitation. Plusieurs entneticse sont réalisés
en couple. Que le chef d’exploitation travaille Isew non, la transmission est un sujet qui concéemsemble de
la famille.

Total : 24

Les fermes de I'échantillonnage sont relativemexitgs & moyennes : une moyenne de 35,5 hectanes po
2,2 UTH, allant de 2ha (maraicher) a 90ha (laiielyculteur) pour le plus grand. Les cédants nsair 21% de
leur foncier en moyenne. Le statut de I'exploitat@st le plus souvent individuel, seuls trois swtiétaires, sous
forme d’EARL. Une exploitation se démarque néanm@ar son statut : une forme associative. Le cd@aotéé
a sa retraite pour pouvoir permettre a des jeuaedester. Il s’agit néanmoins d’un cas pargculi

Ainsi I'analyse de cet échantillon nous a permis dgeux comprendre le processus de transmission des
fermes biologiques du Nord-Pas-de-Calais. Néanmoingaut garder en vue qu’un autre choix d’échantin
aurait pu faire différer les résultats.
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Figure 11: Influence des convictions sur les chi@xransmission




2. Les caractéristiques des cédants influencent-ils leur transmission ?

2.1. Les motivations a transmettre en bio dépendent des convictions du cédant

On remarque que les choix de transmissanll. 3. Page 1% dépendent bien souvent de la force des
convictions du cédant vis-a-vis de la b figure 11)

Nous pouvons évaluer ces convictions en s'intérésaax éléments qui ont poussés les cédants a
convertir leur productions en bio. Pour 3 persorsasles 24 enquétés, les motivations sont purement
économiques« je voulais pas faire les mises aux normes poduiré les effectifs, c'était surtout ca,

pour pas payer la taxe de ’Agence de I'eaowhbien pratiquant la bio comme n’'importe quelalabel.

Parmi eux on retrouve les deux personnes ayantleéddéerme au conventionnel et a I'agrandissement.
La troisieme n’a pas encore transmis, mais le bigera pas un critere dans le choix du reprenaur, ¢
repasser en conventionnel ne sera pour elle pesgue.

Cependant la majorité des cédants (21 sur les Bdésds) ne se convertissent pas au bio
seulement et prioritairement pour des raisons éoanes. Pour les plus modérés, elles s’ajoutent a

'envie de relever uréfi technique « on travaille plus sur I'agronomie, c’est plus ant » « J'ai

réappris a étre cultivateur (...) il faut aller vogouvent ses champs, c’est slr que ¢a se fait pas su
ordinateur ! » Ou bien la echerche d'autonomie« je voulais étre plus autonome, la bio ¢ca a été un
moyen »Un cédant nous confieon s’est rendu compte que plus on augmentaitigace, plus on avait

de difficultés aussi bien financieres que de réusdaire tout le boulot en temps et en heure [ai)

décidé de passer en bio dans un premier temps ipgastir moins (...) et puis déja j'allais de plus en

plus vers une agriculture propre »Car 11 d’entre eux c’est aussbpposition aux produits

phytosanitaires a I'alimentation industrielle ou au mais qui Eepoussé a se converdron ne pouvait
pas passer sa vie a jeter des produits avec des t&t mort sur le bidon ka dangerosité des produits de
traitements est un argument récurent, dont beaucouygrit conscient lors de I'obligation de mesuee d
sécurité (local phytosanitaire, etc). Mais si le lHignifie avoir « une qualité de vie nettement

supérieure »et « préserver sa propresanté», c'est aussi préserver celle du consommatean est
content de pas empoisonner les gens et de fairguehiits sains »La qualité des produits a son

importance, et la conversion découle parfois adssie demande de la clienteleMais pour les plus
convaincus, les motivations vont au-dela de towes considérations, et sont pour la plupart plutbt
d’ordre éthique « la bio offre du potentiel, ¢ca créé de I'emplgi«c’est un mieux-étre pour tout le
monde » par opposition a usystéme conventionnel qui n'est pas satisfaisant je voyais bien que
guelque chose fonctionne pas dans I'agricultureventionnel et dans le schéma social de l'agric@tur
actuel » Mais quel que soit la raison de leur convicti@mpartir du moment ou ils en ont, tous s’accordent
sur un point « le bio c’est dans l'air du temps », « le bio ¢’Bgvenir ! ».

Argument - Demande| Santé et| Qualité . Systeme
R . Défi . o @ de produits . .
ala Economique ) Autonomie de la qualité des . conventionnel | Ethique
. technique o . .. | phytosanitaireg o
conversion clientéle | de vie | produits pas satisfaisant
Nb de
cédants 5 4 3 2 3 6 11 9 11
concernés

Si nous pouvons donc conclure que les convictions aédant influent sur sa transmission,
d’autres caractéristiques propres du cédant jouégtlement un réle sur celle-ci.
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2.2. La transmission, reflet de sa propre installation ?

S'il est difficile de faire des généralités au \des spécificités de chaque parcours, nous pouvons
tout de méme émettre quelques observations queserarenforcer par des études plus approfondies.

Tout d’'abord on observe chez les deux agricultelost I'installation a été contrainte une
meilleure capacité a se détacher de leur fermdll&ies a leur retraite ils souhaitent quitter laison,
partir, et« profiter de la vie ! »pour réaliser les projets qu’ils n'ont pas puis&ala cause l'installation
subite. lls donnent I'effet tout comme pour lesiagteurs HCA* (25%) qui se sont installés tardiverh
apres une reconversion professionnelle, que lagferast qu'une étape de leur wél y a un temps pour
tout ».Ces deux groupes sont également plus enclins éigavdinstallation et l'insertion dans le milieu
de personnes extérieuresc'est important dans cette société d’intégres dens qui ne sont pas du
milieu » nous dit cet agriculteur qui s’est installé enemge sur la ferme de son pere quand celui-ci est
décédé trop tot. En effet, ils n’adhérent pas &émwa de 'auto-renouvélement de la population atgjc
duguel eux méme sortent (les HCA) ou ayant initiedet souhaité en sortir (les agriculteurs dont
l'installation a été contrainte).

A contrario, chez les agriculteurs installés sufelane familiale(50%) dont l'installation s’est
faite par choix, le poids du patrimoine familiat &mtement présent, et le regret de ne pouvotalles un
enfant est récurent Ca aurait pas été la méme chose hein ». « Svgi é@té un étranger ¢a aurait pas
été pareil ». « J'espére vraiment que mon fils esgira », « ca m’embéterait (...) je sais pas, vos de
étrangers venir ici, tout ¢a... (...) ca nous embéteaai n'aurait pas le choix >L.e mot « étranger » est
utilisé chez plusieurs cédants, avec une connatgtiotét péjorative. En revanche les cédants dest |
parents sont agriculteurs mais qui ne se sontnstallies sur la ferme familiale (25%), se situemteeces
deux catégories ils n'ont pas le poids des parents, ne qualifipat les repreneurs extérieurs
d’'« étrangers p mais souhaitent tout de méme qu’une partie ddnpaine reste aux enfants. Ainsi un
cédant nous confie préférer louer a son futur regue et que son fils méme s'il nest pas dans la
profession, garde les terresun patrimoine »A l'inverse d’apres un maraicherchacun sait que louer
c’est donner »il a donc vendu une partie de ses terres a seeneys, et garder 5 hectares en
subsistance* ainsi que les batiments et la mais@n ne sait jamais peut-étre qu’elle voudra rejpiren
la ferme »nous dit-il, en évoquant sa petite fille de 10 sndi y a donc bien un lien entre le passé du
cédant, et le futur qu’il souhaite pour sa ferme.

Nous voyons donc que les convictions, le profil ciedant et son histoire seront autant de facteurs qu
influenceront ses choix de transmission. Nous pousalors nous demander quels sont-ils ?

3. Quels sont les choix des cédants en matiere de transmission ?

3.1. Les objectifs de transmission

Tous les agriculteurs enquétés n’ayant pas ericamemis, espérent pouvoir faire quelque chose
de leur ferme. Mais les raisons et les projets sependant différents d'un cédant a I'autre. Urstie
I'échantillon est conscient des enjeux liés a gngmission « c’est de l'intérét national smous dit un
agriculteur réfléchissant au devenir de sa ferme.oBserve alors dans la transmission une forme de
« résistance» au systeme« Accepter que personne ne reprenne c’'est accéptdgfaite » C'est bel et
bien le phénomene d’agrandissement qui esta/énillions de fermes de 250/300ha (...) je suidreon
ce principe 1a, ¢a fait mourir la petite agricultis» nous dit un cédant pour argumenter sa volonté de
transmettre« On veut faire croire que le développement passel’agrandissement »9 cédants, par
cette volonté de transmettre, font le choix de fisew I'emploi « 10ha t'as la possibilité de 3 emplois ! »
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nous confie un maraichet.Une exploitation comme ¢a en maraichage, avechonae clientele, y a un
potentiel important donc étant donné que mes esifamt pris une autre direction, je me suis toujodits
que c’était dommage de ne pas en faire profitedguien qui avait envie de faire ce métier. Si j&va
pas eu d'autres solutions il aurait bien fallu lepter, mais ¢a aurait été du gachiskn effet si
'emploi est régulierement cité (spontanément gacddants), I'importance de voir detravail de toute
une vie »perdurer parait étre une motivation commune et la plus irgte. Pour les producteurs en
agriculture biologique, cela se traduit par la péie de la ferme ou celle de la bio. Dans I'idéast
souvent les deux Je voudrais que I'exploitation continue en bidais quand un choix doit étre fait
entre les deux, les avis divergent. Si la plupagfguent faire une croix sur le bio pour ne pasira&o
démembrer la ferme, un cédant envisage tout de nméngentraire« Si j'avais trouvé quelgu’'un en
grande culturdcomprendre pour I'agrandissementhis en bio, ca m’aurait pas posé trop de probleme
mais par contre céder en conventionnel... je sais. ppétais pas prét... jaurais cléturé, fait une priai
permanente, jaurais fait de la location d’animawx un truc comme c¢a... Mais non repasser en
traditionnel je crois que j'aurais pas... J'auraiotrvé des solutions autres... Pour préserver toutuee q
javais fait».

On observe ainsi trois principaux objectifs de $raission :
- Pérenniser la ferme « mon souhait était que mon exploitation reste exploitation »
- Pérenniser le bia « L'idéal c’est que ¢a reste en bio »
- Permettre l'installation: « J’'espere pouvoir installer quelqu’un »

Les cédants ayant le souhait de transmettre peesgstematiquement un ou plusieurs de ces objectifs
(cf annexe n°8)A l'inverse ils sont absents chez les cédantatay@dé leurs surfaces a I'agrandissement,
I'objectif étant chez I'un de trouver le meilleurangement financier, et chez I'autre de pouvoidgasa
maison, batiment, et parcelle de subsistance.

De la priorité de ces objectifs, découleront lagetritoires de transmissigerf 111 6. Page 22)

3.2. Le choix du repreneur

Si I'attachement de la ferme motive généralemetralasmission, il se traduit par des criteres trés
stricts vis-a-vis du repreneur et différents d'édant & I'autre« c’est ton outil, c’est comme si tu prétes
ta voiture quoi »nous dit un maraicher en pleine réflexion a lagmission. D’autant qu’en Nord-Pas-de-
Calais, la demande étant plus forte que I'offresaet les cédants qui sont en position de suptidres
repreneurs peuvent prendre la forme dhalividu, d’un collectif, ou méme d’unassociation C’est le
cas d’'un maraicher de I'arrondissement de Dunkerquieest en passe de transmettre & une association
de réinsertiorc Je suis en pourparlers trés avancé avec une gggotde réinsertion, on est en train de
discuter, mais c’est probablement eux qui me swroéd (...) Au moins ¢a resterait bio puis en plus
jaurais la satisfaction si c’est une entreprise ménsertion c’est encore mieux Mais ce cas reste rare,
les cédants se tournant plutdt vers des porteurzrajet. 8 tentent ou aimeraient en installer guss
« [Installer plusieurs personnes] ¢a serait I'idégl« une communauté agricole A contrario un laitier
émet des craintes Franchement je sais pas... Pourquoi pas... Mais ¢faihen peu peur ».

Concernant I'origine du repreneur, les avis somb@veau mitigés. Ce méme producteur nous dit
guant a un repreneur HGAca me pose pas de probleme (...) il vaut mieyewme pas du milieu qui
sait pas travailler mais motivé qu’un dipldmé geuvapprendre a travailler a tout le mondeUn autre
cédant nous confie la société doit revenir a la ruralité Mais pour une autre partie de la population (au
moins un tier), les HCA sork des citadins »qu’ils envisagent mal d’installer sur leur fermign
agriculteur laitier retraité avait été sollicitérpme porteuse de projet non issue du milieu algriqumour
reprendre sa ferme en entierJ’ai hésité, ca me faisait peur Elle avait les moyens de reprendre, mais
il était inquiet car toute seuteelle a du mérite snais elle ne s’en serait pas sortie selon lui) jee lui
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était seul a travailler sur sa ferme. Ou biefaut qu’elle tombe avec un agriculteucenclue-t-il. On
constate donc que des préjugés sont encore fortgrésents.

Cependant les cédants se rejoignent sur des quajiiél semble indispensable chez un
repreneur : lesérieux la passion la motivation, I’autonomie et I'esprit entrepreneurial. Les cédants
aux fortes convictions bios y ajoutent le biole bio c’est un critere important (...) Mais il est trés
important que le repreneur ne voit pas le ommme simplement une plus-value sur la vente du
produit ».Un cédant met d’ailleurs en garddl faut se méfier il y en a qui veulent profithr bio que
pour faire de I'argent sur le bio.»

Cependant si les souhaits de transmettre peuverg & qu’en est-il dans la réalité ? Qu’est-ce
qui peut freiner la transmission ? Ou au contraifa faciliter ? Que deviennent réellement les fermes
biologiques du Nord Pas de Calais ?

4. Les freins a la transmission

4.1. L'insécurité fonciere

Pour au moins 8 cédants, le foncier a été ou peetul probleme dans la transmission. On
observe chez ces agriculteurs un taux de fermagertant. C’est d’autant plus problématique lorstue
repreneur est HCF, car les baux ne se transmgiéenautomatiquement : il faut qu’il y ait rupture e
réécriture du contrat aupres du propriétaire. Mlais a généralement plusieurs propriétaires pour un
fermier, et certains cédants disent ne pas tousdesaitre. lls ne savent donc pas s'ils acceptdeum
repreneur, ou s'ils privilégieront un voisin aydas moyens de verser un chapeau* conséquent. La
pression du voisinage n’arrange rien, et certa@taots la mesurent directemen®h la Ia les violons
gue jai entendu ! »nous dit un maraicher lilloiss Je suis une cible ici (...) ils attendent avec gspo
nous confie un producteur de I'Artois. Certainsaréid pensent méme que leurs propriétaires onteti&ja
démarchés. On remarque cependant qu’ils ne somh@g@sitaires comme on aurait pu le penser. Quelque
uns nous confient ne pas intéresser leur voisitamment parce qu’ils sont en bio, savent que lamed
est proche de ses propriétaires ou l'est lui-mépiene laissera ainsi pas repartir ses terres en
conventionnel. Pour certains maraichers, c’estalbld surface du parcellaire qui serait la cause d’
désintéressement des voisins. Enfin certains sasepénrespectés de leur voisinage, avec qui ils
travaillent,« ils oseront pas.»

Mais l'insécurité fonciere peut également parfoisgr probleme en cadre familial. Un cédant
dont le fils souhaite reprendre la ferme nous exgliavoir peur que certains de ses propriétainederd
les terres. Il serait certes prioritaire, mais Blsm’aura probablement pas les moyens de touteatae, au
risque de se surendetter.

Plusieurs cédants craignent également que cerpabiétaires reprennent leurs terres pour
installer un de leurs descendants, une clausebp@sd® non renouvellement du bail. Cette crainte se
retrouve chez les agriculteurs qui connaissentl@lpropriétaire. L'un nous confie également quden
ses propriétaires parle de boiser les terres, lggusortir du domaine agricole. Pour les cédantzogie
péri-urbaine, un autre risque est cité: l'urbaimisa Mais contrairement aux craintes liées aux
propriétaires, celui-ci semble étre mieux anticipay; touche directement le travail du cédant, ctii e
obligé de s’adapter pour ne pas que sa productigratisse.

On voit donc que linsécurité fonciére présente dasses multiples, et est facteur de craintes et
d’incertitudes chez les cédants réfléchissant mttansmission.
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4.2. Le poids du patrimoine familial et la maison d’habitation

Nous l'avons vu précédemment, le patrimoine famdi&t un facteur qui peut rentrer en compte
dans la transmission quand les cédants sont igsusilttu agricole. Mais si on pourrait penser qu'il
motiverait la pérennisation de la ferme, on obsemefait qu'il peut plutét devenir un frein. Et eff
certains cédants ont beaucoup de mal a envisagegetranger »dans la ferme familiale. Quand I'enfant
désir reprendre la ferme, on constate un grancggeuient.

Mais plus fort que la ferme en elle-méme, I'attanbat du cédant pour sa maison d’habitation
peut-étre un véritable frein, et ne dépend cetie fas du profil du cédant. Ce refus de s’en séare
retrouve chez 8 cédants sur les 14 qui ont déjasrmes ou réfléchit & la question. Cela peut poser
probleme guand la maison est sur la ferme : il fpug le repreneur lui-méme ait de quoi loger, et
travailler sous les fenétres de I'ancien exploitalgst pas toujours tres bien supporté. Un agecult
laitier en réflexion, et dont la maison d’habitatiest a quelques metres des batiments d’'élevags,dib
ainsi« Ca dépend ou [le repreneur] il habiterait, pargee nous on reste ici !iben serait de méme pour
son fils s'il souhaiterait reprendre.

On retrouve le refus de se détacher de la magtale voir urk étranger »travailler devant chez
soi chez les deux agriculteurs qui ont transmis fetme a I'agrandissemegRtca fait 60 ans que je suis
ici vous rendez pas compte [...] je pourrais paseviitleurs ! » Pour un des deux cédants, c’est la cause
principale a sa non volonté de pérenniser la feRPoelr I'autre elle se couple a une envie de maximis
les profits.

4.3. La non volonté de pérenniser la ferme, le bio, ou de permettre une installation

Cf 111 5.1. page 21

4.4 Les problemes de viabilité et la vision du cédant de sa ferme

Si on conseille une anticipation a la transmisgan une réflexion bien en amont, nous avons
observé qu’un cédant refusait de se projeter, gdesrquestions de viabilitt Un repreneur je peux en
trouver un. Mais je ne sais pas comment sera de(ajnc'est bien de se projeter quand on a un avenir
dégagé pas quand on a la téte dans le guidon. (ouy BRansmettre faut que I'outil soit rentable er |
mec qui reprend ici, je peux lui garantir gu'il Wuffer pendant 2 ans, mais pas pludais si ce cédant
a conscience que la ferme doit étre viable poerténsmissible, 3 agriculteurs (dont les deux bgéade
a I'agrandissement) semblent pessimistes, et omtvision tronquée de leur ferme. Elle est selon eux
« irreprenable »financiérement ou humainement (en terme de vitébila charge de travail étant
considérée pour deux d’entre eux trop lourdes). treis affirment que leur ferme n’intéressera ou
n'aurait intéressé personne. Ce défaitisme et newguréalisme quant au potentiel de leur ferme peut
étre encore plus problématique que le manque dslitéalui-méme, car travailler a rendre sa ferme
transmissible est possible avec un accompagnend&yuat, mais il faut pour cela rechercher cet
accompagnement. Or la recherche de solution n@sgilple que lorsqu’on est conscient du probléme et
I'envie de le résoudre.

4.5. Les structures financieres qui ne suivent pas

Un frein qui a été jusqu’'a empécher certaines imiswons est le refus des structures financiéres
a soutenir le porteur de projet. Pour un maraiciueen était a la phase de tuilagé figure 6)avec une
repreneuse hors cadre agricole, ce refus a emp@chansmission de se faire, et les deux protatgsis
sont chacun revenus a leur point de départ. Cétisence des banques a financer les installatisns e
récurrente lorsqu’elles se couplent a une conversicente de I'exploitation. En effet les structure
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financieres ont besoin de référence pour évalueapecité a rembourser de 'emprunteur, ce does ell
mangquent encore pour l'agriculture biologique. El@ssent parfois outre quand le porteur de pegjet
issu du milieu, et que la ferme des parents pawd &dfice de caution. Dans le cas de notre maesida
repreneuse était HCA, et les banques n'ont vouduingne aucun risque Elle m’a dit « llIs m’ont pas
laissé prouver ce que je savais faire » et cettag#je I'ai longtemps retourné dans ma téte ».

4.6. L’entente cédant-repreneur

Si comme nous I'avons vu précédemment tnfiance »est une condition sine qua non
des cédants pour transmettre leur ferme, un fégarent est donc le manque de confiance, qui découl
d’'une mésentente entre le cédant et le reprenelle-€ peut notamment transparaitre lors de lasplte
tuilage. Cette étape permet au cédant de vérifierpotentiel repreneur répond bien aux exigemgeis
a établi(cf 11l 3.2. page 16)On observe que c’'est seulement lorsque le repreneépond, et que les
deux s’entendent bien, que ladite confiance egirdée. L'entente est composée de facteurs sulsjesttif
propres a chacun, additionnés a la capacité desin@ividus a travailler ensemble.

Critéres exigés + entente = confiance

A
[ \

Capacité a travailler 4+ Feeling
ensemble

On observe cette confiance quand le cédant eptemeur réfléchissent ensemble aux projets de
la ferme et a la transmission, et sur un pied digdour certains cédants, il a fallu plusieyrsssais »
avant de« trouver le bon »

Pour un cédant ayant transmis sa ferme en bite @®nfiance n'a pas été accordéejl
travaillait totalement difféeremment de moi, en terge rigueur, etc un peu le contraire de nous. Le
principal c’est que ca fonctionne (...) mais ¢a a mpilanéme clashé tres vite, et ddaccause d’un
énieme différent, cette fois parce que le repremeuarché sur le foin des vaches, ce qu'il n'atpEsé]

il est parti il a clagué la porte et il a dit « jeviendrais [qu’a la signature]» et... Mais on éttgtlement
avanceé dans les affaires que jai pas pu reculer Contraint par ses propriétaires et une procédure de
divorce, il lui a donc tout de méme transmis larfer S'il dit s'étre sent humilié » aujourd’hui avec du
recul il nous dit« Ca a été difficile (...) pour moi ¢a été dur. C'esis parfait, jaurais préféré une
meilleure transmission en elle-méme, sinon je cuisblé »

On voit par cet exemple que lorsque la mauvaisenés cédant repreneur n’est pas directement
un frein a la transmission, elle provoque néanmohez le cédant un fort sentiment de mal étre. Pour
réussir une transmission, on n’a donc d’autre chjaex d’étre vigilent a cette entente.

Ainsi les difficultés a transmettre peuvent émeeine, par lanon volonté de transmettre le
manque de réalismeyuant a sa ferme ou Ban viabilité, ou encore lanauvaise ententeentre le cédant
et le repreneur, ou bien externe conitimsécurité fonciere, ou desstructures financiéeres réticentes

S'il existe des freins a la transmission, directenidiés au cédant (pas de volonté de transmettre,
manque de réalisme, attachement au patrimoine éaanaison, mauvaise entente avec le repreneur),
ou non (problemes de viabilité, insécurité foncigngéticence des structures financieres), on observe
également des atouts, qui permettent de les comtig@irer afin de faciliter la transmission.
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5. Les atouts et leviers permettant de les surpasser

5.1. La volonté du cédant

Un des leviers les plus importants, et une contlitnalispensable pour réussir une transmission,
est la volonté du cédant & transmettre, car sré@ss ne sont pas forcément liés aux cédantgtmss le
sont. La volonté du cédant a transmettre est lemate sa transmission.

Dans cette volonté on inclut également le réalisete)optimisme du cédant quant a sa
transmission. En effet, 4 cédants interrogés, om wvision assez négative de leur ferme, et de la
possibilité de transmettreles outils sont a risque. On est dans un mondexcs, plus de production.
Qui va investir dans des outils a risqee nous dit un horticulteur. Les deux agriculteursidas ayant
cédés a I'agrandissement, ne pensent méme pablpagsiun porteur de projet soit capable de reprend
« ¢a fait un capital aussi.>Persuadé de ca, ils n'ont pas cherché de repreReurtant un laitier voisin
qui réfléchit a transmettre, nous ditl’avais un doute que c¢a intéresse toujours gueiguavant ca me
tracassait un peu (...) aujourd’hui on croule sousltamande, j'ai été vraiment surpris Be méme, un
cédant ayant arrété sa production laitiere pousgrasn viande, la retraite approchant, nous affirera
début d’entretien ne pas avoir d’autre choix queéler les surfaces a I'agrandissement. Pourtaas ap
discussion, il s'est révélé que ce cédant pensaitlgs 17ha qui lui restaient ne pouvaient inté&ress
personne. C’est pourtant largement suffisant paivne tlu maraichage, de 'arboriculture, faire pétutes
poules ou des chévres... Des domaines ou de nompateurs de projet ne trouvent pas de terre pour
s'installer. Or ce cédant ne le savait tout simgetpas. En fin d’entretien, il n’était donc plusegtion
d’agrandissementd Il faut dire aux cédants que la ferme n’est pasdment irreprenable, qu’il y a des
évolutions possiblesmous dit Mathieu Lancry, Président de Norabio étmistrateur du Gabnor.

En plus de la volonté a transmettre, et d’étresciamt que c’est possible, on note également que
les transmissions qui fonctionnent, sont cellesleogédant et le repreneur présentent tous deux une
ouverture d’esprit, et la capacité de faire desessions. En effet la transmission est la rencal@rdeux
projets, I'échange et la compréhension de I'autrd donc des éléments indispensables.

5.2. La réflexion, I'anticipation a la transmission

Nous l'avons dit, les structures d’accompagnenuamseillent de commencer a réfléchir a sa
transmission 10 ans a l'avance. Cette enquéte rommfieffectivement qu’une anticipation de la
transmission est primordiale pour optimiser sesicba de réussite. Je réfléchissais déja avant (...) je
me disais je vais pas attendre le dernier moment ».

Tout d’abord parce que réfléchir bien en amont pe¢rde rendre sa ferme transmissible. Dans
une logique de cession a lI'agrandissement, on @alévarrét des investissements une dizaine d’année
avant la retraite, en vue d’arréter progressiverfiaativité. Mais pour qu’une ferme soit transmisst,
elle doit rester performante et viable. Un productégumier du bassin minier, en phase de transernst
ferme, en est parfaitement conscianOn a toujours maintenu I'exploitation comme de el’allait
jamais s’arréter » Il est important que les cédants voulant transmeient ce reflexe.

! Dans le diagnostic Agriculture Paysanne, cirigs sont utilisés pour évaluer la transmisséiiie la ferme :
sa vivabilité, la sécurité vis-a-vis du fonciemdaptabilité de la ferme, sa viabilité économicetela valeur de
I'outil & transmettréK. Viollin 2013)
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Mais I'anticipation ne permet pas seulement de gnepla transmissibilité. Un agriculteur laitier
dans I'Avesnois a été jusqu’'a anticiper l'insécuribnciere, en investissant dans les tewdsavais
racheté au fur a mesure les terraingiutdét que dans du gros matériel. Ainsi arrivé’&ge de la
transmission, il était propriétaire de 80% de sees$, et n’a donc pas rencontré de difficulté<ifmes
pour transmettre.

De fagon générale, I'anticipation permet de se donm temps de réflexion plus long, de
chercher un repreneur, de I'accueillir sur sa ferdeese tromper peut-étre, mais avant tout deémaper
soit méme a l'idée de passer le relai. Ce derng@ntpn’est pas a négliger. Un cédant nous confie
d'ailleurs« J'ai eu du mal a quitter la profession ».

5.3. L’effort financier du cédant

Dans le Nord-Pas-de-Calais, le prix des pas de st tellement élevé, que le cédant se trouve
confronter a un choix, dit « du social ou du chegu€e choix a fait débat lors des derniéres Portes
Ouvertes du Marché de PhalempiComment installe-t-on un jeune qui n'a pas forcénes moyens
face a un agriculteur voisin qui a les moyens ?e®ute qu'on fait quand on est cédant ? On fait du
social ou bien on accepte le cheque B'interrogeait un agriculteur. En effet, le regnar a rarement les
moyens de s’aligner sur les voisins. Le cédantyslit transmettre, doit donc accepter de faireffiort
financier.« Il faut avoir le sens que la reprise soit durgbie pas mettre le repreneur dans une situation
difficile » nous dit un arboriculteur de notre enquéte ayamistnis sa ferme. Pour les cédants, faire un
effort ne signifie pas non plus donner, comme lligge ce maraichex On sait qu’on a un capital, on ne
va pas le brader simplement pour gu'il soit bio (mdme s’il n’y a pas que le prix (...) S'il avait geix
plus bas que le marché c’est sir que noAinsi ceux qui ne demande pas-de-porte, ne ledaatparce
gu’ils n’en ont pas payé eux mémelde n'ai pas demandé de dessous de table, d’'asidumures,
d’'argent pour le lait... Car je n'ai rien payé de taza moi »nous dit un agriculteur a la retraite. Il ajoute
« Je préférais honnétement vraiment vendre morogapbn correctement, et j'estime qu’on I'a vendu
correctement, mais qu’on soit sur qu’elle vive (e.youlais transmettre une exploitation donc ildéil
gue prix de la reprise corresponde a ce que I'explion était capable de rembourser@ette estimation
de la ferme a la valeur de reprenabilité que l'etnouve chez deux cédants interrogés, n’est pdystem
systématique, 3 autres ont préféré faire appel éxpert pour faire estimer la ferme, quitte a neeltr
repreneur en dangekcQuand on a fait I'estimation du matériel je meai$ « ¢a fait élevé, pourvue
gu’elle y arrive ! » » Les autres cédants n’ont pas encore réfléchitriactotal de la reprise, ou n'ont pas
répondu. L'appel a un tiers permet de légitimeprig entre le cédant et le repreneur, ou bien augte
reste de la famille lorsque la transmission se éatcadre familial et que des logiques d’héritage
interviennent.

Cependant, des cédants ont été au-dela d’'un effiorte prix, allant jusqu’a faire un prét au
repreneur, lorsque les structures financiéres neersupas. C'est le cas d’'un couple, qui a prétéua
repreneur HCF, aujourd’hui installé en céréaletiers de la reprise totale. Ce dernier nous coiis
ont fait des efforts comme ils I'auraient fait aule enfants »Un autre cédant rencontré, envisage lui de
créer une société pour pallier aux problemes fos¢gropriétaires souhaitant boiser, terres ervisidin
familiale...) et transmettre progressivement lessat repreneur, pour lui permettre de financer plus
progressivement la reprise. D’autres encore engigad’'abord de louer la ferme au repreneur, etila |
vendre petit a petit« Chaque transmission est différente, c’est a chagédant et repreneur d'étre
imaginatifs ».

On voit donc que cet effort, s'il est indispensapbur pouvoir transmettre, peut aller jusqu’a
permettre de surmonter des freins.
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5.4. Un contexte social favorable

On observe chez 6 cédants aux fortes convictions bihe opposition vis-a-vis des
conventionnels, et a leur voisinage. A contrariofains 9 producteurs travaillent sans distinchwac
des agriculteurs bio et conventionnels, au traparsexemple de coopératives ou CUMA mixtes. C'est
parmi ces cédants que l'on retrouve ceux qui sequertrop respectés de leurs voisins pour que leurs
propriétaires soient démarchés. Mais en plus derifeer I'installation du repreneur en évitant des
problemes, une bonne insertion sociale lui ajoetealantages : le porteur de projet sera intégre léa
réseaux par le cédant. Or le collectif est uneonotinportante dans le domaine agricelesur tous les
plans, on n'est plus fort & plusieurs. Il y a pld'&dées d’en plusieurs tétes que dans une seule ! L
commerce par exemple demande beaucoup de compEtenoeus confie Michel Huchette,
administrateur au Cedapas et au Marché de Phalemplle que je constate c'est que tous les
producteurs qui sont isolés sur la plan techniggemmercial, etc, sont pessimistes quant a la
transmission (...) il y a du découragement de cestgiroducteurs en fin de carriere $elon lui, le
collectif a un double avantage : du co6té du cédage donne envie de transmettreet,le repreneur
« amene ses compétences dans une édquimpest pas seub. Un bon ancrage territorial est donc un atout
pour la transmission, puisqu'il renforce a la flaisvolonté de transmettre du cédant, et les chadees
réussite du repreneur.

Cette liste d’atouts rencontrés dans les situatim transmission n'est pas exhaustive, et varie
d’'une transmission a l'autre. L'essentiel est deféaoriser dés I'installation« Pour que la transmission
se passe bien, il faut que toute la carriere sd¢ b@n passée wous dit trés justement un cédant
rencontré.

De la volonté et des objectifs de transmissionjuehcés par les freins et les atouts propres a
chaque situation, découleront ainsi les trajectasree transmission.

6. Les trajectoires et stratégies de transmission

On retrouve chez la moitié des agriculteurs agédg, une transmission dite « classique », aussi
bien dans ou hors cadre familial. Elle se cara®épar une transmission progressive des capitasx, d
propriétés, et des savoirs. Elle présente l'avantate permettre au repreneur de s'installer
progressivement et au cédant de ne pas s’arr@tldment. Dans les situations étudiées, le podeur
projet est pris en salariat au moins un an suetmé. Dans ce type de transmission, l'outil estsalo
transmis et pérennisé dans son intégralité, etamt est remplacé par un repreng@irfigure 12)
Cependant un cédant regrette que ce type de trsgsismine soit pas assez valorisélea transmission
progressive on en entend pas parler (...) il y aadddsinformation »Cette désinformation serait selon
lui a 'origine de quelques démantelements.

L’'autre type de transmission rencontrée dans nétrbantillon est la transmission dite
« collective », elle se retrouve chez un quart atggculteurs ayant cédé. Le cédant ne transmethgu’u
partie de son systéme a un repreneur, puis une pattie & un deuxiéme, voire plusieurs autreseCet
transmission ne pérennise donc pas l'outil dans es@emble, mais permet plusieurs installatifois
figure 12) Il est possible d’y avoir une transmission deogav

Enfin, le troisieme devenir possible pour une eitation, que I'on retrouve chez le quart restant
est le démantelement, d0 & une non transmissioge €8 cédants enquétés, ne pas transmettre a été u
choix assumé. Mais pour un cédant démarché pahiehe dont la ferme est partie a 'agrandissement,
ce démantélement est un véritable regret. Il nfEendant pas souhaité répondre a nos questionsida p
étant encore trop vive. Ce type de transmissiordaie pas pu étre étudié ici.
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LES TRAJECTOIRES DE TRANSMISSION
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7. Ce schéma est-il spécifique aux fermes biologiques ?

Nous allons maintenant tacher de comprendre lésifggtés de la transmission des fermes
biologiques. Notre échantillon ne comprenant que figEmes petites & moyennes (moins de 90
hectares, moyenne de 35,5 hectares) nous all@sriparer & un échantillon de fermes de méme taille
du Nord-Pas-de-Calais sans distinction entre biglaget conventionnel. La seule étude disponible
répondant a ces criteres est celle réalisée paedapas sur le devenir des petites fermes en 2609 (
biblio) se basant sur un échantillon de 20 agricult de 50 ans et plus (taille moyenne des fermes :
25ha), n'ayant pas encore transmis leur ferme. Rwoir également les freins rencontrés par les
personnes ayant déja cédé, les données de catesétot complétées d’'un diagnostic partagé effectué

par la Chambre d’'Agriculture, le Cedaps et la SAFER...

Au niveau des motivations a transmettre, on ctasta’elles sont plus fortes et nombreuses
chez les agriculteurs biologiques. Du fait de Fialilté a la conversion, les cédants bios sembdent
effet plus motivé a se battre pour que leur tragait pérennisé. De ce fait, ils paraissent plus
favorables a faire des efforts (si les convictisnst fortes). Cependant dans les deux cas le eritér
familial prime toujours sur les autres objectifstidasmission.

On constate dans les deux échantillons une oppositix fermes intensives, un sentiment de
différence, et de ne pas étre assez reconnus pastiede la communauté agricole et des organismes.
« Quand je dis que je vis sur 24 hectares, on neoraad pas au sérieux peut-on lire dans les
témoignages tirés de I'étude du devenir des pefeses.« Je les dérange ! Je les dérange car ils
auraient bien voulu un petit morceau en plus... Waiment I'impression de déranger. (...) Pourquoi
je les dérange ? Je ne sais pas... Quand mon pépasia la retraite, ils attendaient pour repreredr
la ferme. Malheureusement, y'en a un qui est arriwé(tiré d’'un témoignage de I'étude « Petite
ferme »). Cette vision se retrouve a l'identiguezlau moins 6 cédants bio vis-a-vis de leur voisin
conventionnel. Ce n’est donc pas spécifique adarbais au fait d’étre en désaccord avec le systéme
intensif, la colére d’étre marginalisés, et la déiation d’un paradoxe : le discours des politigses
voulant soutenir les petites fermes, vecteur d'emplfagriculture biologique respectueuse de
'environnement, mais une réalité qui n’est paketeént favorable a leur maintien.

Quant au choix du repreneur, la bio n’est qu'ute supplémentaire dans la sélection chez
les cédants bio aux fortes convictions. Mis a pald, on retrouve les méme critéres : la confialece,
sérieux, la motivation, etc. Ainsi en conventionaglen bio, le cédant souhaite que le reprenetrr soi
dans la méme optique que lui. Ainsi I'entente efegsedeux fonctionnent de la méme fagon en bio et
conventionnel.

Concernant les freins, on constate égalementidelitisdes. Ainsi I'insécurité fonciére n’est
pas spécifique au type d’agriculture, néanmoinsanstate chez quelques cédants bio une absence de
pression du voisinage du fait de la conversion b#opoids du patrimoine familial et la questionlae
maison d’habitation se retrouvent également. Cavardrles structures financiéres, elles semblent
moins enclines a favoriser le bio, notamment dasschs de transmission/conversion ou lorsque le
porteur de projet n'est pas issu du milieu agrichlais cette hypothése serait a vérifier par uneest
plus approfondie. Les cédants conventionnels sarnibncontrer plus de difficultés a trouver un
repreneur hors cadre familiale que les bios, notamtran production laitiere. Mais nous ne pouvons
pas non plus le vérifier. Enfin les atouts ne pnésat pas de différence en bio et conventionnel.

Pour résumé, la transmission des fermes biologiques présentent pas de grandes
différences comparées a la transmission des ferro@sventionnelles de petites tailles. Néanmoins
les cédants bio se caractérisent par une volontépimportante a transmettre.
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[V. Etdemain?

Ainsi aprés avoir étudié la transmission des ferimiedogiques du Nord-Pas-de Calais, et vu
guelles étaient les spécificités, nous pouvons densander quelles solutions peuvent étre envisagées
afin de favoriser la transmission et mieux accompades cédants dans leur démarche.

1. Perspectives

1.1. Et si on remettait la transmission « a la mode » ?

Un des premiers axes a travailler pour favoris¢rdasmission, est la sensibilisation de I'ensemble
du monde agricole. Nous I'avons vu, des cédantstdgaossibilité de transmettre et de permettes un
voire plusieurs installations se tournent parfassv’agrandissement par défaitisme ou par ign@anc
6 des cédants rencontrés ne connaissaient padriesuses d'accompagnement et outils a leur
disposition. Il est donc primordial de permettrehaque agriculteur de choisir le devenir de saderm
en toute connaissance de cause, et lui donnegebBaagx outils nécessaires pour transmettre sa ferme
Pour cela il faut que la transmission ne soit plassujet tabou et marginalisé, mais bel et bien
reconnue comme une étape a part entiere de leemardies agriculteurs, et donc au coeur des
préoccupations de tous les acteurs, qui sont égaletn sensibiliser et former. Michel Huchette le
disait lors de 'AG du Cedapas et aux Portes Oegedu Marché de Phalempir:Pour que ca
change, il est important de remettre la transmissia la mode » ! »

Cette sensibilisation peut passer par des docundentsffusions, sur lesquels travaillent déja les
structures, en parallele de formation, mais ellet ggendre d’autres formes, en voici trois qui se
développent actuellement dans le Nord-Pas-de-Calais

L’intermédiation locative

Mise en place par la SAFER avec le financement dus€il Régional, I'intermédiation
locative est une prospection des agriculteursreddicarriere afin de les sensibiliser a la trassion,
et a 'accompagnement associé. En résumeé le chargéssion contacte les cédants et leur propose un
entretien. Lors de celui-ci il leur présente legamismes professionnels, et plus en détail lessaytie
propose la SAFER, dont la possibilité de prendtalément en main la transmission. Les cédants
sont-ils réceptifs « pas trop »nous répond le chargé de mission. Car bien sodgentédants ont
déja des enfants qui reprendront, ou ont des igéefaites, comme la non viabilité de leur ferme,
sans méme l'avoir évaluée. Beaucoup encore profetle démanteler leur ferme. Au Conseil
Régional on nous confie que sur 300 contacts dantggk il n'y a qu'une trentaine qui ont dit « ouli,
on est prét, vous pouvez venir nous voir » et sabe 10 ont été réellement suivis. On sent bien que
des qu'on touche au foncier c'est un sujet br0I&hls [les cédants] sont propriétaires de leurgrés,
ils veulent en rester maitres. Et méme s'ils smrdthires, ils veulent pouvoir toucher la reprise »

« En général, quand un agriculteur confie sa traission a la Safer ou a une collectivité c'est
gue ca se passe malavec ses propriétaires, rapporte un conseilleciéora Axelle Gouthier. Il
explique cela par la recherche de maximisationpefits par les cédants, qui n'est pas possible a
partir du moment ou fait le choix de transmettriec’8st vrai pour certains, un cédant de notre &tud
aux fortes convictions éthiques, nous confie taiset la SAFER je l'ai un peu envoyé balader, la
transmission c’est notre affaire a nousexpliquant que le c6té humain dans la transmisden
dimension la plus importante dés qu’'on va au-dekakpects économiquis$ débat « du social ou
du chéque » dans partie 11l 5.3. page ,21¢ se retrouve pas dans ce type de contrat adaén Ce
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décalage s’est fait également ressentir chez @sugtdants tres sceptique face a ce type d’appetche
a la SAFER en général. Si l'intermédiation locatgt donc importante pour répondre aux besoins de
certains cédants, elle doit étre complétée d'aulmeses de sensibilisation, afin de toucher une
population plus large.

La mise en avant de transmission réussie

Une solution qui est mise en place par quelqueststres (sous forme de café transmission,
portes ouvertes, édition de recueil...), mais quiitexit d’'étre plus largement développée, est la
diffusion de témoignages et d’exemples de transomggussie. En effet la personne la plus légitime
pour parler a un agriculteur des avantages dafeinission, c'est un agriculteur lui-méme. Nous en
avons constaté les bienfaits chez un des cédagt€ss, celui-la méme qui se résignait a céder a
I'agrandissement avant notre entretien. Il conmdises bien le cédant du Favril, dont la transiois
a été médiatiséf annexe n°9tar elle impliquait la coopération de plusieuraictiures : Terre de
Liens qui a racheté grace a la mobilisation desyeits les terres stockées par la SAFER et dont les
frais de stockage ont été financés par le ConggjidRal (dans le cadre d’'une convention Consell
Régional-SAFER a hauteur de 20 000€/dossier qui mgiondre a des criteres précis comme la
pratique de l'agriculture biologiqued. C'est des personnes comme ¢a qui encourage & garts la
bio et la réflexion »nous a confié notre cédant. Il était admiratif dgsiculteurs qui arrivaient a
transmettre, il lui manquait simplement une peéitecelle, que quelqu'un prenne le temps de lui
montrer que ses 17 hectares pouvaient intéressqratieurs de projet.

A force de multiplier les exemples, la transmigsientrera dans la norme, et les agriculteurs
passeront le pas plus facilement, tout comme ¢ke &#s pour I'agriculture biologique.

Dans cette optique, deux « café transmissionens@rganises suite a I'édition de ce rapport,
afin de présenter les résultats de cette étudeagrgulteurs enquétés et plus largement a toutes le
personnes intéressées, afin de réunir et de manrecédants les plus isolés gu’ils ne sont pals seu
avoir des interrogations. Nous espérons de cettenfeelancer le débat, et permettre aux agricudteur
de mieux s’emparer de la question.

La sensibilisation par les acteurs économiques

Elle est également I'une des clés pour remettthdaatique de la transmission au premier
plan. La coopérative du Marché de Phalempin, quiité300 producteurs de légumes bio et non bio,
est 'une des premieres a avoir réagi en régioms€ente de I'importance de la transmission pour la
pérennité des emplois, des fermes et des prodsctrdonc de la coopérative elle-méme, elle a mis
en place un programme d'action dans le cadre duTPRGen partenariat avec la Chambre
d’Agriculture, la SAFER et le Cedapas, et finane¢ lg Conseil Régional. L'une des actions de ce
programme est la sensibilisation de ses adhérgoispasse notamment par les techniciens de la
coopérative. En effet ces derniers, connaissemt lgig agriculteurs, une relation de confiance est
généralement installée entre eux, et ils sontllesmémes de toucher les cédants les plus isblés.

Cette coopérative légumiere est mixte, mais lepémives bio présentent-elles les mémes
problématiques ? Du c6té de Norabio, réunissanpdmductions légumieres, fruitiéres et céréalieres

! Valable également pour I'ensemble des technicigess organismes professionnels agricoles, ainsiugu’a
conseillers de gestion, les acteurs qui connaisserg doute le mieux le fonctionnement de chagpigation
agricole.
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biologiques, la préoccupation est plutdt au dévymtopent pour répondre a la demande de
commercialisation. Rien n’a été fait concernaritdasmission, néanmoins son président est conscient
des enjeux qui y sont liés. Et du cété des autredugtions ? Le secteur légumier n’est pas le geul
s’emparer de la question, le méme travail que edfactué au Marché de Phalempin sera mis en place
dés I'année prochaine sur une coopérative laitietreertaines laiteries bio n'ont pas attendu zdler

plus loin que la sensibilisation, et mettre en pldes actions pour favoriser la transmission. Ainsi
'animatrice développement de Biolait, réunissaas ¢groducteurs de lait biologique de toute la
France, nous confie en 2014, 36% des adhérents de Biolait avaierg gli50 ans.»Fort de ce
constat, cette coopérative a mis en place unedgideeprise de ferme laitiere déja en 136€/1000L
plafonnée a 6000€kstimant que des aides a la conversion n'ét@iastle seul axe permettant le
développement de la bio, le maintien des fermestanties est lui aussi primordial.

Biolait a eu l'initiative de mettre en place unedg a la transmission, peut-on imaginer le
faire a plus grande échelle ? Allez plus loin ercitant financiérement la transmission ?

1.2. L’incitation financiere a la transmission, une solution ?

Nous avons pose la question aux organismes lexpheernés. Le vice-président du Conseil
Régional ne semble pas convaincu, estimant quadelp porte est beaucoup trop élevé par rapport
aux aides des pouvoirs publics. De plus, la coogaentre le cédant et le repreneur est selon lui
'aspect le plus important de la transmission,est pouvoirs publics sont limités face a cela. A la
DRAAF, le discours va également dans ce sens, astiqu’il serait plus efficace de travailler sus le
mentalités. Il en va de méme pour un conseillesevice installation de la Chambre d’Agriculture
« Ca peut pas faire de mal. Mais je ne suis pasgsiér ca débloque les choses pour autant. Il faut
plutdt travailler a 'accompagnement et la proxiénit ce que confirme également I'ancien président
de 'ADASEA* et actuel président de TADARTH&C’est des petites touches qui peuvent déclencher
guelgues dossiers mais le fondamental de la décisgose fait pas a partir d’aide ®’ailleurs pour
ce dernier la mobilisation des coopératives essipltes pour les productions laitieres et légumiéres,
mais moins pour les autres comme la filiere viagdéne présente pas autant de cohésion.

Mais la nouvelle PAC ? Favorise-t-elle la transmis® Pas tellement, et a I'échelle nationale,
s'il y a bien quelques avancées dans la Loi d’AvéoDl n° 2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir
pour l'agriculture, l'alimentation et la forét),nome le résume Mr Morek Il y a une politique
nationale de l'installation, il y a une politiquegionale de I'installation, mais il n’y a jamais ele
politique de la transmission ».

Cependant la région Nord-Pas-de-Calais a fait leixclde rajouter le T au Point Info
Installation (PAI), devenant ainsi le Point Infestallation Transmission (PAIT), mettant sur un pied
d’égalité I'installation et la transmission. Leslaéts ont ainsi un outil & disposition pour s’imfer.

Ainsi plutdt qu'une aide financiére a la transmossiqui semble peu judicieuse, il serait
préférable selon les acteurs de la transmissiortradmiller a I'accompagnement des cédants, a la
sensibilisation des organismes professionnelsjateéation d’outils adaptés (financier ou jurigécg
la transmission hors cadre familiale par exemgt)effet c’est la vision du monde agricole entier
envers la transmission qui a besoin d’étre révatutée, car cette derniére a évoluée (des capitaax p
élevés, une population qui ne se renouvelle plusjs les mentalités et les outils n'ont pas encore
suivi. Cette transition est dans le fond la méme gaur I'agriculture biologique : elle demande du
courage aux agriculteurs qui par ce changemengrdgodu systeme traditionnel, une volonté de tous
les acteurs a les accompagner, et I'acceptatidemngemble du monde agricole de cette révolution.
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Quant a I'agriculture biologique, si son développamn’est plus a contester, la transition
n'est pas terminée. Si la PAC progresse, elle et les agriculteurs enquétés, assez obsolore
aurait pu penser qu’avec la nouvelle PAC il y atirail plutét une tendance favorable aux petites
exploitations, voir biologique (...) on est tombé dait » nous confie un maraicher. Un autre va
également dans ce send\u niveau de la déclaration [PAC] c’est trés cdioppe car le schéma n’est
pas du tout adapté au maraichage (...) culture sdusis ne savent pas ce que c’est, y a plein de
termes qui ne s’adaptent pas a notre situation, enéox le reconnaissent ba tentative en 2014 de la
baisse des aides au maintien des fermes biologgjességalement faite ressentir. Enfin les cédants
regrettent que I'enseignement agricole n'est pas assez critfgugil n'y a pas suffisamment de prise
de recul par rapport aux techniques actuellemeseenées ».

Ainsi si la thématique est en pleine émergence ttaste encore a imaginer pour assurer la
pérennité des fermes biologiques du Nord-Pas-deaizal

2. Ouverture

Si la transmission peut mettre en péril le dévadopent de la bio lorsqu’elle ne se fait pas,
elle peut étre aussi une opportunité. Les casamemmission/conversion sont une aubaine : des cg&dant
n'ayant jamais osé convertir la ferme en bio, frasgent le pas sollicité par un porteur de pradjet.
cédant rencontré lors de Portes Ouvertes, a expfigalement transmettre en bio a sa fille, alard g
n'est lui-méme pas du tout convaincu par cettecafitire, et comptait céder a I'agrandissement. Le
changement vient une fois de plus de la généréatiomne.

Ce changement est primordial a I'heure ou la dasere bat son plein et que le modéle
actuel a prouvé ses limites : il est d'autant pltgent de travailler au maintien et a la pérendédé
fermes bio qui s’averent plus résilientes.

V. Bilan

Cette étude n’a pas mis en avant des nouveautéarf@ntales quant a la transmission, ni des
spécificités propres aux fermes biologiques. Cependlle a permis de faire un état des lieux de la
transmission des fermes biologiques en région amaegard extérieur. Elle a donné I'occasion a tous
les agriculteurs et acteurs rencontrés de se questi, et de remettre a I'actualité un skjencore un
peu tabou >mais en plein développement. Elle aurait méritéaimps de travail plus long, au vue de
la richesse de la thématique.

Ces travaux m’'ont également permis de me formecré®ment au travail d’enquétes, d’analyse
et de synthése. De découvrir des logiques d’actiinne confronter aux interrogations, espoir et
doutes des agriculteurs. S'il ne fut pas au dépajburs évident de comprendre toutes les sulstitiee
ce vaste et passionnant sujet gu’est la transmissiode répondre parfaitement a la commande, ce
travail reste néanmoins extrémement enrichissamieetonforte dans I'envie de poursuivre dans cette
thématique, et de contribuer un peu plus a sonlagvement.
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Conclusion

Ainsi donc cette étude a permis de démontrerlguensmission des fermes biologiques du
Nord-Pas-de-Calais présente les mémes caractadstigque la transmission conventionnelle en
région, a savoir des freins fonciers, économiquédsueains. Néanmoins elle est marquée par une
volonté globalement plus forte de pérenniser lgaitad’'une vie entiére, renforcée notamment par
I'effort demandé pour la conversion a l'agricultubilogique. Il semblerait également que la
thématique soit plus facile & aborder chez ce pubija confronté a sortir du modele traditionnel.
L’enjeu aujourd’hui est de canaliser cette volomé mobilisant tous les acteurs du monde agricole,
pour changer le regard porté sur la transmissiéneldpper des outils novateurs qui permettront de
mieux accompagner les cédants dans leur transmigtigrendre en compte les particularités de
chaque situation, de permettre a la génératiorrdutie pouvoir s’installer, et plus généralement de
préserver les emplois agricoles, une économiegghamique, et une agriculture durable.
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Annexe 1 : Planning Prévisionnel et Réel

| Avril

Mai

Juin

Juillet

Aout

Septembre

Biblio

Temps en structure indiv IIIIIIIIIIIIIII

Préparation des enquétes

Prise de rendez vous

Entretien avec les agriculteurs
Analyse des entretiens

Entretien organisme professionnel
Synthése / Rédaction écrit
Préparation de la soutenance
Soutenance orale

Point d'avancement groupe I

| Auvril

Mai

Juin

Juillet

Aout

Septembre

Biblio

Temps en structure indiv II II I I
Préparation des enquétes

Prise de rendez vous / rdv tel

Entretien avec les agriculteurs

Analyse des entretiens

Entretien organisme professionnel

Synthese / Rédaction écrit

Préparation de la soutenance

Soutenance orale

Point d'avancement groupe I




Annexe 2 : Echantillonnage

NPDC (2014) | Listing (Pop 1) | Objectif | Effectué (Pop 3) | Différence | Avancement
Avesnes sur helpe 73 25% 23 30% 7 9 38% 2 129%
Cambrai 16 5% 2 3% 2 0 0% -2 0%
Valenciennes 16 5% 2 3% 1 1 4% 0 100%
Douai 9 3% 2 3% 1 1 4% 0 100%
Lille 33 11% 6 8% 3 2 8% -1 67%
Lens 5 2% 1 1% 1 1 4% 0 100%
Arras 34 11% 10 13% 3 3 13% 0 100%
Bethune 19 6% 8 11% 2 1 1% -1 50%
Dunkerque 26 9% 5 7% 3 1 4% -2 33%
Saint Omer 11 4% 6 8% 1 0 0% -1 0%
Montreuil 36 12% 7 9% 4 4 17% 0 100%
Calais 4 2% 3 4% 1 1 4% 0 100%
Boulogne 14 5% 1 1% 1 0 0% -1 0%
Total 296 100% | 77  100% 30 24 100% -6 80%

NPDC (2014) | Listing (Pop 1) | Objectif | Effectué (Pop 3) | Différence | Avancement
Maraichage 95 32% 17 22% 9 6 25% -3 67%
Polyculture / Légumes de
plein champ 55 19% 21 27% 6 6 25% 0 100%
Prod. Vég. Spécialisée
/ Arboriculture 39 13% 9 12% 4 2 8% -2 50%
Bovin lait 66 22% 20 26% 7 8 33% 1 114%
Poule pond. 16 5% 2 3% 1 1 4% 0 100%
Caprin 4 1% 2 3% 1 0 0% -1 0%
Bovin viande 15 5% 5 6% 1 1 4% 0 100%
Autres 6 2% 1 1% 1 0 0% -1 100%
Total 296 100% | 77  100% 30 24 100% 6 80%

NPDC (2011)
78 30%
53 20%
29 10%
69 26%
18 7%
3 1%
3%
6 3%
264 100%

Rq : La colonne listing n’est qu’a titre indicatie® n’a pas servie au calcul de I'’échantillon. ldegix tableaux sont indépendants entre eux.




Annexe 3 : Trames d’enquéte

N°1 : Entretiens semi-directifs avec les futurs céxhts

Au préalable : compléter avec les informations d&gganues et/ou collectées par téléphone (les géw@fvec le
cédant lors de I'entretien !)

Présenter I'enquéteur, la problématique de I'étuigteses finalités. Assurer I'anonymat, la confidalitt des
informations, et le droit d’y accéder sur demandemander 'autorisation d’enregistrer.

Carte d’identité de I'agriculteur et de I'exploitation
Nom :

Age :

Ville :

Historique de I'exploitation :

Statut et qualité des actifs :

SAU :

Main d’ceuvre :

Situation familiale :

Pluriactivité ? Revenu extérieur ?
Production (bio ? effectif ?)
Transformation ? Commercialisation ?
Accueil ?

Réseau PCUMA, etc)

— Comprendre la ferme dans sa globalité

Historigue

- Du cédant
Quand et comment s’est-il lui-méme installé ? Daunasl cadre ? Difficultés ? Facilités ?

- De saferme
Comment a-t-elle évoluée ?(choix d’évolution) Quarkburquoi ? Quels systémes de production ?
Quel attachement a le cédant a sa ferme ?

— L'historique du cédant sur sa ferme conditionne-telle la transmission de I'exploitation ?

Motivation bio

Date de conversion ?

Elément déclencheur ?

Est-ce que passer en bio a changé ses pratiques ?
Regrets d'étre passé en bio ? Pourquoi ? Le cdesail-il ?
Quels sont selon lui les avantages et inconvénduntsio ?
Si des productions sont en conventionnelles :

- Pourquoi ne pas étre en bio pour ces productidns

— Quels sont ses convictions face a la bio ? Cela@t-il sur sa transmission ? Y a-t-il un rapport atre la
mixité et la transmission ?

Foncier

- Mode de faire-valoir (fermage ou propriété) :
Combien de surface en propriété ? fermage ? coiomepturiannuelle (ex : ONF) ?



Quelles conséquences ? Combien de propriétairgaadtstatut (collectivité, entreprise, particulier) ?
Relation ?

- Organisation du parcellaire
Est-il morcelé ? Eloigné ? Quelles sont les conségas ?

- Qualité des sols
Comment estime-il la qualité de ses sols ? Estsbjple de changer leur utilisation si on le vouladaptable
a d’autres productions ?)

- Pression fonciére (urbanisation, voisinage,...)
Y a-t-il déja eu des propositions de rachat ?
Est-ce que les surfaces sont pérennes ? Y’a-sifidques de perte de surface ? (baux précairegue
d’'urbanisation,...)

— Comprendre le contexte foncier. Peut-il &tre un fin a la transmission ? Influence-t-il les choix du
cédant ?

Batiments (a coupler avec une visite)

- Béatiments agricoles
Sont-ils en bon état et fonctionnels ? Y a-t-il tlagaux a faire ?
Possibilité d’adaptation pour un changement d’otaion ?
Location ou propriété ?

- Maison d’habitation

Ou se situe-t-elle ? Location ou propriété ?
Est-il envisageable de la céder ? Quelle valemtisgentale a-t-elle pour le cédant ?

— Les batiments peuvent-ils étre un frein a la transission ?

Perception du fonctionnement de la ferme

- Main d’ceuvre

Est-elle suffisante pour les travaux réalisés? Guusait-il du travail pour une personne de plusr?pluriactif
?...

- Vivabilité
Y a-t-il un sentiment de surcharge ? (D’apres laivolume de travail et sa pénibilité sont-ils catilples avec
une vie sociale satisfaisante ?)

- Viabilité
Les rendements sont-ils satisfaisants ? Les predwoitrectement valorisés ?
Est-ce que I'exploitation permet de tirer un reveamvenable ? (EBE, annuités s'’ils sont évoqués)
La ferme connait-elle des problémes financiers ?

- Transmissibilité
« Pensez-vous que votre ferme est transmissible ?
Et si demain vous étiez votre propre repreneuregite que vous en penseriez ? Considérez-vousotige
ferme est économiquement viable et vivable ? »

Quelles améliorations faudrait-il réaliser ?
Est-il possible d’améliorer les conditions de trdvalLes performances techniques ?
Pourrait-on diversifier I'exploitation (ajout d’ateer, changement de production,...)?

— Comprendre le fonctionnement de la ferme. Quellegrception le cédant en a-t-il ? Est-elle (selon i
transmissible ?



Réflexion sur la transmission

- Léchéance
A-t-il une idée du nombre d’année qu'il lui resteaat la retraite ? Quand pense-t-il arréter de tadler sur la
ferme ? Qu’envisage-t-il de faire ensuite ?
S’est-il déja renseigné sur les démarches pourdasmission ?

— Le délai influence-t-il les choix de transmissiondu cédant ? A-t-il la volonté de transmettre ?

- Début de la réflexion
Quand avez-vous commencé a réfléchir a la transonigke votre ferme ?
Quel a été le déclic ?

— Quel est I'élément déclencheur de la réflexion ?

- Etape actuelle de la réflexion/transmissjmssenti):
Comment le paysan voit-il I'avenir de sa ferme ?
Quels sont les grands objectifs de sa transmiggi@intien de l'intégrité de la ferme, du mode dedurction,
objectifs financiers,...) ?

— comprendre la perception qu’a le cédant de sa ferenet de sa transmission. Quels sont ses critéres de
transmission ?

- Valeur de la ferme
La valeur de I'exploitation a-t-elle été estimé€@mment ? Avec qui ? Tensions ? Questionnements ?

— Quelle valeur le cédant donne a sa ferme ? (patriomiale, économique...)
Est-ce que le prix (de I'outil de travail, de la r@rise des baux, etc...) peut étre un frein a la tramsission ?

- Processus de transmission
Comment imagine-t-il la transmission (agrandissetniastallation, tuilage, transmission de savoir$,?
Quelles difficultés pense-t-il rencontrer / renaenat-il?
Comment pense-il transmettre (concrétement) :feiéa, le cheptel, les outils, les baux, le batGéparément
ou a une seule personne ?

— comprendre le projet/la réflexion du cédant et seshoix de transmission

- Marge de négociation
Y'a-t-il des possibilités de concession (sur lple projet, ...) ?

- Le bio dans sa transmission
Rester en bio est-ce important ? Plus important spgeautres objectifs ? Pourquoi ?
Pense-t-il qu’étre en bio est un atout pour sa sraission ? Un frein ? Pourquoi ?

— La bio est-il un critére prioritaire dans la transmission ? Sinon, qu’est-ce qui passe au-dessus ?

Quels sont vos questionnements a I'heure actuellearnant la transmission ?

Le repreneur

- Identification
Le repreneur est-il déja identifié ?
Si oui
0 comment sont-ils rentrés en contact ? Dans quealec@dPourquoi I'avoir choisi (lui) ?
Si non
0 par quels moyens le cherche-t-il ?



0 serait-il possible qu’'un membre de la famille remme la ferme ? Pourquoi ?

- Autres propositions
Le paysan a-t-il déja eu des(ou d’autres) propostide reprise ou de rachat ?(porteur de projetsing
collectivité...)

Si oui

o0 par qui ? pour quel projet ?

0 pourquoi ne les a-t-il pas retenu / pourquoi ¢a p&s fonctionné ?
- Criteres

Quels sont pour lui les critéeres d’un « bon repnane ?
Est-ce envisageable d’avoir plusieurs repreneuddléctif, morcellement de ferme,...) ?
Est-il ouvert a des projets différents du sien @e& repreneurs non-issus du milieu agricole ?

— Comprendre les démarches du cédant déja entrepriseses choix et ses projets de transmission

Contexte social

- Situation familiale :
Le paysan a-t-il parlé de sa transmission a sa llerfi
Sioui
O Qu’en pensent-ils ?
Comment estime-t-il la situation (tension, soutien?

—La situation familiale influe-t-elle sur les choixde transmission ?

- Pression sociale
En a-t-il parlé a d’autres personnes ? (voisinstras agriculteurs, élus...)
Si oui
0 Que lui ont-ils dit ?
0 Est-ce que cela a généré des tensions/soulevérdieiemes/révélé des soutiens ?
Quelle est la perception de ses voisins concersantdépart ? Leur comportement a-t-il changé ?

— En quoi I'environnement social influence les choixle transmission ?
- Structure d'accompagnement

S’est-il fait accompagner dans sa réflexion ?
Si oui

o Par qui ? Pourquoi ? Qu'est-ce que c¢a lui a appdtté
« Sur quels (autres) points aimeriez-vous étre aagné ? »

— Quels sont les besoins en terme d’accompagnement ?

- Transmission dans son entourage
Combien d’agriculteurs y a-t-il dans le village ?
Certains d’entre eux sont-ils concernés par la srassion ? Comment ¢a se passe pour eux ?
Y’a-t-il des agriculteurs qui se sont installéseémment ? Comment cela s’est-il passé ?
Y a-t-il de la coopération entre agriculteurs ?

— Comprendre le contexte social, et la vision de Kaiculteur face a la transmission de ses voisins
- Collectivités

Est-ce que la commune soutient le secteur agrigaitons ? dialogue ?...) ?

Quelles sont les volontés des collectivités ?Jeelketun role dans sa transmission

— Quel est le role des collectivités dans la transgsion ?



N°2 : Entretiens semi-directifs avec les agricultens ayant cedé

Au préalable : compléter avec les informations d&gganues et/ou collectées par téléphone (les géw@fvec le
cédant lors de I'entretien !)

Présenter I'enquéteur, la problématique de I'étuateses finalités. Assurer 'anonymat, la confidalité des
informations, et le droit d'y accéder sur demandemander I'autorisation d’enregistrer.

Carte d’identité de I'agriculteur et de I'exploitation

Nom :

Prénom :

Coordonnées :
Localisation de la ferme :
Date de transmission :

Historigue

- Du cédant
Quand et comment s’est-il lui-méme installé ? Dgunal cadre ? Difficultés ? Facilités ?

- De saferme
Comment a-t-elle évoluée ?(choix d'évolution) Quarkburquoi ? Quels systemes de production ?
Quel attachement avait le cédant a sa ferme ?
— L’historique du cédant sur sa ferme conditionne-telle la transmission de I'exploitation ?

— Portrait de la ferme juste avant transmission

Pouvez-vous me décrire votre exploitation telleldgi'était dans les années précédant la transmisgiQue
faisiez-vous ?

SAU :

Main d'oeuvre :

Pluriactivité ? Revenu extérieur ?
Productions (bio ? effectif ?)
Transformation ? Commercialisation ?
Accueil ?

Réseau PCUMA, etc)

— Comprendre la ferme dans sa globalité au moment d&a transmission
Motivation bio

Date de conversion ?

Elément déclencheur ?

Est-ce que passer en bio avait changé ses pratigues
Regrets d'étre passé en bio ? Pourquoi ? Le cdesail-il ?
Quels sont selon lui les avantages et inconvéniuntsio ?
Si des productions étaient en conventionnel ;

- Pourquoi ne pas avoir été en bio pour ces proidast ?

— Quels sont ses convictions face a la bio ? Cela@t-il sur sa transmission ? Y a-t-il un rapport etre la
mixité et la transmission ?

Foncier :

- Mode de faire-valoir (fermage ou propriété) :



Combien de surface en propriété ? fermage ? corepturiannuelle (ex ONF) ?
Quelles conséquences ? Combien de propriétairgaadtstatut (collectivité, entreprise, particuliel ?
Relation ?

- Organisation du parcellaire
Etait-il morcelé ? Eloigné ? Quelles en étaientdesséquences ?

- Environnement proche
Est-ce qu’un zonage ou un élément de I'environnéfneme, point de captage...) a posé probléme uBi o
comment avez-vous fait face a cette difficulté ?

- Pression fonciére (urbanisation, voisinage,...)
Aviez-vous eu d'autres propositions de reprise @rémi ne pas les avoir retenues ?

— Comprendre le contexte foncier. Peut-il étre un &in a la transmission ? Influence-t-il les choix du
cédant

Béatiments :
- Béatiments agricoles
Etaient-ils en bon état et fonctionnels ? Des ttavant-ils été nécessaires ?
Location ou propriété ?
- Maison d’habitation
Ou habitait le paysan au moment de la transmis8idwcation ou propriété ? Si la maison d'habitatitait
située sur la ferme, comment cela s'est-il passé ?

— Les batiments peuvent-ils étre un frein a la transission ?

Perception du paysan

Pensait-il que sa ferme était transmissible eral'@ Ou a-t-il changé des choses pour préparerdagmission ?

— La ferme aujourd’hui, aprés la transmission

Quelles évolutions ont été réalisées par le repuerfeQu'en pense le cédant ? Entretient-il de banefetion
avec ?
Est-il toujours impliqué dans I'exploitation ? Siipcomment ?

Début de la réflexion et transmission effective :

Quand a-t-il commencé a réfléchir a la transmisstoQuel a été le déclic ?

Quels sont ses objectifs de transmission ? (mairtee!'intégrité de la ferme ? Du mode de producfio
Objectifs financiers ? Transfert de savoirs ?..8s®bjectifs ont-ils été atteints ?

Quelles conditions avait-il posé ? Y a-t-il eu cession ?

— Comprendre la réflexion du cédant.

Réseau de dialogue autour du projet de transmission

- Situation familiale
Quand et comment a-t-il parlé de la transmissigadamille ? Qu'en pensaient-ils ? S'il y avait éegants,
comment a-t-il géré les questions d’héritage ?

- Pression social
En a-t-il parlé a d’autres personnes ? (voisinstras agriculteurs, élus...)
Si oui



0 Que lui ont-ils dit ?
o0 Est-ce que cela a généré des tensions/soulevérdeemes/révélé des soutiens ?
Quelle a été la perception de ses voisins concérsamdépart ? Leur comportement a-t-il changé ?

- Structure d'accompagnement
S’est-il fait accompagner dans sa réflexion ?
Si oui
o Par qui ? Pourquoi ? Qu'est-ce que ca lui a appdte
Estime-t-il avoir manqué d’accompagnement ?

- Collectivité
Est-ce que les collectivités ont joué un réle deagransmission ? Si oui, lequel ?

— En quoi I'environnement social a influencé sa trasmission ?

Modalités de la transmission :

- Lerepreneur
Comment I'a-t-il rencontré ? Comment cela s'egiaigsé ? A-t-il rencontré beaucoup de candidatsubi
pourquoi ne pas les avoir retenu ? Quels étaiestcsieres concernant le repreneur ?

- Transmission
Concretement comme cela s'est passé ?
Vente, location... Pourquoi ?
Comment cela s'est passé avec les propriétairepateelles ? Quel rdle ont-ils joué ?
Comment la valeur de I'exploitation a-t-elle étéirage ? Avec qui ? Tensions ? Questionnements ?
Avait-il des craintes ?

- Statut
Le statut a-til changé ? Pourquoi ? Forme socié@arQuel statut avait le repreneur pendant le gel& (s'il y
aeu)

— Comprendre la démarche du paysan pour transmettrsa ferme

- Le bio dans sa transmission
Rester en bio/convertir I'exploitation en bio aument de la transmission, était-ce-ce important ®sPI
important que ses autres objectifs ? Pourquoi ?
Quel a été I'élément déclencheur de la conversi@ate de la conversion ? Mixte ? Si oui pourquoi ?
Etre en bio a-t-il été un atout pour sa transmisstoUn frein ? Pourquoi ?

— La bio est-il un critére prioritaire dans la transmission ? Sinon, pourquoi ?

Recul sur la démarche :

« Si c'était a refaire, comment vous y prendriezsv® Que feriez-vous en plus ou ne feriez-vou® pas
Pourquoi ? »

- Difficultés rencontrées
Quelles ont été les difficultés ? Qu'est-ce qudlité ses démarches et choix ?
A-t-il des regrets ? Des choses dont il est fier ?

« Que diriez-vous a un agriculteur qui souhaite tnawestre sa ferme ? »

— Comment le cédant a-t-il vécu cette transmissioh Quel bilan en fait-il ?



N°2 : Entretiens téléphoniques

Durée : environ 20min

Présentation du stage, finalités, structures eftopres/formules d'usage
- d’accord pour aborder sa transmission et répoadxejuestions ?

- pour ceux qui ont déja cédies infos a récupérer sont : a qui (nom, cadre,
rencontrés comment) ? Quand ? En bio (oui, nonqumiy ? Principales difficultés
rencontrées ? Regrets ?

- pour les actifsréfléchit ou pas du tout (et pourquoi) ? Objectié transmission ?
Repreneur identifié (profil) ? Tuilage commenceéiffiultés ? Démarche aupres de
structures ? Serait-il prét a rencontrer des postda projet ? que pense-t-il d'un repreneur
HCF ? D’un repreneur qui ne veut pas pérenniskeiol@

- conversion bio (date et motivation rapide), miggieoui pourquoi) ?
- SAU et mode de faire valoir
- intéressé pour recevoir de la documentationesgujet ?

Remerciement



Annexe 4 : Format type d’'un compte rendu
Compte rendu d’entretigim® )
« [catégorie] »
- Date de rencontre :
+ Rencontre réalisée par :

- Personnes présentes :
« Déroulement et condition de tancontre :

Systéme d’exploitation avant cession

Année de naissance du chef d’exploitation :
Année de son installation :

Statut juridique :

Arrondissement :

Main d'ceuvre et qualité des actifs (salariés, assés,...) :
Productions :

SAU :

Mode de faire valoir:
Transformation/Savoir-faire particuliers :
Mode de commercialisation :
Historique/contexte :

Année de la cession :

Engagement sur la bia

Conversion :
Motivation :
Mixte :
Avantages :
Inconvénients :
Regrets:

Le repreneur :




Synthese

Thémes Points forts Points faibles Questionnements
Commentaires

Historique

Foncier

Batiments

Etat de la
réflexion

Le
repreneur

Contexte
social

Démarches réalisées / Organismes contactéspaf I'agriculteur a propos de sa transmission. Corent cela
s’est passé ?, difficultés rencontrées ?...)

Volonté du paysan concernant sa transmission pfofil du repreneur, maintien d’'une production, déAB,
prix,...)

L’'aprés-transmission : (lieu de vie, implication dans la ferme,...)

Interrogations / Regrets du cédant :

Quels auraient pu étre les freins a la transmissiode cette ferme ? Qu’est-ce qui a été un atout ?

Autres




Annexe 5 : Tableau d’analyse quantitative

Cédant Caractéristiques exploitations Bio Transmission FREINS
) Type de . santé / | qualité L
N° Ins.tal An|.1ee Actif transmis- | Statut Producti Arrond. | SAU Dont_ MO | Estimation Con.wer Ec.ono T.echn Aut?no Clientele | qualité des @ prod o_pp syslt Ethique | Mixité | Conviction Repre Ol_aje.c tif Foncier gar(.ie la Ancr.a ge
lation | naiss. . ons propri. -sion mique | ique mie R . phyto intens neur | principal maison social
sion de vie | produits
12 | c.ca 1961 Octifhors Progres |, Bovins - A-sur- g, ? 2,7 reprenabilité | 1997 X X X X Mem  Tosfeme | HEE e X non X
agri sive Lait Helpe bio
HCF. s . Bovins  Valencienn e N . .
14 CA 1933 retraité  collective ? Lait os 50 ? 2,5 reprenabilité | 1970 X X X X Non Tres forte CF installer | pasun pb oui X
15 HCCAF 1952 retraité  collective | Indiv Mar. Douai 7,5 2 1,5 ce:zlrc:zsde 2008 X X X X X X Oui Modérée HCF installer | pasun pb oui pb
16 ? ? retraité Progres- Indiv A1) Montreuil 47 2 2 expert 1998 X X X Non Forte CF non
sive Poly. El.
10 e 1956 retraité Progres- Indiv Mar. A.-sur- 5,5 ? 2 ? 1997 X X X Non Tres forte HCF installer X non X
HCA sive Helpe
20 ? ? retraité P 08T ? BOV.InS A-sur- 55 ? 1,5 ? 1988 X X Non Forte CF pas un pb non
ve lait Helpe
6 | CF.CA 1955 retraité Nor? T Indiv Bov_lns A-sur- 45 6 1 non 2011 X X Non Non agd oui
choisie lait Helpe
L, Non T. Bovins A.-sur- . . .
13 ? 1951 retraité L. ? . 72 30 1,5 non 2002 X Non Non agd financier oui
choisie lait Helpe
8 ? 1959 actif collective ? Poly. Arras 52 10 1,9 GEEE 6L 2006 X X Non Modérée HCF installer ma|tr.|s.e’ 2 ouret X
terres moitié non
0 HCCAF 1953 actif Prss/fs- EARL Poly. Bethune 30 7 6  reprenabilité | 2008 X Forte HCF ferme X oui X
5 | CF.CA 1959 actif Progres- Indiv Bov!ns Avesne A.- 37 2,5 3 pas fait 2009 X X Non Modérée CF ferme X . oul pb
sive Lait sur-Helpe risque pb
7 ? 1960 actif collective | Indiv Mar. Dunkerque 5 4,8 2 ? 2006 X X Non Ent. installer | pasun pb
22 HCF. 1957 actif NSP Indiv Mar. Calais 10 0 1,1 s'interroge 2010 X X Non Modérée HCF installer | pasunpb . oul
HCA risque pb
1 | CF.CA 1957  actif NSP Indiy ~ Bovins  A-sur- o 4p ? 2 ? 2010 Non  Tresforte | 2 ferme X o pb
Lait Helpe risque pb
3 Cfg'rcCéA 1960 actif NSP Indiv Poly. Lens 50 18 2,5 pas fait 2008 X X Oui Modérée | ? (HCF) ferme X non X
9 ? 1960 actif NSP Indiv Poly. Montreuil 26 1,5 1 pas fait 1990 X Non Forte ? installer possible pb
11 HCF. 1957 actif NSP Indiv !Dr?d. , Lille 5 1 1 pas fait 2000 X X Non Trés forte | ? (HCF)  ferme X pb
HCA Végeé spé
17 ? 1956 actif NSP Indiv Poules P Montreuil 4 4 2 pas fait 2001 X NZZIEt Non ? ferme pas un pb
19 CF'C',A 1960 actif NSP Indiv Bov!ns A-sur- 40 ? 2 expert 2010 X X Non Modérée | ? (HCF) ferme pas un pb
forcé Lait Helpe
21 ? 1957 actif NSP EARL PO";Z“'“‘ Arras 64 ? 8,5 pas fait 1998 X Non Non ?
HCF. Bovins A.-sur-
23 CA 1949 retraité NSP Indiv Viande . 17 12 2 pas fait 1998 Non Modérée | ? (HCF) installer | pasun pb
2 | CF.CA ? retraité NSP Asso Margaelcha Lille 2 ? 1 ? X X Non Asso installer | pasun pb
HCF. . Progres- . 3 . .
4 HCA 2 1951 actif cive Indiv Mar. Arras 5,5 1 1 expert 2015 X X X Non Tres forte HCF bio X ne I'a pas pb
. . part de . L,
18 | CF.CA 1959 actif NSP EARL Poly. Montreuil 97 18 1 sociéte 2012 X X X X Oui Modérée CF ferme
moy : moy moy: moy
1956 : 77 99
60 ans 35,5 ! t
Légende :

. Bio ayant cédé en bio

... Bio ayant cédé a I'agrandissement et cionveht ..

Bio n’ayant pas encore cédé avec repreneur ... Bio n'ayant pas éddsans repreneur ... Conventionnel vers biologique (ayant ou allant céde




Transmission

Transmission en

énéral

importance

Envie

arguments

interrogations
doutes

ferme transmissible

Annexe 6 : Analyse qualitative

La transmissior c’est de l'intérét national »
« 3 millions de ferme de 250/300ha (...) je suisreoné principe la, ¢a fait mourir la
petite agriculture »

« Mon envie c’est de transmettre ma ferme »

« J'espére pouvoir installer quelqu’un »

« j'espere pouvoir ne pas démembrer »

« mon souhait était que mon exploitation reste exmoitation »

« ¢a n'ira pas a I'agrandissemeni # si ca m'arrive je change de régiorcar ¢ca serait
« un déchirement »

Depuis 5 ans transmettkeca nous trottait dans la téte »

« tout fait pour installer un jeune »

« il y a des jeunes préts a s’installer ».
« Ca fait un moment que jessaye de céder unegddimon exploitation, car nous avec
la moitié on en a largement assez pour vivre »

« choix de transmettre pour créer de I'emploi »

« 10ha t'as la possibilité de 3 emplois »

« Ca fait mal au cceur de voir disparaitre les petifermes »

« On veut faire croire que le développement paasdggrandissement »

« pourquoi ne pas accepter la fin d’'une ferme ?Aceepter que personne ne reprenne
c’est accepter la défaite »

« Une exploitation comme ¢a en maraichage, avechamae clientéle, y a un potentiel
important donc je me suis toujours dit qu'étant démue mes enfants ont pris une autre
direction, je me suis toujours dit que c’était doagm de ne pas en faire profiter
guelgu’un qui avait envie de faire ce métier. Sujais pas eu d’autres solutions y aurait
bien fallu I'accepter, mais ¢a aurait été du gachis

« je suis contre les fusions »

« C'est bien de se projeter quand on a un avergadé pas quand on a la téte dans le
guidon »

« Jusque-la on a pas fait de réflexion sur ce domda [la transmission] »
« On s’interroge, qu’est-ce qu’il est possible digef ? »

« c'est le grand point d’interrogation »

« La question c’est : comment fait-on pour chotsi

« y a du potentiel » « Si j'étais seul c'est le rgedie ferme que je reprendrais »
« Tout ce que je peux vendre c'est du potentiel »



Ferme vs bio

propriétaires

transmission et
finances

Défaitiste

Conseil

Transmission
progressive

Conditions

Anticipation

Exemples

« le risque dans 12 ou 15 ans (...) c’est qu'elleoesponde plus a linstallation d'un
jeune (...) et sur le plan agricole, pour moi javéad le tour »

« il faut que j'essaye de céder tant qu’elle esben fonctionnement »

« pour transmettre correctement mon exploitatiant fjue I'exploitation pour bien faire
soit rentable et un outil a peu prés en bon état »

« le mec qui reprend ici, je peux lui garantir qwia bouffer pendant 2 ans, mais pas
plus ».

« j'al tout fait pour qu'elle soit transmissible ».

« sur une surface comme ¢a tu peux installer comibéemaraicher ? »
« l'important c'est qu'il y ait une activité »
« je veux pas qu'il arrache les haies », « ce quinporte c'est le bocage »

« Quand on a la moitié en propriété, c’est plusiéas

« pour I'instant on en a pas parlé aux propriétarge suis pas prét a transmettre»

« jaurais peut-étre pas réussi a transmettre, taslire essayer plusieurs tentatives
pour transmettre mon exploitation si javais pas eoe bonne relation avec mes
propriétaires »

« Si je prends ma retraite, la mairie reprend lesrés direct. lIs révent de reprendre
pour construire un lotissement. Y'a déja un pasaffit d'enlever quelques arbres... ».

« je ne compte pas sur ma transmission pour m’airric

« la réussite de transmettre financiérement étagosdaire pour nous par rapport au
fait de transmettre une exploitation entiere, véabt en bio. Et a un jeune ! Et qu'il y ait
un couple qui vive sur place. Une vraie exploitatio

impossible jeune reprenne en entigza fait un capital aussi »

« Pour que la transmission se passe bien, il faut ¢pute la carriere se soit bien
passée »

« Si tu files ton outil, il sera jamais comme twhads qu'il soit »

« La transmission progressive on en entend paseparl il y a un probleme de
« désinformation »

« Jaurais fait une transmission souple », « je sgue ce qui est dur c’est d’arréter
brutalement ».

« la transmission doit pas me mettre dans la gagdérehanger mon travail »

« On a toujours maintenu I'exploitation comme & efallait jamais s’arréter »

« Je réfléchissais déja avant » « je me disaisaje pas attendre le dernier moment »
« je me demandais comment allait se faire la trassion si j'avais pas d’enfant pour
reprendre »

« mon cousin a tout fait pour installer un jeune »

« c'est des personnes comme ¢a [transmission hissigqui encourage a partir dans la
bio et la réflexion »



« La transmission, c’est ton outil, c’est commtugirétes ta voiture quoi ».
« Il'y a une part de risque ».

Pro conv / agd

vers agdk la logique des choses »
« il est en conventionnel mais c’est encore unéchire raisonnée, sinon j'y aurais pas
remis »

Transmettre en bio

Perennité bio

Arguments

Enfant
conventionnel

« Je ne pense pas qu'il y ait vraiment des spé&éififparle de la transmissiofies a la
bio en soi, c’est-a-dire qu'une ferme en bio est entreprise, et qu’elle soit bio ou pas
bio, si elle n’est pas viable économiquement lagssd cession, ¢a pose probleme. Le
principal frein c’est la viabilité de I'exploitatio, si elle est transmise entierement, et
pour faire vivre quelqu’un sur I'entité de I'explation. Donc pour nous c’était le cas. »

« Je souhaite que ¢a reste bio quand je prendraisetraite »

« ¢a serait plus en bio, c’est clair »

« [si pas bio] ca me ferait chier »

« L'idéal c’est que ¢a reste en bio »

« céder en bio ¢a serait logique »

« je préfererais que ca reste en bio »

« Je voudrais que I'exploitation continue en bio »

« le seul critére c’est que mes terres restenthio

repasser en conventionnebn aurait dit non »

« Si javais trouvé quelqu’'un en grande culty@mprendre pour I'agrandissement]
mais en bio, ¢a m’aurait pas posé trop de problémmgis par contre cédé en
conventionnel... je sais pas... jétais pas prét... pamurcloturé, fait une prairie
permanente, j'aurais fait de la location d’animaox un truc comme ¢a... Mais nan

repasser en traditionnel je crois que jaurais pasliaurais trouvé des solutions
autres... Pour préserver tout ce que javais fait...»

« Tu passes pas ton temps a convertir pour remettreonventionnel »
« Ca m'embetterait [retour en conventionnel] vuffég financier des organismes
pour remettre en bio la région »

« Ga aurait été malheureux de mettre tous sesitesia en fumée [en conv] »
« actuellement je pense qu’au niveau du contexieamique c'est mieux [de s'installer]
en bio »

« Repasser en conventionnel, c'est une régression »

Fille pas bio % On n’aurait pas pu 'empécher [rire] mais ¢a noagrait pas fait plaisir
c’est sur [rire]. Parce qu'ils sont quand méme raocaissants, ils voient quand méme
gue c’est dans ce sens-la qu'il faut travailler quoFaut pas empoisonner les gens hein
I»

Si sa fille avait décidé de reprendre en convengbr je I'aurais alerté », « les petites
fermes ont du mal a lutter contre I'agriculture utrielle ».

Enfants pas en bio@Aucune crainte, je sais que ¢a se fera pasold sop préts de la
nature »

« je pense que c'était parce que j'étais en bid gst revenu »



Apres transmission vécue

Positif

Dur mais ne
regrette pas

Regret

« C’est une vaste aventure humaine »

« je crois que j'ai eu beaucoup d’avantages »

« On a cédé a deux jeunes quoi si on veut. Pous mddtait intéressant parce qu'ils

continuent la bio, et ils font tous les deux du fai« Ca correspondait vraiment [a nos
valeurs] ».

« Des regrets non pas spécialement’est « un confort intellectuel car on se dit que
notre ferme vaut quelque chose puisqu’elle a és&réle »

« Telle gu'elle s'est faite j'ai rien a redire »

« Chague transmission est différente », « c’esthaque cédant et repreneur d'étre
imaginatifs ». « On I'a bien vécu ». « Il faut avtd sens que la reprise soit durable, ne
pas mettre le repreneur dans une situation diffieil

La transmissiorc a été compliqguée quand méme ». « Ca a étéildifficc pour moi ca a
été dur » « j'ai été humilié » « clash » « C'essgarfait, jaurais préféré une meilleure
transmission en elle-méme, sinon je suis comblé »

Regret« Mmh non... M’enfin j'ai tout fait a la fin, j'en gias profité »
« C'était dur »mais il ne regrette pas.

« Si J'avais su il aurait jamais eu, c’est une aumentalité, ilfes jeunesfroient que
tout leur ai permis et ils sont pas honnétes. Sisuemettez a I'agrandissement, ¢a va
tout seul. Avant de signer pour la MSA, pour leexbaous dites « bon bah tu payes ».
Un jeune non, faut qu'il est tout en main, pour daebanque soit disant débloque
I'argent, mais la banque ne vous débloque pas Batga vous, elle le débloque a lui, et
s’y veut pas tout vous payer y vous paye pas Afusi vous saviez comment au Crédit
Agricole y a I'armure qui a tremblé ce jour-la... Gteun marché malhonnéte, parce
gu’on fait un contrat entre moi, le jeune et leditéagricole. Mais le crédit agricole il se
fait pas chier, il vous verse pas l'argent, il verau jeune, et quand vous entendez un
jeune qui vous dit « bah de toute fagon les DPWajis pas te les payer parce qu’on va
m’en donner » mais la ¢a fait plus le méme comptie.Ah bah oui c’'est des mentalités
comme ¢a maintenant ! Je lui remettais pas toutdemae, mais si j'avais su j'y aurais
rien donné»

« Pour I'avenir, la balle est dans son camp »
Regrette qu& les retraités peuvent pas garder plus de parselle

Autre

« L'agriculture va dans le mur, ¢a j'en suis comai, beaucoup plus qu’il y a 5 ans »
notamment par son industrialisation.

Les collectivités« elles m’ont pas soutenues parce que on leureaidemandé »
« un verbe trés important dans notre métier c’esnbt coopérer »

« on était euphorique spuis revenus sur leur paratecar c’était trop »

« Pourquoi étre paysan ? Pour pas étre commandé »

« On veut détruire le petit ».



Repreneur

HCF

HCA

Agriculteurs HCA

« Au niveau de la déclaration [PAC] c’est trés cdiagypé car le schéma n’est pas du tout
adapté au maraichage (...) culture sous abri ils sayEas ce que c’est, y a plein de
termes qui ne s’adaptent pas a notre situation, e¥éuox le reconnaissent »

« On aurait pu penser gu'avec la nouvelle PAC ihyrait eu plutét une tendance

favorable aux petites exploitations, voir biologig(..) on est tombé de haut »

« A mon installation on vivait avec le salaire de famme »

« I'enseignement agricole n'est pas assez critiqugil n'y a pas suffisamment de prise
de recul par rapport aux techniques ».

« C'est quand méme la terre le plus importantudas rends invalide, c'est plus grave
gu'un tracteur qui tombe en panne »

Ferme« c'est le fruit de ta vie ».

« On ne sait jamais peut-étre qu’elle voudra repirenla ferme >petite fille de 10 mois

« ¢ca m'embéterait (...) je sais pas, voir des étramgenir ici, tout ¢ca... (...) ¢a nous
embéterait, on n’aurait pas le choix »

« Je n'ai pas d’enfant qui souhaitent s'installdois... »
« pas d’'apriori au contraire c’est enrichissanteune famille de coeur »
« j'ai pas le sens de la propriété exacerbé »

« C’est pas grave, du moment qu'il veut faire desles ! »mais location, car vendrea
un étranger je sais pas » « Quand on a des temeaime bien que ca reste en famille »

« on aurait plus spéculé »

« [acquiescement] ca aurait pas été la méme chesesdmais« Bah y aurait bien fallu
hein. Si c'était quelqu’un qui faisait du bio. »

« Si ¢a avait été un étranger ¢a aurait pas étéepar

« La famille c’est une priorité »

HCA « la société doit revenir a la ruralitémais pas Ck une déception quand méme »

« ¢a me pose pas de probléme », « il vaut mieygume pas du milieu qui sait pas
travailler mais motivé qu’un dipldmé qui veut appdee a travailler a tout le monde »

HCA mais formé  c’est plus difficile >x maraichage y a pas de soucit/n HCA en
élevagex j'y crois pas ».

Une fille, non issue du milieu agricole, était égaént venue le voir pour reprendre sa
ferme en entier J'ai hésité »« ¢ca me faisait peur.>Elle avait les moyens de
reprendre, mais il était inquiet car toute seutdle a du mérite mais elle ne s’en serait
pas sortie. Ou biew faut qu’elle tombe avec un agriculteur ».

« les citadins »

« c'est important dans cette société d'intégrer gierss qui ne sont pas du milieu »

« On a eu des gens qui sont vefglisstaller dans le villageldu Pas de Calais, d’encore

plus loin... lls ont rien fait de bons et comme dikapauv’ gars Hervé qui est décédé, il
m’a dit « tu sais R., tous ceux qui venaient de, Ibah c’est tout ce qu’on veut plus dans

le coin » qui dit, et c’est p’'tet bien vrai ! Etigy en a assez des agriculteurs dans le
coin. On sait celui qui sait travailler, celui qub:..

« Elle m’a dit « lls m’ont pas laissé prouver ceeda savais faire » et cette phrase je l'ai
longtemps retourné dans ma téte ».

« Quand ils voient un mec de la ville qui cherchied terres, ils pensent qu'il veut faire



Collectif

Bio

Qualités

Autonomie

Formation

Entente c/r

La demande

du business »

« il faut se faire respecter »

« [Installer plusieurs personnes] ¢a serait I'idéal
« une communauté agricole »

« QOuais... Quais... Les projets Terre de Liens touwdugss je vois... Ouais je sais pas.
[pourquoi ?]JFranchement je sais pas... Pourquoi pas... Mais ¢éaihan peu peur...
Je sais pas... Ca fait fouillis »

« en couple ils sont plus motivés »

« pourquoi pas mais faut vraiment réfléchir au teyc« il faut réussir a sortir un salaire,
c’est important ».

Le bio est « un critére important »
« je ne veux rien imposg son repreneur]...) du moment que c’est propre et bio moi
¢a me va »

il est trés important qu'ils ne voient pas la Biscomme simplement une plus-value sur la
vente du produit »

veut« quelqu’un qui change rien au cadpmysage] qui massacre pas tout, qui garde le
bio »

Du « labourage »ou « planter du mais, c’est non »
« respectueux de la nature (...) méme s’il met laipasur la table ».

« le sérieux »
« C’est un métier qu’on peut pas faire si on est passionné et motivé »

« de l'autonomie décisionnelle, une grande qualité
« assisté non »
« |l faut que ca tourne, si je vois tout ca mortrige ¢ca me plairait pas »

« pas besoin de faire polytechnique pour ¢a »
« Ce qui me fait le plus peur c’est quelqu’un béule dipldme qui veut tout changer »
« qu'il sache gérer son domaine »

« Faire confiance »

« des fois il y a des petites enguelades quand mélen quand il décide quelque chose
on le fait, et puis... ¢ca marche bien, hein ?»

« Je vais aider et soutenir L. »
« faut gu'il y ait le feeling entre nous, gu'il traille avec des convictions »
« il faut que le courant il passe »

« Le maraichage malgré tout en bio c’est certainentéou il y a le plus d’évolution
niveau installation (...) il doit y avoir plus de dande que d'offre (...) et y avoir des
extérieurs. C'est d'ailleurs certainement la septessibilité pour quelqu’un d’extérieur
de pouvoir s'installer »

« je connais des jeunes [qui veulent s’installer] »



« Il n'y a personne qui est venu pour reprendre>hi& Oh non je cherche pas moi, celui
qui veut il vient et le commerce est plus facil®l*tait pas contre une reprise totalés
savent que j'étais en fin de carriére, celui quitintéressé il pouvait venir ».

« J'avais un doute que ¢a intéresse toujours guelgu « Avant ca me tracassait un peu
» Aujourd’hui « on croule sous la demande », « & vraiment surpris ».

« comme il y a beaucoup de gens qui ont des mirmjets j'arriverais toujours a
trouver... »

« Un repreneur je peux en trouver un. Mais je nie pas comment sera demain ».

« [projets nouveaux] oh bah ouais ! Faut évoluer !

« les projets farfelus [ex yourte, productions paromatiques, etc] j'ai pas donné

Projets suite ».

« Laitier[en bovin] non trop petit » « peut-étreyde, ou pourquoi pas caprin avec
transfo, ou autre », « ou maraichage, c’est pasassible », « mettre des serres c’est
faisable » « mais faut gérer »

« La question c’est : comment fait-on pour chotsis
« 'y a des jeunes qui ont envie de reprendre ? »

« Les outils sont a risque. On est dans un mondeeéce, plus de production. Qui va
investir dans des outils a risque ? »

Interrogations

« barriere des générations »

« lls nous voient en fin de vie ». « lIs hous voEs comme nous on se Vvoit »
« lls ont pas la culture politique et syndical ».

« Nan les jeunes faut qu'ils apprennent a vivrahei

« tous ceux qui sont venu [jusqu’ici] pour essag@is’est soldé par un échec »

Probléme

« s'apprivoiser l'un 'autre, c'est compliqué »

« apport mutuel »

« en travaillant sur la ferme il s’intégre »
« il travaillait totalement differemment de moi, tenme de rigueur, etc un peu le
contraire de nous. Le principal c’est que ¢a foowtie (...) mais ¢a a quand méme
tuilage clashé trés vite, et dorja cause d'un énieme différent, cette fois pareelg repreneur
a marché sur le foin des vaches, ce qui a déphédant]il est parti il a claqué la porte
et il a dit « je reviendrais » et... Mais on étaitément avancé dans les affaires que jai
pas pu reculer ! »
« a évité de gacher 3 vies [le garcon, son péreéyqulait s’installer avec) et la caution]
»

« 0on ne peut pas tout avoir »

« Je suis en pourparlers trés avancé avec R. usecation de réinsertion, on est en train de discumais
c’est probablement eux qui me succéderont » « Answga resterait bio puis en plus jaurais la séistion si
c’est une entreprise de réinsertion c’est encoreuxi».

« Si tu reprends il faut que tu aies un avantage »

je leur ai« d’abord donné de trés bonnes tétes »

« Le but c’est gu'ils réussissent ». « Nous ordestfacilitateurgdans le sens on facilite leur
insertion/installation}

A été sollicité par un HCF connu pour transmettraoi je pensais pas arréter« Il a vu que ¢a marchait »

« c’est rare pour un jeune, il préfére passer anain que le pulvé’ »



Finance

Voisins

Pas de porte

Estimation

Cadre familal

Société

Frein foncier

Financier vs bio

« Oh la la les violons que jai entendu ! »

« on est un peu marginalisé ici » « ils comprenmers » « je suis une cible ici (...) ils
attendent avec espoir »

« il y a 'amélioration, la conversion bio... »
« Je ne sais pas » « il faut qu’elle puisse vivre »

« une arriere fumure de 3000€/ha pour I'aideetsterrain a batix au prix vénal du
notaire »

«Je n'ai pas demandé de dessous de table, d’agin@ures, d’argent pour le lait...
Car je n'ai rien payé de tout ¢ca moi »

« Je préférais honnétement vraiment vendre moroiapbn correctement, et j'estime
gu’on I'a vendu correctement, mais qu’on soit sutedje vive »

« Je voulais transmettre une exploitation donalikit que prix de la reprise
corresponde a ce que I'exploitation était capabderembourser »

« on I'a estimé raisonnablement »

« Il'y a eu une petite divergence sur I'estimatiaec I'expert en batiment, mais on a
trouvé un terrain d’entente »

« Quand on a fait I'estimation du matériel je meai$ « ¢a fait élevé, pourvue qu’elle
y arrive I » »

« Y a quand méme eu un intermédiaire, qui m'a esishiffres sur les papiers pour
VOIr si ¢a correspondait, mais c’est moi qui dédida

« les deux étaient contents »

« Quand on a fait le partage, elle a eu les vagims son salairgd’aide familial] »
une« donation-partage »

« une société camoufléee fils était payé avec la moitié du taxlon s’arrangeait
comme ca en famille, » c’était un peu déguisé comme installatior 3 a eu les
vaches pour rien.»

« Quand tu remets a tes enfants, les sous ¢a s'@'paportance »

« Je lui cede des parts, pas des surfaces, caifigrlpk choses (...) mais il va quand
méme y avoir des baux a son nom ».

« je pense méme pas que ce sera un frein parceauiequi veut reprendre... en plus
en bio c’est des petites surfaces. Quand je pemsgs exploitants qui doivent
reprendre des centaines d’hectares... »

« Si le prét équivaut au montant du fermage y adeagrobleme ».

« On sait qu’on a un capital, on ne va pas le bragsimplement pour gu'il soit bio »
méme sk y a pas que le prix ». « S'ils avaient des plus bas que le marché c'est
sar que... [non]»

mes parentgils m’en veulent a mort, j'ai bradé le bien famalli» « Ca a été trés trés problématique »
« Chacun sait que louer c’est donner »
Il voudrait que son fils garde la propriété deteeses,« un patrimoine ».

«Quand je m'arréterai, c'est dans les statuts assbciation, I'exploitation reviendra a quelqu’uni g@st passé
par la [par I'espace test]. On lui fera un prix pogue ce soit faisable »



Apres transmission

« Ca dépend ou c’est qu'il [le repreneur] habitdrgarce que nous on reste ici »
« pas envie de rester ici »
Garder la maisor bah oui » « un point négatif »

Maison « la maison est trop grande pour nous deux de tfagen»
d'habitation

Jai vendu la maison avec « comment voulez-vousrnratire sinon ?! »

« ¢a fait 60 ans que je suis ici vous rendez paspte [...] je pourrais pas vivre
ailleurs ».

« Ce qui est certain c'est que je serais pas lies{éi HCF] »
« c'est important de laisser sa maison »

« 'y a un temps pour tout »
« profiter de la vie ! »

Projets
« la vieillesse c'est I'absence de projet. Il yesdiieux a 30 ans »
« j'ai eu du mal a quitter la profession »
. « de la torture de pas travailler »
Travail

ne se voit tout simplement pas arrétele me ferais chier .»
a gardé un pew pour s’amuser xar il « faut s’occuper »

donne un coup de mainca passe mon temps »

Coup de main
« quand il me demande (...) ou quand je vois quigsoin », « je ne fais pas ce que

j'estime qui doit étre fait », « je vais pas vais lbétes »

« Premiére année j'allais dans mes patures j'alldés mes champs, maintenant j'y vais plus quoi »
« Moi j'ai 82 ans, je vais plus a la ferme maintaha
« j'al assez pour vivre jusqu’a la fin »

Structures

« Terre de Liens ¢a [ma ferme] ne les intéressexpas

Sans les structures (Tdl, Safer, Conseil Régiongh n’aurait pas été possible »

« La Safer ne joue pas le jeu non plus »

« la SAFER je I'ai un peu envoyé balader, la traissian c’est notre affaire & nous »



Annexe 7 : Cartographie
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Annexe 8 : Tableau de mise en relation des objectif s de
transmission et de la trajectoire
Cédant Perenniser Peren.nlse ’.Permetgre Autres | Cadre Trajectoire . BIO. .
la ferme le bio l'installation pérennisee ?
0 « « x HCE En train de t_ransmettre en oui
entier
1 X X ? En réflexion Trés probable
2 X X HCF En réflexion Trés probable
3 X X X HCF En réflexion Trés probable
4 « x HCE En train de t_ransmettre en oui
entier
« CF En voie de transmettre en oui
entier
6 X / Cédé a l'agrandissement Non
7 « x HCE En voie de t_r_a,nsmettre la oui
moitié
8 « x HCE En voie de t_r_a,nsmettre la oui
moitié
9 X X ? En réflexion Trés probable
10 X X X HCF Transmis en entier Oui
11 X X HCF En réflexion Probable
12 X X X HCF Transmis en entier Oui
13 X / Cédeé a I'agrandissement Non
14 X CF Permis 2 installations Oui
15 X HCF Permis 2 installations Oui
16 X X X CF Transmis en entier Oui
17 X X En réflexion Incertitude
18 « « CFE En'tram dg convertir une Oui
partie pour installer son fils
19 X X X HCF En réflexion Trés probable
20 X X X CF Transmis en entier Oui
21 X ? En réflexion Incertitude
99 « « HCE En voie de t_r_a,nsmettre la oui
moitié
23 X X HCF En réflexion Probable




Annexe 9 : Transmission du Favril

Flyer dans la version papier du rapport, a retroicie http://www.terredeliens.org/ferme-du-favril



Résumé

La transmission est un domaine prioritaire pouussla pérennité des emplois agricoles, d’unecaditire
saine et de proximité, et d'un tissu rural dynamigliagriculture biologique en plein développemesstt aujourd’hui
également confrontée au renouvellement des géoésasiur ses fermes. Ainsi Terre de Liens NPDC,ddapas et le
Gabnor, ceuvrant pour une agriculture durable etrrative au modéle dominant, se sont mobilisés @dirmieux
comprendre le processus de la transmission deg$ebimlogiques en Nord-Pas-de-Calais. Cette étadwartant une
phase bibliographique couplée a une enquéte adfmgsiculteurs de plus de 55 ans, permet de metiravant les
freins économiques et humains auxquels ils sonfraotés. Certains sont de leur ressort, d'autreslépgendent pas
d’eux, mais une volonté de transmettre, de I'apéitton, et un accompagnement adapté peuvent peendst les
surmonter. La mobilisation de tous les acteurs séaamoins nécessaire.
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Abstract

Transference is a priority main to secure farmwdralthy and closeness agricultural with a go-ahesal
area. The developing organic farming is also toct@yfronted with the problem of generation renewatlmse farms.
So Terre de Liens NPDC, Cedapas and Gabnor wof&iman alternative and durable farming had summmiogether
to perfect the knowledge of the transference'sgeedor the Nord-Pas-de-Calais organic's farmss 3tuidy includes a
bibliography and a survey of farmers over 55 y@dasand is able to point out the economical anchdwis brakes they
are confronted with. Some of them are from thenesehut other doesn’t. However a will of transmissianticipative's
actions and an appropriate management would betaldeercome. The mobilization of the all partnesifi yet be
necessary.
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