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L�éducation à l�environnement 

pour comprendre le monde, agir et vivre ensemble

Projet associatif
Réseau École et Nature

Réseau national d'Education à l�Environnement  
et au Développement Durable
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BREF HISTORIQUE

Avec les rencontres nationales École et Nature de 

collectif, national.

Nature était une association de fait. 

en faveur de ce qu�on appelle aujourd�hui l�EEDD 
sont devenues beaucoup plus nombreuses : les ré-

échelles de territoire, des collectifs sont apparus, 
des Espaces de Concertation se construisent.

assez insaisissable, le projet associatif du Réseau 

 

IDENTITÉ ET VALEURS

 

   Le Réseau École et Nature, c�est qui ? 

Ce qui fonde notre identité c�est l�éducation à l�en-
vironnement � l�éducation à la nature ; et ce vers 

-
citoyenneté et le développement durable. 

Le réseau est constitué d�une diversité d�acteurs, 
adhérent ou non, se reconnaissant dans le projet 
associatif, les valeurs et les documents fondateurs : 

-
-

teurs, professionnels du sport, professionnels de la 
santé, professionnels de la culture, professionnels 
du tourisme, citoyens, entreprises, entreprises in-
dividuelles, collectivités, élus et techniciens, éta-
blissements scolaires, services de l�Etat�

La diversité c�est notre culture.

-

oublier les personnes physiques, tous avec des 
valeurs communes, de la cohérence, des métho-

ancrées sur le terrain, la création de liens humain-

Le faire ensemble, c�est aussi faire avec « les 

et ce qui le caractérise dans ses modalités de fonc-

bénévole�), nous pensons que le REN est partie in-

des acteurs de l�EEDD. Le REN est une association 
Sociale et Solidaire. 

 
   A qui s�adresse-t-il ?

L�EEDD c�est informer, sensibiliser, former et édu-

L�association REN dont les statuts ont été déposés 

de la vitalité au réseau et en aucun cas comme 
étant le réseau lui-même. Le réseau des acteurs 

 
Le c�ur du réseau est bien constitué par les cen-
taines d�adhérents des structures adhérentes au 

-

ou pas, salariés, bénévoles� s�impliquent collec-
tivement pour faire vivre plus fort, plus inten-

nationale ou à tout autre évènement est en droit 
de se sentir appartenir au réseau sans verser de 

de participer et de se rendre utile que d�acquitter 
une cotisation. Mais sans adhérer, une personne ne 
peut pas intervenir sur le destin de l�association 
Réseau École et Nature. 

 
   Pour une vision du monde partagée, solidaire et responsable

Le projet du REN s�inscrit dans la protection du 
vivant. Ce projet est aussi tourné vers une éduca-
tion sociale pour aller vers la nécessaire métamor-

omniprésente. 

Le REN promeut une éducation populaire, laïque, 
émancipatrice et humaniste qui s�appuie sur la 
rencontre du vivant et l�action immédiate. Cette 
éducation participe à la conscience de notre propre 
place en tant qu�être humain dans la nature, dans 
la cité et dans le monde. Le REN doit être une aide 
pour faire ensemble, un appui pour l�action.

Une éducation au vivant :  
Nature, terrain et territoire...

à, dans, 
par et pour la nature et l�environnement. Si les 

terrain incluant l�espace urbain, nous nous plaçons 
aussi comme des acteurs sur un territoire dans 

place. C�est cette éducation ancrée dans les ter-
-

cace, cohérent avec nos valeurs devenant réalité 
par la participation citoyenne. 

� et au développement durable

-
pement durable, une appropriation, mais aussi le 
besoin d�une déconstruction pour proposer notre 
propre vision du développement durable : compter 

facteur de richesses, réhabiliter une forme de len-

-
tives créatrices� 
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ORIENTATIONS

   Vers quoi désire-t-on aller tous ensemble ? 

qui nous portent dans nos émotions pour inventer 
une façon de se rendre utile, transformer le monde, 
créer des liens avec le réel, être plus juste. Une vo-
lonté forte se fait jour de tendre vers la cohérence 
entre le dire et le faire.

L�ouverture

-

d�accueil et d�ouverture (solidarité locale et in-

recherche, économie sociale et solidaire...).  

enrichissent, dans un cadre éthique et en référence 
à nos valeurs.

L�exploration pédagogique

Le réseau est une pépinière, un laboratoire, un ter-
-

Nous promouvons une forme d�éducation à l�éman-
-

nons à prendre des risques ensemble. Favoriser les 
initiatives et être dans l�innovation est le c�ur du 
réseau. Le réseau c�est aussi la mutualisation, la 

-

sion de ressources qui crée du lien et un sentiment 
d�appartenance. C�est pourquoi il est primordial 

La démocratie et la représentation

Une des fonctions clefs du réseau est d�être en 
veille et de faire circuler l�information. L�une des 

de circulation de l�information, cette capacité à 
mutualiser les informations collectées par chacun. 

L�attention, la participation, la construction collec-
tive et la capacité à inventer d�autres formes de 
fonctionnement démocratique servent une culture 
commune pour apprendre à vivre, à être humain, 
citoyen, à produire et consommer différemment.

La convivialité,  
la liberté et l�intelligence collective

L�aventure École et Nature a, à sa source, la décon-
traction, l�amitié et le sens de l�humour. Si on s�y 
occupe d�affaires sérieuses, on ne s�y prend pas au 

avéré. Convivialité, plaisir dans l�action, mise en 

 
   Des objectifs stratégiques

 les acteurs de l�EEDD dans leur 
-

contres, faire circuler les informations�

et des savoir-faire :

 travailler 
à leur reconnaissance, faire connaître leurs at-
tentes, leurs actions ; rendre lisible l�EEDD�

UNE TRIPLE ENTRÉE POUR UN PROJET ASSOCIATIF GLOBAL

 UNE ORGANISATION EN RÉSEAU   

 UNE ENTRÉE PÉDAGOGIQUE  

 UNE VISION POLITIQUE

  Une organisation en réseau

Comment tendre vers ces principes,  
valeurs et objectifs ? 

temps de rencontre (assises, rencontres, évène-
-

Le REN dans un paysage complexe de l�EEDD

-
nières années.

et trouve sa réponse dans le cheminement collectif. 
C�est en tant que membre de la société civile que 

    

    

L�association CFEEDD a été créée suite à une 
-
-

ciant associations et syndicats, il représente la 
société civile de l�EEDD et il comprend aussi les 

faire le poids, de se faire entendre par l�État.  
-

nales alors que le REN est issu de personnes phy-
siques tout d�abord, puis d�associations locales. Le 

Un besoin d�avoir une parole indépendante du 

Forme d�organisation :  
réseau, collectif, espace

 :

Le réseau met en relation de façon horizontale les 
acteurs EEDD (personnes physiques ou personnes 

est un lieu de conception collective de projets et 
d�élaboration d�une culture commune. Écoute, fra-
ternité, convivialité sont des principes constitutifs 
du réseau. Le réseau fonctionne sans sommet ni 

-

l�intermédiaire de ses membres qui sont autant de 
relais d�information. Sa durée de vie dépend de la 
mobilisation de ses membres. 

Le Réseau c�est aussi un laboratoire social multi-

l�action, la bienveillance, la transparence et la 
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est impliquant et permet à chacun de pouvoir s�in-
vestir en fonction de ses possibilités, compétences 
et envies. La richesse de ce mode d�action est sa 
capacité à combiner une pluralité d�intérêts et de 
points de vue différents.

pour le développement de l�EEDD. Le collectif tend 

poids. Son but est de trouver le moyen de s�inscrire 
dans le rapport de force avec l�autorité publique. 
Dans le collectif, les intérêts de chacun peuvent 

propositions et des orientations qui tendent à in-

 met 
autour de la table l�ensemble des parties prenantes 
du territoire : Services de l�Etat, collectivités, asso-
ciations, syndicats, entreprises et acteurs territo-

l�EEDD dans lequel tous se reconnaissent et il assure 

commune entre les personnes issues des différentes 
sphères. L�espace de concertation n�a de sens qu�à 
partir du moment où les acteurs associatifs sont en 

ces espaces.

Aujourd�hui, le REN considère que les systèmes 

Une entrée pédagogique

monde auquel nous appartenons, à éveiller l�esprit 

l�autonomie de l�individu.

Notre entrée c�est l�éducatif, l�émancipation, 
l�écoute, le développement de l�aptitude à parti-
ciper au débat.

La pédagogie du vivant

L�éducation à la nature, dans la nature. Ce contact 
avec le terrain, l�importance du réel, le contact 
direct avec les éléments et l�objet étudié sont des 
étapes fondamentales de construction de l�indivi-

La pédagogie par la diversité 

processus essai-erreur.

-

et cohérent, au plus près des adhérents. C�est un 

Nous avons la volonté de développer la recherche-
-

les développer à l�échelle nationale et au-delà.

Des pédagogies actives

dans nos actions toutes ces années, a préparé le 

être acteur.

-
portementales, le REN développe une éducation 
basée sur la transmission, la construction et l�ac-

attentif à). 

La pédagogie du partenariat

Le REN se reconnait d�une culture partenariale tra-

vaillant avec les services de l�Etat, les collectivités 
-

l�éducation au développement, à la solidarité inter-
nationale, à la citoyenneté, à la culture, à la santé, 

partenariat avec le monde de la recherche et de 
l�université. Les acteurs du réseau favorisent de plus 

éducation. Le réseau soutient ces initiatives et s�y im-
plique en accueillant sur ses temps forts, rencontres, 

La culture partenariale se traduit aussi concrète-

plus de cohérence entre le propos éducatif et ce 
que nous vivons au quotidien.

Le projet du REN c�est aussi l�absence de prosély-
tisme.

Une vision politique

    

Le REN a toute sa place au sein du CFEEDD et de 
l�ENC pour interpeller et contribuer à la construc-
tion des politiques publiques nationales. De même 

-
vient dans les politiques territoriales.

de la politique pour le REN, ce n�est pas seulement 
interpeller, c�est aussi participer à la construction 
de la politique nationale de l�EEDD en évitant tou-
jours toute instrumentalisation. 

Le REN, au-delà de la protection de l�environ-

nous sentons la nécessité. Pour cela il se positionne 
clairement sur les champs de l�EEDD que sont l�en-

-
darité, l�équité. Avoir un positionnement politique, 

que chaque représentant du REN puisse s�appuyer 
sur une position commune et dire « je représente 
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LA MISE EN �UVRE DU PROJET

Plusieurs articulations seront présentées dans ce chapitre : entre instances décisionnelles et 

adhérents au sens large, entre temps bénévole - temps professionnel. 

La mise en �uvre du projet associatif du REN passe d�abord par son appropriation par 

chaque adhérent lorsqu�il adhère au réseau.

   Le Plan Pluriannuel d�Action (PPA), la traduction concrète du projet

       

       

       

       Formations, Rencontres
       Communication

   La relation avec les adhérents (personnes physiques, personnes morales, relais, 
entreprises, collectivités territoriales, écoles, etc.)

Modalités d�adhésion

a payé sa cotisation à l�association

puis sont envoyées, pour les structures, au CA pour 
validation. 

Les différents adhérents du REN

       Les individuels, 
       Les associations locales et nationales,
       

       Les collectivités, 
       Les entreprises,
       

Le REN apporte aux adhérents

     Un lieu de créativité  

-

sant. Parler du foisonnement d�idées au sein du ré-
seau au travers des possibilités offertes à chacun de 
soumettre un projet, une initiative à tous au travers 

et des personnes référentes avec  leurs coordonnées ;  
La liste peut être présentée sur notre site internet 

-

De plus, le REN offre la possibilité à chacun de se 

de respiration dans le concret de nos quotidiens, ou-

faisons preuve d�une créativité accrue dont les fruits 
viennent ensuite enrichir nos quotidiens. C�est la 
place de la mise en �uvre des savoir-faire de tous. 

     Un lieu de mise en lien, de mise en relation, 

d�information

Une centaine de listes de diffusion mail, outils coo-

ou sur le site éduc-envir. 
Y compris pour les non-adhérents, le REN offre la pos-
sibilité d�être inscrit sur certaines listes de diffusions 

-
formes thématiques (eau, conso � déchets, nature 
biodiversité, éco mobilité) où chacun peut participer. 

les faire évoluer. 

de ressources de nos adhérents en territoire. 

-
contres, etc.).

relais : prendre contact avec un nouvel adhérent (mail 
ou téléphone). Un permanent du REN renvoie le contact 
au relais le plus proche pour la mise en relation.

     

La parole des acteurs de l�EEDD se construit autant 
dans les temps de rencontres physiques (journées 

-
mations via les listes électroniques. Les adhérents 
peuvent interpeller le REN et ses membres sur tout 
sujet politique et être éventuellement soutenus 
dans leurs démarches par le REN.

Les adhérents s�impliquent dans le REN

         

-
namique des territoires en relation avec les projets 

des projets entre les territoires et entre les terri-
toires et le REN.

leurs territoires, sous un format visible et « rem-

L�idée est de faire remonter les envies des territoires 

ainsi mais bien la mutualisation de projets des ter-
ritoires qui peuvent ensuite être travaillés par des 
adhérents qui se seront trouvés au sein du REN. 

      

les comités de pilotage,

-
sentés précédemment, il est plus facile de faire 

de travail. Chaque adhérent ou non adhérent peut 

propres compétences et savoir-faire. 

         

-

et les décisions prises dans les administrations ou 
collectivités locales partenaires de l�EEDD, ils sont 
promoteurs d�actions et d�initiatives. 

relais en son sein. 
Les relais sont des personnes physiques ou morales 
qui adhèrent au REN et qui se déclarent �relais� lors 

-

sens du projet associatif. 

morale associative, la fonction peut être assurée 
-

semble de la structure (élus et salariés).

T
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Les fonctions des relais : 

    Promouvoir l�éducation à l�environnement, ainsi 
que les actions, projets et productions du REN et 
de l�ensemble de ses membres dans leurs territoires

      

sollicitations diverses des publics
    Assurer un lien entre les adhérents (surtout les 

  

Chaque adhérent peut s�investir dans les instances 
décisionnelles. En étant adhérent depuis au moins 
un an, il peut devenir administrateur. De même, en 
étant administrateur depuis un an, il peut devenir 
co-président et entrer au bureau. 

   La gouvernance au sein du REN

-

les modes de priorisation des chantiers à court et 
moyen terme et les modalités de vote (décision à 
l�unanimité, se laisser du temps�).

au travers du projet associatif du réseau. 

Elle est issue de constats

   -
rable à la prise de distance sur nos méthodes.

   -
tion REN et dans ses projets.

   

   Un manque d�appropriation des projets par les 
adhérents. 

    Une instance décisionnelle pas assez représenta-

leur ensemble. 
   Une approche statutaire pas cohérente avec la 

ont perdu leur capacité d�initiative, de proposi-
tion et de mobilisation).

Elle repose sur des principes

     

    démocratie participative,
    solidarité dans la prise de décision,
    consensus dynamique qui favorise l�appropriation 

diversité. 

Elle fait des propositions

Une démarche, des instances, des processus déci-
sionnels qui :
     sont ouverts à la diversité du réseau,
    

    favorisent et valorisent la prise d�initiative dans 
le projet collectif,

     continuent à marquer notre volonté d�innover 
dans nos méthodes, qui n�est pas un processus 

Méthode et échéances

         

         le fait de prendre le temps de la formation et 
-

trateurs, adhérents impliqués) tout en supposant 
un renouveau de nos méthodes d�animation des 
processus décisionnels. 

-

Le principe

-
nement statutaire et démocratique de l�association 

REN aujourd�hui en créant une instance nouvelle 
dont le nom reste à trouver. Nous l�appelons provi-

composée parmi les adhérents : 
     de membres élus lors de l�AG soit en leur nom 

propre soit au nom de leur structure,
     

-

    

en tant que membres de droit (mais ils doivent 
annoncer lors de l�AG leur désir d�entrer dans 

Fonctionnement

Cette nouvelle instance :
     -

      

à procéder à leur suivi et évaluation. 

Son fonctionnement : 
délibérative. Les décisions sont prises au consensus 

: -

       Membres élus lors de l�AG parmi les adhérents à 
jour de leur cotisation et ayant au moins un an 
d�ancienneté dans le réseau. 

       

mise en �uvre des orientations. 
       Les décisions sont prises au consensus avec un 

principe d�anticipation. 

Le Bureau :

se réunit autant de fois que ses fonctions le néces-
sitent avec la présence des co-directeurs du réseau.

      

sur des fonctions transversales votées par l�AG
      

       Les décisions sont prises au consensus avec un prin-

 instances consulta-

de leurs membres et selon l�actualité de leur projet.

      Composition : tout adhérent intéressé par le ou 
-

     

l�élu du CA référent ou que le salarié du REN pi-

      

an, soit physiquement soit à distance pour prépa-
rer les propositions qui seront ensuite discutées 
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iront porter des propositions formalisées. 
      

-
tionnement compatibles avec les orientations 
prises par le CA, aide à la décision du CA.

Les groupes de travail : Chacune des actions des 

-
més par un membre du réseau avec le soutien d�un 

-

     

     Rendre compte au CP de l�avancée du projet et/

     Élaborer des propositions d�objectifs, de priori-

     

de membres et de tout individu / structure intéres-
sé par le projet. Ce sont des personnes ressources, 
motivées par le sujet, souhaitant apporter leurs 

-

vie des projets.

-

-

Les modalités de vote

Les décisions sont prises au 
consensus avec un principe 
d�anticipation et de justi-

Le principe d�antici-

décision est un processus 
qui s�étale dans le temps 
et qui va jusqu�à un abou-
tissement qui est le vote. 
D�où l�importance de l�implica-
tion de chacun dans l�élaboration 
de la décision, de la responsabilité et 
de la solidarité dans les décisions prises sinon il n�y 
a pas de réelle démocratie. Nous sommes solidaires 

l�importance des temps physiques et de l�informa-

niveau d�information et la capacité de décision. 

mûr/pas mûr. Le principe est de faire un premier tour 
des votants pour voir s�ils s�estiment prêt à voter la 

décidé de reporter le vote décisionnaire à plus tard, 
lorsque les informations nécessaires auront toutes 
été réunies et que chacun se sentira prêt à voter. 

  Les moyens du projet

Les moyens humains

     Des bénévoles par dizaines : au CA, dans les comi-

     

     Des structures missionnées

     Subvention dans le cadre de partenariats publics 
(ministères, collectivités territoriales)

     Financements privés et dons
     

     Adhésions
     Fonds européens
     Contributions volontaires

LEXIQUE

Collectif Français pour l�Éducation à l�Environnement vers un Développement Durable

 Éducation à l�Environnement vers un Développement Durable

 Éducation au Développement Durable

Economie Sociale et Solidaire

Espace National de Concertation

Projet Associatif

Réseau École & Nature

Economie Sociale et Solidaire

Espace National de Concertation

Projet Associatif

Réseau École & Nature

urable vers un Développement Durable

Durable
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 Equipe salariée  
 
 

Fonctionnement général 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direction 
 

 
Co-direction administrative 
financière et animation des 
réseaux 

0livier Blanc 
04 67 06 18 79 

 
Co-direction Vie associative 
- Education � Formation / 
Rencontres 

Isabelle Lépeule 
04 67 06 18 72 

 
Co-direction Projet politique 
et relations extérieures 

Roland Gérard 
04 67 06 18 66 

 

Comptabilité 
 

Catherine Stoven 
04 67 06 18 77 

Gestion des  
Ressources humaines 

 
Fabienne Chadenier 

04 67 06 18 71 

 

Services techniques 
 
 

Informatique 
Christopher Venturini 

04 67 06 01 56 

 
Assistance technique 

Véronique Lapostolle 
04 67 06 18 70 



 
 
 
 

 

Axe I � Soutien aux acteurs et Représentation 
Salariés :  Roland Gérard � Olivier Blanc   Administrateur : Philippe Rabatel    

04 67 06 18 79 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Axe II � Education  
Salariée : Isabelle Lépeule   Administrateur : Pascal Plumet    

04 67 06 18 72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

Tableau de Bord 
 
 

0livier Blanc 
 

 

Implication dans 
différentes 
instances  

 

Roland Gérard 

 

Reconnaissance du 
secteur EEDD 

 
Fabienne Chadenier 

Roland Gérard 
 

 

Gestion prévisionnelle 
des emplois et des 

compétences 
 

Fabienne Chadenier 

 

Consommation - 
Déchets  

 
Isabelle Lépeule 
Marine Ferragut 

 

Eau 
 

Isabelle Lépeule 
Marine Ferragut 

 
 

 

Eco-responsabilité 
 

Isabelle Lépeule 

 

Eco-Parlement des 
jeunes® 

 
Isabelle Lépeule 

Véronique Lapostolle 

Nature Biodiversité 
Sortir 

  
Isabelle Lépeule 
Marine Ferragut 

Jérémie Mercoiret 
 
 

Animation des 
réseaux 

territoriaux 
 

 
0livier Blanc 

 

Analyse de pratique, édition, 
recherche 

 
Isabelle Lépeule 

Olivier Blanc 
Roland Gérard 

 



Axe III � Formation - Rencontres 
Salariées : Fabienne Chadenier/Isabelle Lépeule   Administrateur : Francis Thubé    

04 67 06 18 71 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Axe IV � Communication 
Salariée : Fabienne Chadenier   Administrateur : Antoine Cassard    

04 67 06 18 71 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Formations 
internes au réseau 

 
Fabienne Chadenier 

 

Formations 
partenariales 

 
Fabienne Chadenier 

Isabelle Lépeule 

 

Rencontres 
nationales  

 
Isabelle Lépeule 

Sofia Galion 
 

 

Outils coopératifs 
 

Christopher Venturini 

 

Circulation de 
l�information 

 
Fabienne Chadenier 

 

Communication 
 

Fabienne Chadenier 
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CONTENU DU QUESTIONNAIRE
de l'enqu�te Ç La vid�o, et vous ? È

!"#$%&'(')'*'+,%+%-'."'/%0-
!"#$%&'()*+,(&#$#(&-$.,/"#$0(.)$1(&-"2-.+/%#")$/"#$)30(&#"#4$"-$0(.)$35"&-."//"*"&-$5(.# $

)"1(&-+1-")6

!"#$%&'()"#%

*(+,")

-.'/0./'1%&'"2133,"))1441

5")06")

78'1331%19#:,4

!/#('";3<%81%.(4(&=")1

!"#$%&'1')'2343'."-'56"07
7"#$8."#,(&#$8.9(&$#"$0(#"666$:."/#$+1-".)#$.,/%#"&-$/"$*3;%+$5%;3($<$=+&#$8."//"$*"#.)"$<$=+&#$

8."/$>.-$<$?"/(&$8."//"$/(@%8."$<$!(**"&-$/"#$5%;3(#$"2%#-+&-"#$#(&-A"//"#$5+/()%#3"#%>

80"-$%&'(')'?64,31@9A"/3%41%#(8,:%A,8("%8:)3%A".'1%:06A,.(%&'"2133,"))1441%>

! %B/,$%3"/A1).%

! %B/,$%&:'2",3%

! %!")$%C:#:,3%

D%-E%B?E$%F/1441%:&&4,0:6")%1)%2:,.139A"/3%>%7&&4,0:6")%0")0'G.1$%#(.="8"4"+,1$%#"81%81%

8,H/3,")$%,).('I.3%&(8:+"+,F/13$JJJ

80"-$%&'1')'K"/A1@9A"/3%0,.1'%/)%"/%&4/3,1/'3%A1'L1;3<%8M:06")%F/,%0:':0.(',31;).<%314")%A"/3%41%

2:,.%81%.':)3#1N'1%/)1%,)2"'#:6")%&:'%A,8("%>

B+/()%#")C;35+/()%#")4$#D&-E3,#")C;35"/(00")4$#%*0/%F")A5./@+)%#")A1/+)%F")C1(*0/"2%F")4$666

80"-$%&'9')'-14")%A"/3$%.':)3#1N'1%/)1%,)2"'#:6")%&:'%A,8("$%0M13.JJJ

G/.#%".)#$)30(&#"#$0(##%>/"#6

! %?64,31'%413%0:):/O%81%0"##/),0:6")%1O,3.:).3%;)".:##1).%413%'(31:/O%3"0,:/O<%

! %-M:8:&.1'%:/%8(A14"&&1#1).%81%4:%0/4./'1%&:'%4M,#:+1%

! %B/A','%4MPPQQ%R%81%)"/A1:/O%&/L4,03%

! %PO04/'1%/)1%&:'61%8/%&/L4,0%:0./14%81%4MPPQQ%

! %E),61'%81%)"/A1:/O%&:'.1):',:.3%

! %!/,'1%R%01'.:,)3%&:'.1):',:.3%

! %7/.'1%S%%%



80"-$%&':')'K"/A1@9A"/3%0,.1'%/)%1O1#&41%0")0'1.%8M/64,3:6")%81%4M"/64%A,8("%1)%PPQQ%>

H&$F/*4$.&"$5%;3($"&$/%@&"4$.&"$0)(I"1,(&4666$8."$5(.#$+.)%"J$5.$(.$)3+/%#36

80"-$%&';')'K:'.:+1@9A"/3%413%8,H('1).13%A,8("3%8/%*(31:/%P0"41%1.%!:./'1%8:)3%A".'1%'(31:/%>

! %B/,%

! %!")%

! %T1%)M1)%0")):,3%&:3%

D%-,%B?E$%81%F/1441%#:),G'1%>%K4/3,1/'3%'(&")313%&"33,L413J

! %P)%2"'#:6")%&'"2133,"))1441%

! %Q:)3%41%0:8'1%30"4:,'1%

! %-/'%A".'1%3,.1%,).1')1.%

! %-/'%413%'(31:/O%3"0,:/O%

! %Q:)3%#:%3&=G'1%&1'3"))1441%

! %7/.'1%S%%%

!"#$%&'9')'<%0,=0%6'54'/6.>%?'+%0,=0%6'+4-'@
7"#$8."#,(&#$8.9(&$#"$0(#"666$7"$*3;%+$5%;3($0".-A%/$1(&-)%>.")$K$5+/()%#")$/9LL==$<$!(**"&-$0".-A

%/$M-)"$.,/%#3$+.$#")5%1"$;"$#"#$(>I"1,'#$<

80"-$%&'A')'K:'#,%413%,).('I.3%3/,A:).3$%41;3<F/14;3<%A"/3%31#L41;).<%&',"',.:,'1;3<%>

G/.#%".)#$)30(&#"#$0(##%>/"#6

! %U:4"',31'%/)1%&':6F/1%&'"2133,"))1441%

! %V':)3#1N'1%813%0")):,33:)013%):./':4,3.13%

! %7&&"'.1'%813%(4(#1).3%81%'(W1O,")%

! %7),#1'%/)%'(31:/%1)%0'(:).%8/%4,1)%

! %5"'#1'%813%&'"2133,"))143%

! %7/.'1%S%%%

80"-$%&'B')'X/14413%'(31'A13%A"Y1@9A"/3%R%4M/64,3:6")%81%4:%A,8("%1)%PPQQ%;F/1%01%3",.%1)%.:).%

F/M"/64%81%A:4"',3:6")$%3/&&"'.%&(8:+"+,F/1%"/%:/.'1<%>

80"-$%&'C')'-14")%A"/3$%8,H/31'%/)1%A,8("%8:)3%313%'(31:/O%0M13.%&4/.Z.%/)%:0.1JJJ

! %K(8:+"+,F/1%

! %!1/.'1%

! %K"4,6F/1%

! %7/.'1%S%%%

!"#$%&':')'<54#"'D'5E4#$%&
7"#$8."#,(&#$8.9(&$#"$0(#"666$:."/#$#(&-$/"#$>"#(%&#$;"#$+1-".)#$;"$-"))+%&$"&$*+,N)"$;"$5%;3($< $

:."/#$#(&-$/"#$*(D"&#$*(>%/%#+>/"#$0(.)$D$)30(&;)"$<$:."//"$'(&1,(&$;.$)3#"+.$<



80"-$%&'F')'Q1%F/",%:/',1@9A"/3%L13",)%&"/'%/64,31'$%"/%#,1/O%/64,31'%4M"/64%A,8("%>

G/.#%".)#$)30(&#"#$0(##%>/"#6

! %["Y1)3%.10=),F/13%

! %["Y1)3%\):)0,1'3%

! %]"#&(.1)013%

! %]")):,33:)013%C/',8,F/13%

! %V1#&3%8,3&"),L41%

! %7/.'1%S%%%

80"-$%&'(G')'-1',1@9A"/3%,).('133(%&"/'%&:'60,&1'%R%/)1%2"'#:6")%0"/'.1%3/'%4M/64,3:6")%81%01.%

"/64%>

G+)-+&-$;.$0(#-./+-$8.9"//"$"#-$+;+0-3"$+.2$%&-3)M-#$0)%()%-+%)"#$8."$5(.#$+5"J$#(./%@&3$;+&#$.&" $

0)313;"&-"$8."#,(&6

! %B/,%

! %!")%

80"-$%&'((')'-1',1@9A"/3%,).('133(%81%0")):^.'1%413%'133"/'013%8,3&"),L413%1.%413%:0.1/'3%

,#&4,F/(3%3/'%01N1%.=(#:6F/1%8:)3%A".'1%*(+,")%>

! %B/,%

! %!")%

D%-,%B?E$%&:'%F/14;3<%#"Y1);3<%>%

! %_,3.1%81%8,H/3,")%;#:,4<%

! %`,a,%&:'.:+(%

! %5"'/#%1)%4,+)1%

! %*1)0").'13%&")0./14413%

! %5"'#:6")3%

! %7/.'1%S%%%

80"-$%&'(1')']")):,331@9A"/3%813%3.'/0./'13%1.b"/%813%&1'3"))13%'133"/'013%3/'%01N1%

.=(#:6F/1%>

=+&#$(.$"&$;"E()#$;.$#"1-".)$;"$/9LL==6

!"#$%&';')'27+,"--6%&'56H,"III
U"/3%)M:A1@%&:3%."/.%8,.%>%]1.%13&:01%13.% 2:,.%&"/'%c:J%7N1).13%A,39R9A,3%8/%*P!$%L13",)3$% 2'1,)3$%

41A,1'3% 1.% ."/.% 0"##1).:,'1% F/,% &"/'':,.% )"/'','% 4M1)F/I.1% 1.% F/1% A"/3% )M:/',1@% &/% 1O&',#1'% R%

.':A1'3%413%'(&")313%:/O%F/136")3%&'(0(81).13J



���������



r�sultats de l'enqu�te
Ç la vid�o, et vous ? È !

!"#$%&'()*(#+(),%)-.)/%)01)/2345)61-07),/#8)5()9/,3(),()5/):;/8(),<+'/'),(8)54(%=),%):3>?(')24,+>)@)A<""BB)8%3)2>8)+93/#8)C)D),%)

E+8(/%)"9>5()(')F/'%3()GE"FHI

Contexte

!"#$ %&"#'()#$ *+#,+")-$ .()/$ 0$ "#$%&'()&'* +'* &,%%#&-* ./0'(-&'1'(('(-* +'2* ,"-'/&2* )'* +03344*

5,62,(-*%,&1'*)/*&72',/*,8'"*+0#/1+*86)7#1$"-$0$ 6)'(19'&*+'/&2*78'(-/'+2*:'2#6(2*'-*,;'(-'2*2/&*

"';'* -<7$,1./'2$ !"#$ 345()#"#$ 6789$ #()-$ ."#$ 53":+;3"#$ 5+#-"#1$ +).+%&,)-$ ."$ %&"<<"$:,)+;3"$ <"$

34#",&$5"&-$ #(&-")+3$ <,$:(=+<+#,'()$."#$,/-"&3#$."$ -"33,+)$,&-(&3$."$ <>&'<+#,'()$."$ <,$*+.4($,&$

#"3*+/"$."$<>??@@2$ ?)$53(5(#,)-$#,$345()#"1$/A,%&"$,/-"&3$,$,+)#+$5&$,B(&-"3$#,$53(53"$/(&<"&3$,&$

C&-&3$53(B"-$*+.4($D<(=,<2$E+)#+$ <,$5,<"F"$(=-")&"$#"3,$3"534#")-,'*"$."$ <,$.+*"3#+-4$."#$,/-"&3#$

/()/"3)4#2

G"/&"+<<+"#$")$,:()-$.&$5<,)$.>,/'()$53(/A,+)":")-$4<,=(34$5,3$ <"$D3(&5"$."$-3,*,+<$*+.4(1$ "'2*

&7%#(2'2*"#(-&6:/'(-*=*&7%#()&'*,/>*./'21#(2*2/68,(-'2$H$

I$ @,)#$%&"<<"$:"#&3"$<"$:4.+,$*+.4($"#-J+<$&'<+#4$5,3$<"#$,.A43")-#$.&$G?K$L

I$ M&"<#$#()-$<"#$")B"&N$."$#()$&'<+#,'()$.,)#$<,$*,<(3+#,'()$."$<>??@@$L

I$ M&"<<"#$#()-$<"#$,F")-"#O="#(+)#OC3"+)#$."#$,/-"&3#$."$-"33,+)$0$53(5(#$."$<,$

*+.4($L

I$ M&"<#$#()-$<"#$3"##(&3/"#$*+.4($.>(3"#$"-$.4B0$.+#5()+=<"#1$:(=+<+#,=<"#$(&$0$/34"3$

,&$#"+)$."#$34#",&N$-"33+-(3+,&N$L

!"#$% &'('%)% A(8) 3+:>#8(8) 8>#') /#>#J*(8I) K(L() 8J#';M8() (8') 3(:3+8(#'/N2() ,() 5<+9;/#N55>#) ,(8) 06 )

9>#'34O%'(%387):/8),()5<(#8(*O5(),(8)/,;+3(#'8)/%=$%(58)5()$%(8N>##/43()/)+'+)8>%*48I)A</#/5J8()9>*:3(#,)

%#():/3'),<4#'(3:3+'/N>#),(8)3+:>#8(8I

P

?,*2#"67-7*)'*+06(5#&$,1#(*),(2*+,./'++'*(#/2*868#(2*#@&'*/('*A&,()'*&6"<'22'*)'*

",(,/>* )'* "#$$/(6",1#(B* C#/2* 2'* "#$%+D-'(-E* ",&* "<,"/(* "#&&'2%#()* =* +,*

"#&&7+,1#(*'(-&'*/(*"#(-'>-'E*/(*$'22,A'*'-*/(* 6(-'&+#"/-'/&B*F0'2-*%#/&./#6* 6+*

%,&,G-* $% *+,"+,% %'&1('(-* )'* -#/2* +'2* '>%+#&'&B* ?'* $7)6,* 86)7#* '2-* +0/(* )'* "'2*

",(,/>B* H+*%&#%#2'*/(*$'22,A'*862/'+E*%,&1"/+6D&'$'(-*%,&+,(-* +#&2./06+*'2-*:6'(*

,),%-7B

4'* (#$:&'/>* )#$,6('2* 2'* 2,62622'(-* )'* "'-* #/1+E* '-* +'* "<,$%*)'* +07)/",1#(* =*

+0'(86&#(('$'(-* ('* 5,6-* %,2* '>"'%1#(B* IJ* '(* 2#$$'2K(#/2* %,&* &,%%#&-* =* "'*

$7)6,*L*M/'+2*6(-7&N-2*O*,K-K6+*=*+0/1+62'&*L*F#$$'(-*%#/8#(2K(#/2*(#/2*O*%&'()&'*

%#/&* $/-/,+62'&* (#2* 2,8#6&K5,6&'* '-* (#2* $#O'(2* L* F0'2-* +'* 2/P'-* )#(-* -&,6-'* +'*

./'21#((,6&'* '(* +6A('* ,/./'+* 6+* ,* 7-7* %&#%#27* )'* &7%#()&'* =* +0'(2'$:+'* )'2*

,)<7&'(-2*)/*Q3R*S2-&/"-/&'2*'-*6()686)/'+2TB



Presentation et Analyse des r�ponses

3(*-#/-E*UV*%'&2#(('2*#(-*&7%#()/*=*"'*./'21#((,6&'B*W62'*=*%,&-*+0'>%&'226#(*+6:&'E*+0'(2'$:+'*

)'2* ./'21#(2* 7-,6'(-* #:+6A,-#6&'2* %#/&* 8,+6)'&* +,* "#(-&6:/1#(E* ,9(* ./'* +'2* &7%#(2'2* 2#6'(-*

"#$%+D-'2*'-*&'%&72'(-,18'2*'-*,627$'(-*2O(-<712,:+'2B*X#6"6*+,*&'-&,(2"&6%1#(*)'2*&72/+-,-2*'-*

+'2*"#$$'(-,6&'2*./0#(*%'/-*'(*5,6&'E*./'21#(*%,&*./'21#(B*

M/'21#(*Y*Z*PN548(QR2>%8)5()*+,4/)24,+>),/#8)2>'3()/9N24'+):3>S(884>##(55()T

Y,T

!"$.+,D3,::"$")$#"/-"&3$/+J."##&#$5"3:"-$."$*+#&,<+#"3$%&"$5,3:+$<"#$/()-3+=&-"&3#$."$<>")%&Q-"1$

%+/2*)'*+,*$#617*/1+62'(-*%#("-/'++'$'(-*+,*86)7#*),(2*+'*",)&'*)'*+'/&*-&,8,6+2$R)$%&,3-$<>&'<+#"$

:Q:"$#(&*")-1$-,).+#$%&"$<"$."3)+"3$%&,3-$)"$<>&'<+#"$B,:,+#2

Y:T* !"#$8S$5"3#())"#$,T,)-$345().&$U$(&+$V$0$<,$53":+;3"$5,3'"$."$<,$

%&"#'()$()-$534/+#4$<"#$&#,D"#$."$<,$*+.4($%&>"<<"#$C()-$(&$,+:"3,+")-$

C,+3"2$E+)#+1$ <>&#,D"$%&+$3"##(3-$:,B(3+-,+3":")-$"#-$<,$34,<+#,'()$."$

/<+5#$ *+.4($ ."$ 534#")-,'()$ "-$ ."$ <,$ *,<(3+#,'()$ .>,/'()#O."$

53(B"-#$ .>&)"$ #-3&/-&3"O.>,/-"&3#1$ /"$ %&+$ /(33"#5().$ 0$

&)"$,/'()$."$"#$$/(6",1#(*'>-7&6'/&'2

W(&B(&3#$")$-"3:"#$."$/(::&)+/,'()$"N-43+"&3"1$:,+#$,*"/$<>,#5"/-$

,)+:,'()$ ."$ 34#",&$ ")$ 5<&#1$ ()$ -3(&*"$ <,$ 3"#'-&'()$ .>4*;)":")-#$

6 / ( < < ( % & " # 1$ / ( ) C 4 3 " ) / " # 1$ 3 4 & ) + ( ) # 1$

:,)+C"#-,'()#122292$

!>&'<+#,'()$ ."$ *+.4(#$ .4B0$ 34,<+#4"#$ 6(&$ U$X<:#J3"##(&3/"#$V9$ '(*

,(6$,1#(E* '(* 5#&$,1#(* #/* '("#&'* '(* &7/(6#($ "#-$ <"$ #"/().$

&#,D"$<"$5<&#$/+-4$0$-3,*"3#$/"F"$")%&Q-"2$!"#$U$#(&#J/,-4D(3+"#$V$

."$ /"-$ &#,D"$ #()-$ <>+<<&#-3,'()$ ."$ 53(5(#$ "-$ <>+)-3(.&/'()$ .>&)"$

.+#/&##+()2$Y"3-,+)"#$/,3,/-43+#'%&"#$."$<,$*+.4($()-$4-4$:+#"#$")$

,*,)-$ 0$ -3,*"3#$ <"#$ 345()#"#1$ /,3$ "<<"#$ (Z3")-$ 5,3$ "N":5<"$ <,$

5(##+=+<+-4$ ."$:()-3"3$ &)$ ,//4<434$ .>&)$ 5A4)(:;)"$ ),-&3"<1$

8

[&+1$#(&*")-

[&+1$5,3C(+#

K()1$B,:,+#

Y"#$345()#"#$C(&3)+##")-$&)"$53":+;3"$.())4"$H$<>&'<+#,'()$."$<,$*+.4($"#-$"Z"/'*":")-$&)"$

-<7$,1./'* 2/&* +,./'++'* 6+* '2-* %'&1('(-* ./'* +'* &72',/* -&,8,6++'1$ /,3$ "<<"$ "#-$ /(::&)"$ 0$ ,&$

:(+)#$8S$,/-"&3#$."$<>??@@1$.()-$<,$:,B(3+-4$#()-$,.A43")-#2$K(&#$#&55(#()#$/"5").,)-$%&"$

<"#$5"3#())"#$,T,)-$53+#$ <"$-":5#$."$345().3"$#()-$.4B0$/()/"3)4"#$"-O(&$ +)-43"##4"#$5,3$ <,$

*+.4(2$

U$F>'3()>O?(9NS)(8'),( )

:>%2>43)455%8'3(3)(' )

'+*>4U#(3),(8)/9N>#8 )

,%)3+8(/%)('),()8(8 )

/,;+3(#'8I$V$

@)F>%8)%N548>#8)5<>%N5 )

24,+>)/V#),():3>:>8(3 )

%#)9>#'(#%)

:+,/U>U4$%(),( )

*/#4M3()5%,4$%(I)D



(&$&)$").3(+-$+),//"##+=<"$,&$5&=<+/2$@"$:,)+;3"$D4)43,<"1$<,$*+.4($"#-$5"3\&"$/(::"$&)$#&55(3-$

<&.+%&"$"-$#T)-A4'%&"1$C,/+<":")-$"-$<,3D":")-$.+Z&#,=<"2$

!"$-3(+#+;:"$&#,D"$:+#$")$*,<"&3$5,3$<"#$345()#"#$"#-$<,$53(.&/'()$

."$*+.4(#1$.,)#$<"$/,.3"$."$ %&#P'-2*7)/",152$,*"/$."#$B"&)"#2$Y"F"$

.4:,3/A"$ 3"*Q-$ ."&N$ +)-43Q-#$ :,B"&3#$H$ <,$ 5,3'/+5,'()$

/+-(T"))"$ "-$ <,$ /(::&)+/,'()$ #&3$ <"#$ 53(=<4:,'%&"#$

")*+3())":")-,<"#$ "-$ ."$ .4*"<(55":")-$ .&3,=<"2$ ?<<"$ C,+-$

4D,<":")-$ 5,3'"$ .>&)"$ 7)/",1#(* ,/>* $7)6,2$ "-$ .>&)"$

,.,5-,'()$,&N$:(T")#$."$/(::&)+/,'()$,/-&"<#$"-$,&N$

)(&*",&N$"-$C&-&3#$5&=<+/#$."$<>??@@2$

?)#&+-"$*+"))")-$%&"<%&"#$ /2,A'2*%+/2*$6(#&6-,6&'21$ /(::"$ <>&#,D"$."$ <,$*+.4($")$ -,)-$%&>(&'<$

.>4*,<&,'()1$<,$:&-&,<+#,'()$."#$+.4"#1$<,$*,<(3+#,'()$."$53,'%&"#$53(C"##+())"<<"#2

]<$ "#-$ 0$ )(-"3$ %&"$ ."#$ 534/+#+()#$ #()-$ #(&*")-$ ,55(3-4"#$ #&3$ <>,/A,-$ (&$ <"$ 53(B"-$ .>,/A,-$ .>&)$

/,:"#/(5"1$%&+$/()#'-&"$*+#+=<":")-$&)$5,#$:,B"&3$.,)#$<"$#")#$."$<,$34,<+#,'()$."$*+.4(1$=+")$

%&>+<$C,+<<"$5,3$<,$#&+-"$,*(+3$."#$/(:54-")/"#1$"-$,*(+3$."#$X),)/":")-#2$

M/'21#(*V*Z*W>%2(QR2>%8)94'(3)%#)>%):5%84(%38)2(3O(G8H),</9N>#)$%4)9/3/9'+348(G#'H)8(5>#)2>%8)5( )

S/4'),()'3/#8*(L3()%#()4#S>3*/N>#):/3)24,+>)T

^(&3$ "N5<(+-"3$ <"#$ 345()#"#1$ )(&#$ ,*()#$ &'<+#4$ <>(&'<$ _(3.<"1$ <(D+/+"<$ ")$ <+D)"$ D3,-&+-$ #&3$ +)-"3)"-$

6AF5HOO```2`(3.<"2)"-O91$ %&+$ 5"3:"-$ ."$ 34,<+#"3$ ."#$ )&,D"#$ ."$:(-#$ 0$ 5,3'3$ ."$ -"N-"#$ (&$ ."$ -(&-"$ #,+#+"2$ ^(&3$

34,<+#"3$ <"$)&,D"$/+J,53;#1$)(&#$,*()#$ #+:5<":")-$ 3"5(3-4$ <>")#":=<"$."#$*"3="#$/+-4#$ <"#$&)#$0$ <,$ #&+-"$."#$,&-3"#$

/(::"$#>+<$#>,D+##,+-$.>&)$-"N-"2$^<&#$<"#$:(-#$,55,3,+##")-$D3(#1$"-$5<&#$+<#$()-$4-4$/+-4#$5,3:+$<"#$345()#"#$.())4"#2

!"$*"3="$53+)/+5,<

[(*8'&:'*)0,"1#(*,*7-7*(';'$'(-*%+/2*"6-7*./'* +'2*,/-&'2$"-$#"$ -3(&*,+-$ 6")$53":+"39$.,)#$ <"#$

"N":5<"#$ ."$ 345()#"#$H$ 8,+#&62'&2$ ]<$ #>,D+-$ ."$ <,$ C()/'()$ <,$ 5<&#$ +:5(3-,)-"$ .>&)$ (&'<$ ."$

/(::&)+/,'()1$%&+$)"$C,+-$5,#$%&>+)C(3:"3$:,+#$+).&+-$&)"$)('()$."$:+#"$")$*,<"&31$(5434"$5,3$

<,$:+#"$")$,*,)-$."#$5(+)-#$5(#+'C#1$."#$,*,)-,D"#$"-$."#$+)-43Q-#$."$/"$%&+$"#-$:()-342$@,)#$<"$/,#$

.&$:4.+,$*+.4(1$<>,#5"/-$*+#&"<$"#-$"##")'"<$5(&3$:"F3"$")$*,<"&3$&)$/()-"N-"1$&)"$,:=+,)/"1$&)"$

7

@)X()5<%N548():>%3)3+/548(3 )

,(8)V5*8)/2(9)5(8)(#S/#'8 )

8%3),(8)8%?('8 )

(#243>##(*(#'/%=I)D



.T),:+%&"1$<>,#5"/-$A&:,+)$6."#$5"3#())"#$%&+$=(&D")-$"-$%&+$5,3<")-92$?)$<+")$,*"/$<>??@@1$+<$"#-$

+:5(3-,)-$5(&3$/"<,$.>T$*(+3$<,$),-&3"$"-$<"#$D3(&5"#$5(&3$/"$%&+$/()/"3)"$<>,)+:,'()1$(&$")/(3"$

."#$=3+="#$."$.4=,-#O34&)+()#$5(&3$ +<<&#-3"3$ <,$/()/"3-,'()$"-$ <>,#5"/-$A&:,+)2$!"$-(&-$.(+-$0$ <,$

C(+#$5"3:"F3"$.>+<<&#-3"3$&)"$#(3-"$."$:,3%&"$."$C,=3+%&"$"-$."$C,+3"$5,##"3$."#$:"##,D"#2

!"#$*"3="#$#"/().,+3"#

?)$#&+*,)-$.,)#$<>(3.3"$.4/3(+##,)-$."$)(:=3"$."$/+-,'()$."$/A,%&"$:(-1$*+"))")-$H

¥ \O(-<712'&*H$/().")#"3$."#$+)C(3:,'()#$#&3$&)$C(3:,-$/(&3-$6D3a/"$,&$:()-,D"9

¥ F#$$/(6./'&$H$-3,)#:"F3"$&)$:"##,D"$#&3$&)$5(+)-$5,3'/&<+"3

¥ H++/2-&'&$H$:"F3"$")$,*,)-$<>,#5"/-$*+#&"<$."$/"$#&3$%&(+$<>()$#(&A,+-"$/(::&)+%&"3

¥ X/+A,&62'&$H$3").3"$,//"##+=<"$<>+)C(3:,'()$-3,)#:+#"$,&$5<&#$D3,).$)(:=3"

¥ W#(-&'&$H$534#")-"3$%&"<%&"$/A(#"$5(&3$%&"$<>()$#,/A"$%&"$/"<,$"N+#-"

¥ F+,&69'&$H$#"$/()/")-3"3$#&3$<"#$+)C(3:,'()#$<"#$5<&#$+:5(3-,)-"#$0$-3,)#:"F3"$

¥ Q'()&'*868,(-$H$&'<+#"3$<>+:,D"$,)+:4"$5(&3$3").3"$<"$:"##,D"$5<&#$,F3,/'C

!"#$,&-3"#$*"3="#

!"#$*"3="#$3"#-,)-$()-$-(&#$4-4$/+-4#$&)"$(&$."&N$C(+#$#"&<":")-2$]<#$5"&*")-$Q-3"$/<,##4#$")$

",-7A#&6'2*)'*2'(2$H$

¥ b(<()-4$.>&'<+#"3$<"$:4.+,$")$-,)-$%&>(&'<$,F3,/'C$D3a/"$,&%&"<$<>+)C(3:,'()$"#-$.+Z&#4"$

5<&#$<,3D":")-$H$,]&'&E*:/^^'&E*&'()&'*,;&,"15E*)7$/+1%+6'&

¥ Y()#+.43,'()$."$<>")#":=<"$C(3:4$5,3$<"$C().$"-$<,$C(3:"$."$<,$*+.4($")$-,)-$%&>")'-4$0$

C(3-"$*,<"&3$+)C(3:,'*"1$%&+$5"&-$Q-3"$&'<+#4"$.,)#$<"$/,.3"$.>&)$,3D&:")-,+3"$H$%&#/8'&E*

)7$#(-&'&E*+7A61$'&E*-7$#6A('&E*)#(('&*)/*2'(2

¥ ^(+)-,D"$."#$4/&"+<#$.,)#$<"#%&"<#$+<$"#-$5(##+=<"$."$-(:="3$")$&'<+#,)-$<,$*+.4($H$

)7(,-/&'&E*-#$:'&*),(2*+,*5,"6+6-7

¥ Y()#+.43,'()$.&$:4.+,$.&$5(+)-$."$*&"$.&$U$#5"/-,-"&3$V$64<4:")-$5"3')")-$0$53").3"$")$

/(:5-"$5(&3$C,+3"$"-O(&$.+Z&#"3$&)"$*+.4(9$H$)7"#/8&6&E*&'A,&)'&E*&'&'A,&)'&E*

c

!,$ *,<(3+#,'()$ "#-$ .()/$ <>+)-43Q-$:,B"&3$ %&"$ <"#$ /()-3+=&-"&3#$ *(+")-$ .,)#$ <>&'<+#,'()$ ."$ /"$

:4.+,2$ ]<$ "#-$ +)-43"##,)-$ ."$ )(-"3$ %&>+<$ #>,D+-$ .>&)$ +)-43Q-$ ")$ <+")$ ,*"/$ <,$ "#$$/(6",1#(*

'>-7&6'/&'1$ />"#-$ 0$ .+3"$ *,<(3+#"3$ <"#$ #-3&/-&3"#O53(B"-#O,/'()#O"N543+")/"#O222$ *+#J0J*+#$ ."#$

.+Z43")-#$5&=<+/#1$."#$X),)/"&3#1$."#$5,3-"),+3"#1$"-/2

YA,/&)$."$/"#$*"3="#$"#-$#+D)+X/,'C$.>&)"$ 6(-'(1#(*%,&1"/+6D&'*'(*-'&$'2*)'*"#$$/(6",1#(2$

!"#$/,3,/-43+#'%&"#$."$<,$*+.4($6/(&3-"$.&34"1$,#5"/-$*+#&"<1$5,3-,D"$+)-"3)"-12229$#()-$,&$#"3*+/"$

."$ /"#$ +)-")'()#2$ @,)#$ /"3-,+)#$ /,#$ +<$ *,$ .()/$ #>,D+3$ ."$ 534#")-"3$ %&"<%&"$ /A(#"$ ."$ C,\()$

#T)-A4'%&"1$ .,)#$ .>,&-3"#$ /,#$ ."$ 3":,)+"3$ ."#$ +)C(3:,'()#O/()),+##,)/"#$ 5(&3$ <"#$ 3").3"$

,//"##+=<"#$ ,&$ 5<&#$ D3,).$ )(:=3"$ 6/"$ %&+$ #>,55,3")-"$ 0$ ."$ <,$ *&<D,3+#,'()91$ .,)#$ .>,&-3"#$

")/(3"$."$#>,55&T"3$#&3$<"$*+#&"<$5(&3$*,<(3+#"32

[)$3":,3%&"$.()/$%&>&)"$/"3-,+)"$ -O%#+#A6'*)0/2,A'2*)'* +,*86)7#$ #"$.4D,D"2$?)$C()/'()$."$

<>(=B"/'C$."$/(::&)+/,'()$5(&3#&+*+1$.+Z43")-#$-T5"#$."$*+.4(#$#()-$#(<<+/+-4#1$/(33"#5().,)-$

/A,/&)$0$&)"$:,)+;3"$."$-3,+-"3$<>+)C(3:,'()$U$=3&-"$V2



207$'&8'6++'&E*8#6&

¥ R'<+#,'()$."#$/,3,/-43+#'%&"#$."$<,$*+.4($.,)#$<>+)-")'()$."$*&<D,3+#"3$."#$

/()),+##,)/"#$H$-&,)/6&'E*'>%+6"6-'&E*&'()&'*+626:+'E*"#+#&'&E*&'()&'*,""'226:+'E*5,"6+6-'&

¥ Y()#+.43,'()$.&$:4.+,$/(::"$*"/-"&3$.>+)C(3:,'()$=,#+%&"$6/>"#-$<,$C()/'()$53":+;3"1$

4*")-&"<<":")-$/(:5<4-4"$5,3$.>,&-3"#9$H$%&72'(-'&E*6(5#&$'&E*)6@/2'&E*&'%&72'(-'&E*5,6&'*

"#((,G-&'E*-&,(2$';&'E*#/8&6&E*"#(-'>-/,+62'&E*&,"#(-'&E*&'()&'*8626:+'

¥ Y()#+.43,'()$.&$5(+)-$."$*&"$.&$34/"5-"&3$,*"/$<>+)-")'()$."$53(*(%&"3$&)"$34,/'()$

/A"d$<&+$6()$5(&33,+-$53"#%&"$5,3<"3$.>(=B"/'C$54.,D(D+%&"9$H$6(-'&&#A'&E*2'(26:6+62'&E*

5#&$'&

¥ G4e"N+()$#&3$<,$.4:,3/A"$."$/34,'()$"-O(&$."$.+Z&#+()$."$*+.4(#1$%&+$#":=<"$."*(+3$

-").3"$*"3#$&)$/"3-,+)$53(B"-$54.,D(D+%&"$*(+3"$4.&/,'C$H$6((#8'&E*"&7'&E*20,),%-'&E*8,&6'&E*

)68'&269'&E*)O(,$62'&

¥ R)$#"&<$*"3="$/()/"3)"$&)"$X),<+-4$,&-3"$%&"$/"<<"$%&+$*+#"$0$53(*(%&"3$&)"$34,/'()$/A"d$

<"$34/"5-"&3$H$$/-/,+62'&

M/'21#(*U*Z*Y(5>#)2>%87)'3/#8*(L3()%#()4#S>3*/N>#):/3)24,+>7)9<(8'III

!"$ .+,D3,::"$ ")$ =,33"#$ A(3+d()-,<$ /+J,*,)-$ :()-3"$ %&"1$ .,)#$ <"#$ 3"534#")-,'()#$ ."#$

/()-3+=&-"&3#1$ <>&'<+#,'()$ ."$ +,* 86)7#* %'/-* &'8N1&* +0/(* #/* +0,/-&'* #/* %+/26'/&2* )'2* 6(-7&N-2*

%&#%#272*%,&*&,%%#&-*=*+03344$H$-,)-$#&3$<"#$,#5"/-#$."#$5&=<+/#1$.&$5,3-"),3+,-$%&"$."$<,$.+Z&#+()$

S

?)$-(&-1$5,#$:(+)#$."$ __*$#-2*)6@7&'(-2*#(-*7-7*"6-72$f$ !,$:,B(3+-4$."#$/()-3+=&-"&3#$,T,)-$

.())"3$5<&#+"&3#$345()#"#$0$/"F"$%&"#'()2$Y"$/A+Z3"$ +:5(3-,)-$34*;<"$%&>+<$)>"#-$5,#$#+:5<"$

."$.4X)+3$/()#")#&"<<":")-$<>,#5"/-$ +)-&+'C$%&+$/().&+-$0$C,+3"$"-$0$3"D,3."3$."#$*+.4(#2$Y"/+$

"#-$4D,<":")-$34*4<,-"&3$."$<,$ %7&6#)'*)0'>%7&6$'(-,1#(*),(2*+,./'++'*2'*-&#/8'*-#/P#/&2*+,*

86)7#*'(*-,(-*./0#/1+*7)/",152

[)$ 3":,3%&"$ %&"$ <"#$ *"3="#$ /()/"3)")-$ :,B(3+-,+3":")-$ <>$`*6(-'(1#(* "#$$/(6",(-'*a1$ <,$

.4:,3/A"$54.,D(D+%&"2$Y"/+$+).+%&"$%&"$/>"#-$#&3$/"$5(+)-$%&"$<"#$/()-3+=&-"&3#$#>+)-"33(D")-$

:,B(3+-,+3":")-1$53(=,=<":")-$."$5,3$ <"&3$53+#:"$4.&/,'C2$!"#$5(+)-#$."$*&"$."#$/34,-"&3#1$

."#$ .+Z&#"&3#$ "-$ ."#$ 34/"5-"&3#$ #()-$ /()#+.434#$ ."$ C,\()$ /(:5<4:")-,+3"2$ Y"F"$ 8626#(*

2O2-7$6./'$ "#-$ "##")'"<<"$ 5(&3$ /(:53").3"$ /"$ %&+$ #"$ B(&"$ .,)#$ <"$ 53(/"##&#$ ."$

/(::&)+/,'()$ #54/+X%&"$ 0$ /"$ :4.+,2$ ^"&$ ."$ X),<+-4#$ 6+:5,/-$ #&3$ <"$ 34/"5-"&3$ "-$

:&-&,<+#,'()9$#()-$4*(%&4"#1$/(:5,34$0$-(&-"#$/"<<"#$%&"$5"&-$5(&3#&+*3"$<>&#,D"$."$<,$*+.4(2

E&-3"

])+'"3$."$)(&*",&N$5,3-"),3+,-#$

[&*3+3$<>??@@$0$."$)(&*",&N$5&=<+/#$

R'<+#"3$<"#$/,),&N$."$/(::&)+/,'()$"N+#-,)-#

g>,.,5-"3$,&$.4*"<(55":")-$."$<,$/&<-&3"$5,3$<>+:,D"$

h S Ph PS 8h 8S 7h



.>+)C(3:,'()$"-$."$ /()),+##,)/"#2$ g"&<"#$ <"#$ 345()#"#$U$?N/<&3"$&)"$5,3'"$.&$5&=<+/$ ,/-&"<$ ."$

<>??@@$V$ "-$ U$K&+3"$ 0$ /"3-,+)#$ 5,3-"),3+,-#$V1$ /()(-4"#$ )4D,'*":")-1$ )>()-$ 5,#$ 4-4$ /A(+#+"#2$ i$

5"3#())"#$()-$,B(&-4$."#$53(5(#+'()#$."$345()#"#1$%&+$#()-$,&-,)-$.>+)-43Q-#$(&$."$3+#%&"#$<+4#$0$

<>&'<+#,'()$."$<,$*+.4(2$?<<"#$/()/"3)")-$H

¥ !>,553(/A"$ #")#(3+"<<"$ ."$ <,$ -3+/A(-(:+"$ /(D)+'*"$ .&$ :4.+,$ *+.4($

6/(:=+),+#()$-"N-"O#()O+:,D"9$j

¥ !>(=B"/'C$ 54.,D(D+%&"O<,$ X),<+-4$ .&$ :"##,D"$

-3,)#:+#$6.())"3$")*+"$."$#(3'39$j

¥ !>,F3,/'*+-4$.&$:4.+,1$"-$<,$#&=#'-&'()$.&$:4.+,$,&$-"33,+)2$

M/'21#(*b*Z*W>%2(QR2>%8)94'(3)%#)(=(*:5()9>#93('),<%N548/N>#),()5<>%N5)24,+>)(#)""BB)T

Y"F"$%&"#'()$,*,+-$5(&3$(=B"/'C$."$:(=+<+#"3$<"#$/()),+##,)/"#$."#$/()-3+=&-"&3#$.;#$<"$.4=&-$.&$%&"#'()),+3"1$,X)$

%&>+<#$,55&+")-$")#&+-"$+:5<+/+-":")-$<"&3#$345()#"#$#&3$<"#$*+.4(#$%&>+<#$()-$53(.&+-$(&$3")/()-342$

!"#$345()#"#$/()/"3)")-$H

¥ !"$"#(-'(/$."#$*+.4(#$653,'%&"#$,D3+/(<"#1$"#5;/"#1$

:+<+"&N1$,/'()#$.>??@@$O$."$53(-"/'()$."$

<,$=+(.+*"3#+-41$3"##(&3/"#1$#-3&/-&3"#1$

4.&/,'()12229$j

¥ !"#$-O%'2$."$*+.4(#$63"5(3-,D"#1$

3"#'-&'()#1$:+/3(J-3(F(+3#12229$j

¥ ?-O(&$<"&3#$.+Z43")-#$/2,A'2*

5(##+=<"#$6")$C(3:,'()1$")$

5,3'/+5,'()$0$&)$C"#'*,<$*+.4(1$#&3$ <"#$

<"#$#+-"#$+)-"3)"-1$.,)#$<"#$34#",&N12229j

¥ ?-O(&$<"#$9(,+6-72$."$/"#$&#,D"#$6*,<(3+#"31$,:")"3$0$

34e4/A+31$.())"3$."#$,3D&:")-#122292$

M&"<%&"#$"N":5<"#$/+-4#$H$<"#$*+.4(#$."#$,##+#"#$),'(),<"#$."$<>??@@$8hP71$<"#$*+.4(#$.&$*").3".+1$<>]<"$,&N$e"&3#1$@3$

YEY1$k,$5"'-"$5<,);-"$/A43+"1$!"#$=()#$/()#"+<#$."$Y4<"#')1$!"#$<,D&)"#$.&$!,)D&".(/JG(&##+<<()$3,3"#$"-$5(&3-,)-$

:"),/4"#1$C"#'*,<$*+.4($U$@"#$/<+5#$"-$."#$/<,5#$5(&3$<>(/4,)$V1$b+.4(#$"-$.4=,-#1222

l

!"$C,+-$%&"$<"#$."&N$345()#"#$%&+$-(&/A")-$0$<,$/(::&)+/,'()$#(+")-$:,B(3+-,+3"#$6/A(+#+"#$")$

-(&-$ SP$ C(+#9$:()-3"$%&"$ <"#$ /()-3+=&-"&3#$ /()#+.;3")-$ %&"$ <"#$ .4:,3/A"#$ *+.4($ #>+)#/3+*")-$

.,)#$ &)"$ ,),%-,1#(* ,/* "#(-'>-'* $7)6,1./'* ,"-/'+2$ ]<$ "#-$ 5(##+=<"$ ."$ 3,553(/A"3$ /"F"$

.())4"$."$<>+)-")'()$."$<>??@@$."$C,+3"$&)"$+:5(3-,)-"$5<,/"$,&N$B"&)"#$D4)43,'()#$")$*&"$

.>&)$.4*"<(55":")-$.&3,=<"2$Y>"#-$.>,+<<"&3#$<0$-(&-$<"$.4X$,/-&"<$H$-3,)#:"F3"$/"$%&+$,$4-4$C,+-$

,*,)-$ ")$ -"),)-$ /(:5-"$ .&$ /()-"N-"$ ,/-&"<$ 5(&3$ 345().3"$ 0$ ."#$ ="#(+)#$ C&-&3#2$ ]<$ ,55,3,m-$

.()/$ %&"$ #"<()$ <"#$ /()-3+=&-"&3#1$ <,$ /(::&)+/,'()$ "#-$ &)$ ")B"&$:,B"&3$ ."$ <>??@@1$ "-$ &)"$

/().+'()$5(&3$34&##+3$/"$.4X2

@)B/#8)5()9/,3(),<%#):3>?(')8%3)5(8)B0")

/2(9)"9>R8J8'M*(87)#>%8)%N548>#8),(8 )

24,+>8)/V#),():3+8(#'(3)5()3(9J95/U( )

,(8),+9;('8)+5(9'3>#4$%(8I)K(5/ )

:(3*('),</::>3'(3),(8)(=:549/N>#8)

84*:5(8)(')248%(55(8),>#9):5%8 )

S/945(*(#')9>*:348(8):/3)5(8)+5M2(8I)D

@)B>##(3)(#24( )

,()8>3N3):>%3 )

/55(3)2>43I)D



M/'21#(*_*Z*W/3'/U(QR2>%8)5(8),4Z+3(#'(8)24,+>8),%)E+8(/%)"9>5()(')F/'%3(),/#8)2>'3()3+8(/%)T

_,T

E&-,)-$."$5"3#())"#$()-$345().&$(&+$"-$)()$0$/"F"$%&"#'()2$R)$5"&$:(+)#$."$<,$:(+'4$."#$78$

/()-3+=&-"&3#$ 5,3-,D")-$ <"#$ *+.4(#$ .&$ G?K1$ &)$ 5"&$:(+)#$ ."$ <,$:(+'4$ )"$ <"#$ 5,3-,D")-$ 5,#1$ "-$

%&"<%&"#$&)#$)>")$/()),+##")-$5,#2

_:T

!,$:,B(3+-4$."#$P7$5"3#())"#$,T,)-$345().&$U$(&+$V$0$ <,$53":+;3"$5,3'"$."$ <,$%&"#'()$&'<+#")-$

<"#$*+.4(#$.&$G?K$")$C(3:,'()$53(C"##+())"<<"2$!,$#"/()."$.+Z&#+()$<,$5<&#$+:5(3-,)-"$#"$.43(&<"$

.,)#$<"&3$#5A;3"$5"3#())"<<"1$"-$.,)#$&)"$:(+).3"$:"#&3"$.,)#$<"#$34#",&N$#(/+,&N$"-$#&3$<"#$#+-"#$

+)-"3)"-2$E&/&)"$."$/"#$P7$5"3#())"#$)>&'<+#")-$/"#$*+.4(#$/(::"$#&55(3-$54.,D(D+%&"$.,)#$<"$

/,.3"$#/(<,+3"$6<"$53(X<$."#$/()-3+=&-"&3#$)"$/(:53").$/"5").,)-$,&/&)$")#"+D),)-92$

i

[&+

K()

n"$)>")$/()),+#$5,#

@,)#$<"$/,.3"$#/(<,+3"

g&3$<"#$34#",&N$#(/+,&N

g&3$*(-3"$#+-"$+)-"3)"-

E&-3"

@,)#$*(-3"$#5A;3"$5"3#())"<<"

?)$C(3:,'()$53(C"##+())"<<"

h P 8 7 c S l i

!"#$*+.4(#$.&$G?K$#()-$.+Z&#4"#$."$:,)+;3"$ 34D&<+;3"1$ #&3$ <"$ #+-"$ +)-"3)"-$ 6*+,$@,+<T:('()91$

5,3$ :,+<$ ,&53;#$ ."#$ ,.A43")-#1$ ,+)#+$ %&"$ #&3$ W`+F"3$ 6/(:5-"$ .&$ G?K92$ ]<$ #>,D+-$ .>&)$ =()$

"N":5<"$."$U$#-3,-4D+"$*+.4($V1$#&3$ <"%&"<$"#-$5(##+=<"$."$#>,55&T"32$Y"#$*+.4(#$#()-$#(&*")-$

3"D,3.4"#$ 6:(T"))"$ ."$ 7h$ *&"#$ 5,3$ *+.4(9$:,+#$ 5,#$ C(3/4:")-$ 3".+Z&#4"#$ (&$ &'<+#4"#2$ !"#$

3,+#()#$ 5"&*")-$ Q-3"$ ."$ C().$ 6/()-")&1$ 4-A+%&"1$ (=B"/'C#9$ (&$ ."$ C(3:"$ 6%&,<+-41$ :()-,D"1$

:(."#$ ."$ .+Z&#+()92$ ?=* '("#&'* 6+* 20,A6-* )'* "#$$/(6",1#(1$ 5&+#%&"$ <"#$ :Q:"#$ *+.4(#$ )"$

#"3,+")-$ 5,#$ 3"<,T4"#$ ."$ <,$ :Q:"$ C,\()$ #+$ <"$ C().$ "-O(&$ <,$ C(3:"$ 4-,+")-$ )"$ #"3,+-J/"$ %&"$

<4D;3":")-$ .+Z43")-#2$@>,&-3"$ 5,3-1$ +0/2,A'*)'2* 86)7#2* '(* 5#&$,1#(*%&#5'226#(('++'* '2-* /(*

6(-7&N-*$,P'/&*)'*+,*86)7#*'(*33441$)(-,::")-$5(&3$,+D&+#"3$<"$3"D,3.$/3+'%&"$"-$*,3+"3$<"#$

,553(/A"#2



M/'21#(*c*Z*W/3*4)5(8)4#'+3&'8)8%42/#'87)5(G8H$%(5G8H)2>%8)8(*O5(G#'H):34>34'/43(G8H)T

^,3:+$<"#$X),<+-4#$.>&'<+#,'()$."$<,$*+.4($53(5(#4"#1$-(&-"#$()-$4-4$/A(+#+"#$,&$:(+)#$S$C(+#2

Y"<<"$ %&+$ "#-$:,B(3+-,+3":")-$ 3"-")&"$ 5,3$ <"#$ /()-3+=&-"&3#$ ."$ <>")%&Q-"$ "#-$ <,$ *,<(3+#,'()$ ."#$

53,'%&"#$ 53(C"##+())"<<"#$ ")$ ??@@2$ ]<$ "#-$ 53+)/+5,<":")-$ %&"#'()$ ."$ *,<(3+#"3$ <"$ -3,*,+<$ ."#$

,)+:,-"&3#$),-&3"1$")$X<:,)-$"-$")$3"#'-&,)-$<"&3#$,)+:,'()#$,&53;#$.&$5&=<+/2$Y"F"$.4:,3/A"$

/()-3+=&"$0$<,$ &'"#((,622,("'*)'*"'2*$71'&2*'-*)/*2'"-'/&*)'*+03344*'(*A7(7&,+$%&+$,$."$5<&#$")$

5<&#$-").,)/"$0$#"$53(C"##+()),<+#"32

!>,55(3-$.>4<4:")-#$."$34e"N+()$"#-$<,$#"/()."$X),<+-4$<,$5<&#$/A(+#+"2$g&3$/"$5(+)-$+<$"#-$.,*,)-,D"$

%&"#'()$ ."$ $/-/,+62,1#(* )0'>%7&6'("'2$ 6<(D+%&"$ ."$ 5,3-,D"$ ,&$ #"+)$ ."$ <>??@@9$ "-$

.>7$,("6%,1#(*"6-#O'(('2$]<$#>,D+-$."$."&N$*,<"&3#$-3;#$+:5(3-,)-"#$."$<>??@@2

b+")-$")#&+-"$<,$C(3:,'()$."#$53(C"##+())"<#1$.,)#$<,%&"<<"$<,$*+.4($+)-"3*+")-$")$-,)-$%&"$#&55(3-$

5(&3$+,("'&*/('*)62"/226#(*#/*6(-&#)/6&'*/('*-<7$,1./'2$

!>,)+:,'()$ ."$ 34#",&$ 5,3$ <,$ /34,'()$ ."$ <+")1$ %&+$ *+")-$ ")$ c;:"$ 5(#+'()$ ."$ /"$ /<,##":")-1$ "#-$

.,*,)-,D"$&)"$ "#(27./'("'*)0,/-&'2*9(,+6-721$ /,3$:&-&,<+#"31$ 534#")-"31$ *,<(3+#"31$ C(3:"31$ "-/2$

/34"$.&$<+")$,&$#"+)$.>&)$34#",&$"-$/()-3+=&")-$."$/"$C,+-$0$#()$,)+:,'()2

!,$ -3,)#:+##+()$ ."$ /()),+##,)/"#$ ),-&3,<+#-"#$ "#-$ <,$ X),<+-4$ <,$ :(+)#$ /A(+#+"$ 5,3:+$ <"#$ S$

53(5(#+'()#2$ ?)$"Z"-1$ -3;#$5"&$."$53(B"-#$ *+.4($.>??@@$ <,$5(&3#&+*")-1$ /,3$ /"$ #()-$ #&3-(&-$."#$

,22#"6,1#(2*)'*%&#-'"1#(*)'*+,*(,-/&'$%&+$#>")$/A,3D")-$D4)43,<":")-2$@"$5<&#1$<>,(6$,1#(*)'*

-'&&,6($<&+$"#-$534C434"2$

!"#$ X),<+-4#$ %&+$ ()-$ 4-4$ ,B(&-4"#$ 6/A(+N$ U$,&-3"$V9$ #()-$ <"#$ /()),+##,)/"#$ ")$ ."A(3#$ .&$ /A,:5$

),-&3,<+#-"1$ <,$ #")#+=+<+#,'()$ #&3$ <"#$ 53(=<4:,'%&"#$ ")*+3())":")-,<"#1$ "-$ <,$ /(J/()#-3&/'()$

.>,/'()#$ "-$ ."$ 53(B"-#$ 5,3$ <,$ /(::&)+/,'()$ "-$ <,$ :&-&,<+#,'()2$ Y"3-,+)#$ ()-$ "#':4$ )"$ 5,#$

5(&*(+3$ 345().3"$ 0$ &)"$ %&"#'()$ ."$ 53+(3+#,'()$ #,)#$ :,m-3+#"3$ &)$ :+)+:&:$ <"$ #&B"-$ 6")$

<>(//&3")/"1$<,$*+.4(91$/"$%&+$#":=<"$+).+%&"3$%&"$<,$C(3:,'()$0$/"$-T5"$."$:4.+,$"#-$53+:(3.+,<$

/,3$#,$/()),+##,)/"$)"$*,$5,#$."$#(+2

o

E&-3"

W3,)#:"F3"$."#$/()),+##,)/"#$),-&3,<+#-"#$

E)+:"3$&)$34#",&$")$/34,)-$.&$<+")$

p(3:"3$."#$53(C"##+())"<#$

E55(3-"3$."#$4<4:")-#$."$34e"N+()$

b,<(3+#"3$&)"$53,'%&"$53(C"##+())"<<"$

h S Ph PS 8h 8S 7h

!,$ *+#+()$ ."#$ /()-3+=&-"&3#1$ +)e&")/4"$ 0$ <,$ C(+#$ 5,3$ /"$ %&+$ "N+#-"$ .4B0$ "-$ 5,3$ <"&3#$ 53(53"#$

(=B"/'C#1$ 43+D"$ <>,#5"/-$ ."$ <,$ *,<(3+#,'()$53(C"##+())"<<"$ ")$ 53+(3+-4$:,B"&3"1$ /"$ %&+$ +).+%&"$

&)"$ 8#+#(-7* )'* &'"#((,622,("'$ ."#$ /(:54-")/"#1$ ."#$ "N543+")/"#$ "-$ .&$ -3,*,+<$ C(&3)+1$ ,+)#+$

%&>/('*"'&-,6('*+7A61$62,1#($."#$/A(+N$5(<+'%&"#1$54.,D(D+%&"#$"-$53,'%&"#2

!"$C,+-$%&"$<>,55(3-$.>4<4:")-#$."$34e"N+()$,33+*"$")$#"/()."$5(#+'()$"#-$5<&-q-$34*4<,-"&3$.&$

C,+-$%&"$5"&$+:5(3-"$/"$%&"$/()'")-$<"$:"##,D"$-3,)#:+#$"-$."$%&"<<"$:,)+;3"$+<$"#-$-3,)#:+#1$

<>+:5(3-,)-$"#-$."$ 2/68&'*+,*+6A('*)'*"#()/6-'*)'*+03344$%&+$/()#+#-"$0$.())"3$."#$4<4:")-#$."$

34e"N+()$5<&-q-$%&"$."$#"$/()-")-"3$."$.())"3$."#$3"/"F"#$-(&-"#$C,+-"#$,*"/$&)$/"3-,+)$-()$

%&"<%&"$5"&$.(D:,'%&"2



M/'21#(*d*Z*[%(55(8)3+8(32(8)2>J(QR2>%8)\)5<%N548/N>#),()5/)24,+>)(#)""BB)G$%()9()8>4')(#)'/#' )

$%<>%N5),()2/5>348/N>#7)8%::>3'):+,/U>U4$%()>%)/%'3(H)T

!"#$C3"+)#$0$<>&'<+#,'()$."$<,$*+.4($"N53+:4#$5,3$<"#$/()-3+=&-"&3#$5"&*")-$Q-3"$/<,##4#$")$U*

",-7A#&6'2$H

F,-7A#&6'2 Q72'&8'2

k(T")#

k,)%&"$."$:,-43+"<$

k,)%&"$."$/(:54-")/"#$6-"/A)+%&"1$/(::&)+/,'()9

r"#'()$."#$.3(+-#$0$<>+:,D"

K4/"##+-4$."$%&,<+-4

k,)%&"$."$-":5#$6,:()-$"-$,*,<9

Y()-3"J53(.&/'*+-4$."$<,$:,&*,+#"$%&,<+-4$."$)(:=3"&#"#$*+.4(#$#&3$&)"$:Q:"$-A4:,'%&"

k4-A(."#

K4/"##+-4$.>,//(:5,D)":")-1$)(-,::")-$4.&/,'()$0$<>+:,D"$"-$,&N$:4.+,#

G+#%&"$."$XD"3$<"$.+#/(&3#

Y(:5<4:")-$"-$C,/+<+-,'()$."#$4/A,)D"#$A&:,+)#1$"-$)()$#&=#'-&'()$."$/"&NJ/+

?%&+<+=3"$)4/"##,+3"$,*"/$<"#$,&-3"#$,553(/A"#

K"$5,#$")/(&3,D"3$")/(3"$.,*,)-,D"$<"$-":5#$5,##4$."*,)-$<"#$4/3,)#

!,$*+.4($"#-$&)$#&55(3-$."$34e"N+()1$5,#$&)$(&'<$.>").(/-3+)":")-

Y()#"3*"3$"-$3"-3,)#/3+3"$<"#$#54/+X/+-4#$."$<>??@@$H$$-3,*,+<$#&3$<"$#")#(3+"<1$4/A"<<"$-":5(3"<<"$

<")-"O<()D&"1$<+")$#(/+,<1$3":+#"$")$%&"#'()

p+),<+-4#

])-43Q-$4.&/,'C1$54.,D(D+%&"1$"-$.>&'<+#,'()$,&$#"3*+/"$."$<,$-A4:,'%&"$0$.4-"3:+)"3

Y()-3+=&'()$0$,<<"3$#&3$<"$-"33,+)1$"-$)()$.4/())"N+()$."$/"<&+J/+

!"$:4.+,$*+.4($)>"#-$5,#$&)"$X),<+-4$")$#(+

s

!,$ C(3:,'()$ ."#$ 53(C"##+())"<#1$ %&,)-$ 0$ "<<"1$ 34&)+-$ <"#$ ."&N$ 4<4:")-#$ 534/4.")-#1$ /,3$ "<<"$

5"3:"-$ ."$ .())"3$ ."#$ 4<4:")-#$ ."$ 34e"N+()$ 0$ ."#$ 53(C"##+())"<#$ ,X)$ ."$ 34+)-"33(D"3$ <"#$

53,'%&"#$.&$.(:,+)"$"-$."$#>+)#/3+3"$.,)#$&)"$.4:,3/A"$."$53(D3"##+()$/()')&"2

!"#$5(+)-#$."$*+D+<")/"$#(&<"*4#$5,3$<"#$/()-3+=&-"&3#$+)-"33(D")-$.()/$0$<,$C(+#$+,*5,62,:6+6-7E*+'2*

$#),+6-72*'-* *+,*%'&1('("'*)'*+0/1+62,1#(*)'*+,*86)7#1$,&$3"D,3.$."#$:4-A(."#$"-$(&'<#$.4B0$

"N+#-,)-#$")$??@@2$]<$#>,D+-$<0$."$/A(+N$3"<"*,)-$."$<,$U$/(::&),&-4$??@@$V1$/,3$+<#$-(&/A")-$0$

."#$ *,<"&3#$ "-$ 0$ ."#$ 53+)/+5"#$ C().,:")-,&N$ ."$ #"#$ (3+D+)"#$ "-$ .()/$ ."#$ (=B"/'C#$ %&>"<<"$

5(&3#&+-2

!"$C3"+)$%&+$,$4-4$<"$5<&#$D3,).$)(:=3"$."$C(+#$"-$."$<,$

C,\()$ <,$ 5<&#$ U$/()*,+)/&"$V$ "#-$ /"<&+$ .&$ &62./'* )'*

)7"#(('>6#(*)/*-'&&,6(2$Y>"#-$")$"Z"-$&)"$*(<()-4$/")-3,<"$"-$

/()#-,)-"$ ."5&+#$ <"#$ (3+D+)"#$ ."$ <>??@@$ %&"$ ."$ )"$ B,:,+#$

#>4<(+D)"3$ .&$ /()-,/-$ .+3"/-$ "-$ /()/3"-$ 0$ <,$ ),-&3"1$ 0$

<>")*+3())":")-1$ ,&N$ D")#1$ ,&$ 34"<1$ "-$ .()/$ 0$ #(+J:Q:"2$ Y>"#-$

5(&3%&(+$ <,$/3,+)-"$.>&)"$??@@$U$A(3#J#(<$V$%&+$)"$5"3:"F3,+-$5<&#$

."$#")'3$<>(."&3$."$<,$-"33"$.,)#$#"#$:,+)#$"#-$#+$*+*"$C,/"$0$<>&#,D"$."#$

-"/A)(<(D+"#1$.()-$+<$"#-$%&"#'()$."$C,+3"$&)$&#,D"$&'<"$"-$:(.4342$

@)"#)'(3*()

:+,/U>U4$%(7)5( )

,/#U(3)(8'),(),4*4#%(3 )

5()'(*:8):/88+)/%)

9>#'/9')/2(9)5( )

'(33/4#I)D



M/'21#(*e*Z*Y(5>#)2>%87),4Z%8(3)%#()24,+>),/#8)8(8)3+8(/%=)9<(8'):5%']')%#)/9'(III

^(&3$<,$:,B(3+-4$."#$5"3#())"#$,T,)-$345().&$,&$%&"#'()),+3"1$<"$C,+-$."$.+Z&#"3$&)"$*+.4($6%&"$

<>()$ ,$ C,+-$ #(+J:Q:"$ (&$ %&"$ %&"<%&>&)$ .>,&-3"$ 0$ C,+-$ "-$ %&"$ <>()$ 3"<,+"9$ "#-$ 5<&-q-$ &)$ ,/-"$

54.,D(D+%&"1$.()/$*+#,)-$0$ %,&-,A'&*)'2*6(5#&$,1#(2E*)6@/2'&*+,*"#((,622,("'2$^(&3$&)$5"&$5<&#$

.>&)$%&,3-$.>")-3"$"<<"1$/>"#-$&)$,/-"$5(<+'%&"$6#(/+4-,<1$ 3"#5()#,=<"9$.,)#$ <"$#")#$(t$ +'*%,&-,A'*

+/6K$N$'* '2-* /('* ,"1#(* "6-#O'(('1$ &)"$ 53+#"$ ."$ 5,3'"$ %&+$ ,$ ."#$ /()#4%&")/"#2$ @>,&-3"#$

5"3#())"#$()-$ 345().&$%&"$ /"<,$5(&*,+-$ ,&##+$ Q-3"$ ,&/&)$."#$."&N$ 6)"&-3"1$&)$ #+:5<"$5,3-,D"1$

&)"$/(::&)+/,'()$=,#+%&"9$(&$<"#$."&N1$"-$/"3-,+)"#$()-$534/+#4$%&>+<$)>"#-$5(##+=<"$."$345().3"$

5(&3$<>")#":=<"$."#$.+Z&#+()$."#$*+.4(#1$:,+#$%&>+<$/()*+").3,+-$5<&-q-$."$3"D,3."3$,&$/,#$5,3$/,#$

#"<()$<"&3$/()-")&2

M/'21#(*f*Z*@"$%&(+$,&3+"dJ*(&#$="#(+)$5(&3$&'<+#"31$(&$:+"&N$&'<+#"3$<>(&'<$*+.4($L

!,$53+)/+5,<"$.+u/&<-4$6*4/&"$(&$53"##")'"9$5,3$<"#$/()-3+=&-"&3#$.,)#$<"$/,#$.&$<,)/":")-$.>&)$

53(B"-$*+.4($."$ <"&3$5,3-$(&$."$ <,$5,3-$."$ <"&3$#-3&/-&3"$"#-$ <"$ $,(./'*)'*-'$%2*)62%#(6:+'2$?)$

"Z"-1$ <,$D"#'()$.&$:,-43+"<1$ <>(3D,)+#,'()1$ <,$5345,3,'()1$ <"$X<:,D"1$ <"$:()-,D"$"-$ <,$.+Z&#+()$

."#$ *+.4(#$ "#-$ &)$ 53(/"##&#$ %&+$ 5"&-$ Q-3"$ /()#+.434$ /(::"$ /A3()(5A,D"1$ "-$ .+u/+<":")-$

/(:5,'=<"$,*"/$ <"#$":5<(+#$.&$ -":5#$.4B0$ -3;#$ /A,3D4#$."#$:":=3"#$."#$ #-3&/-&3"#$ C,+#,)-$."$

<>??@@2$ ?'2*:'2#6(2*"6-72*'(2/6-'*2'&,6'(-E*206+2*7-,6'(-*"#$:+72E*,/-,(-*)'*$#O'(2*)'*A,A('&*)/*

-'$%2*),(2*"'*%&#"'22/2B

Ph

^4.,D(D+%&"

E&-3"

^(<+'%&"

K"&-3"

!,$5<&5,3-$ .&$ -":5#1$ <(3#%&"$ <>()$5,3-,D"$&)"$ *+.4($%&"$)(&#$)>,*()#$5,#$ C,+-$ )(&#J:Q:"#1$

/>"#-$#(+-$5,3/"$%&>()$<,$-3(&*"$"#-A4'%&"1$#(+-$5,3/"$%&"$#()$/()-")&$)(&#$#":=<"$-3;#$/<,+3$"-$

*&<D,3+#41$ #(+-$ 5,3/"$ %&>"<<"$ /()'")-$ &)"$ (5+)+()$ -3;#$ :,3%&4"$ %&"$ <>()$ *"&-$ #(&-")+3$ (&$

.4)()/"32$!,$3".+Z&#+()$.>&)"$*+.4($*,$.()/$.45").3"$."$/"#$4<4:")-#2$ [(*%,&-,A'*)'*-O%'*

%7),A#A6./'* 2'&,* %+/-g-* ,>7* 2/&* +,* $,(6D&'* )'* -&,(2$';&'* +,* "#((,622,("'E* -,()62* ./0/(*

%,&-,A'*)'*-O%'*%#+61./'*2'&,*%+/-g-*,>7*2/&*+'*5#()*)/*)62"#/&2E*+0#%6(6#(*'>%&6$7'B*

Y()),+##,)/"#$B&3+.+%&"#$

k(T")#$X),)/+"3#$

Y(:54-")/"#$

k(T")#$-"/A)+%&"#$

W":5#$.+#5()+=<"$

h S Ph PS 8h 8S



Y>"#-$ <"$ /,#$."#$:(T")#$ -"/A)+%&"#$ 6:,-43+"<$"-$ /(:54-")/"#9$%&+$ C()-$ <>(=B"-$."$=&.D"-#$"-$."$

/(:54-")/"#$ #54/+X%&"#1$ 5(&3$ <"#%&"<#$ +<$ "#-$ C34%&"::")-$ C,+-$ 5()/-&"<<":")-$ ,55"<$ 0$ ."#$

53(C"##+())"<#$#54/+,<+#4#2$

M&,)-$ ,&N$ /()),+##,)/"#$ B&3+.+%&"#1$ /+-4"#$ P8$ C(+#1$ "<<"#$ 5"3:"F")-$ .>4/()(:+#"3$ <"$ -":5#$ %&+$

5(&33,+-$Q-3"$5,##4$0$#"$3")#"+D)"3$,&53;#$."$53(C"##+())"<#$(&$0$34D<"3$&)$#(&/+#$#&3$/"$5(+)-1$$")$

5,3'/&<+"3$/()/"3),)-$<"$ )&#6-*=*+06$,A'2*!"&3$:,m-3+#"$5"3:"-$."$:+"&N$,5534A")."3$<"$53(/"##&#$

*+.4($.,)#$#()$")#":=<"2

M/'21#(*Yh*Z*Y(34(QR2>%8)4#'+3(88+):>%3):/3N94:(3)\)%#()S>3*/N>#)9>%3'()8%3)5<%N548/N>#),()9(' )

>%N5)T

!"#$v$."#$78$/()-3+=&-"&3#$#"3,+")-$+)-43"##4#$5(&3$/(:=<"3$<"&3$="#(+)$")$/(:54-")/"#$#&3$/"F"$

-A4:,'%&"1$,X)$."$5(&*(+3$:")"3$0$=+")$."#$53(B"-#$*+.4(2

M/'21#(*YY*Z*Y(34(QR2>%8)4#'+3(88+),()9>##/^'3()5(8)3(88>%39(8),48:>#4O5(8)(')5(8)/9'(%38)4*:54$%+8 )

8%3)9(L()';+*/N$%(),/#8)2>'3()E+U4>#)T

YY,T

!,$D3,)."$:,B(3+-4$."#$/()-3+=&-"&3#$#()-$(&*"3-#$0$.>4*")-&"<#$4/A,)D"#$"-O(&$5,3-"),3+,-#$#&3$<,$

-A4:,'%&"$*+.4($.,)#$<"&3$-"33+-(+3"2

PP

!"$="#(+)$")$-":5#1$:,B(3+-,+3":")-$"N53+:4$.,)#$<"#$345()#"#$0$/"F"$%&"#'()1$)"$5"&-$Q-3"$

/(:=<4$%&"$5,3$<,$#-3&/-&3"$"<<"J:Q:"1$0$-3,*"3#$#"#$ "<#6>*'(*-'&$'2*)'*%+,(*)'*"<,&A'2$Y"#$

/A(+N$ #()-$ /"5").,)-$ +)':":")-$ <+4#$ ,&N$ /(:54-")/"#$ .+#5()+=<"#$ "-$ ,&N$ =&.D"-#$ %&>+<$ "#-$

5(##+=<"$."$:(=+<+#"3$5(&3$."$-"<#$53(B"-#2

Oui

Non 

Oui

Non



YY:T

^,3:+$<"#$5"3#())"#$,T,)-$345().&$%&>"<<"#$4-,+")-$+)-43"##4"#$5(&3$4/A,)D"3$*(+3"$-3,*,+<<"3$#&3$

/"F"$-A4:,'%&"$")$-"33+-(+3"1$<,$5<&5,3-$/A(+#+3,+")-$ /):34>34$<>4/A,)D"$5,3$<+#-"$."$.+Z&#+()$:,+<2$

]<$ #>,D+-$ .>&)$ :(T")$ ."$ -(&/A"3$ =",&/(&5$ ."$ D")#$ ."$ :,)+;3"$ #+:5<"$ #,)#$ <"&3$ +:5(#"3$ <"#$

4/A,)D"#1$+<$"#-$.()/$5"&$/()-3,+D),)-2$^(&3-,)-$<"$#"/().$:(."$.>4/A,)D"$/+-4$"#-$<,$3")/()-3"$

5()/-&"<<"$ 5AT#+%&"1$ 4*")-&"<<":")-$ (3D,)+#4"$ #(&#$ C(3:"$ ."$ C(3&:$ (&$ ."$ B(&3)4"$ .>4/A,)D"$

.>"N543+")/"2$ ?)#&+-"$ *+")-$ <,$ C(3:,'()1$ %&+$ 3"*Q-$ &)"$ C(3:"$ =",&/(&5$ 5<&#$ C(3:"<<"$ "-$

/()-3,+D),)-"$ %&"$ <"#$ ."&N$ 53":+"3#$ /A(+N1$ :,+#$ D,3,)'"$ <>,/%&+#+'()$ ."$ /(:54-")/"#$

53(C"##+())"<<"#$.+3"/-":")-$&'<+#,=<"#$,&$#"3*+/"$."#$53(B"-#$:")4#2$!"$`+w+$5,3-,D4$"-$<"$C(3&:$

")$<+D)"$#()-$.>,&-3"#$(&'<#$.>4/A,)D"$5,3$+)-"3)"-1$/A(+#+#$")$C()/'()$."$<,$/&<-&3"$."$/A,/&)1$"-$

#&3$<>&#,D"$."#%&"<#$+<$"#-$5<&#$.+u/+<"$."$-3(&*"3$&)$/()#")#&#$0$5<&#+"&3#2

!"#$,&-3"#$:(T")#$."$:+#"$")$ <+")$%&+$()-$4-4$/+-4#$#()-$53+)/+5,<":")-$.>,&-3"#$ #/1+2*/1+62,(-*

6(-'&('-$6#+-"$`"=1$r((D<"$.(/&:")-#1$gwT5"1$@3(5=(N92

M/'21#(*YV*Z*K>##/488(QR2>%8),(8)8'3%9'%3(8)('_>%),(8):(38>##(8)3(88>%39(8)8%3)9(L()

';+*/N$%()T

^"&$."$5"3#())"#$()-$345().&$5(#+'*":")-$0$/"F"$%&"#'()2$^,3:+$<"#$345()#"#1$()$-3(&*"$H

¥ @"#$%'&2#(('2*&'22#/&"'21$5,#$C(3/4:")-$3,F,/A4"#$0$&)"$#-3&/-&3"$:,+#$.,*,)-,D"$

5(+)-4"#$5(&3$<"&3#$/()),+##,)/"#$#&3$/"F"$-A4:,'%&"$j

¥ @"#$2-&/"-/&'2$65,#$&)+%&":")-$.>??@@9$.()-$<,$*+.4($"#-$-(&-$(&$5,3'"$."$<"&3$,/'*+-41$"-$

0$%&+$+<$"#-$5(##+=<"$."$C,+3"$,55"<$")$-,)-$%&"$5,3-"),+3"$(&$53"#-,-,+3"1$.&$C,+-$."$<"&3#$

/(:54-")/"#$-"/A)+%&"#$(&$."#$53(B"-#$*+.4(#$%&>"<<"#$()-$.4B0$5(3-4$j

¥ @"#$78D('$'(-2*86)7#$/(::"$<"#$C"#'*,<#$j

¥ @"#$%+,-'5#&$'2$."$:+#"$")$<+D)"$."$*+.4(#$j

¥ Y"3-,+)"#$27&6'2*)'*86)7#2$")$5,3'/&<+"32

P8

E&-3"

p(3&:$")$<+D)"

_+w+$5,3-,D4

p(3:,'()#

G")/()-3"#$5()/-&"<<"#

!+#-"$."$.+Z&#+()$6:,+<9

h 8 c l o Ph P8 Pc Pl Po

E+)#+$ ."&N$ 4<4:")-#$ #":=<")-$ +)e&")/"3$ <"$ /A(+N$ ."#$ :4-A(."#$ .>4/A,)D"$ "-$ .()/$

.>")3+/A+##":")-$/(<<"/'C$#&3$&)"$-A4:,'%&"$5,3'/&<+;3"$H$+'*)'A&72*)'*"#(-&,6(-'*'-*+,*"/+-/&'*

)'2*/1+62,-'/&22$?-,)-$.())4$%&"$<,$:,B(3+-4$."#$345()#"#$5(3-"$#&3$."#$(&'<#$")$<+D)"1$/34"3$

&)"$/&-<&3"$/(::&)"$#":=<"$.()/$&)"$/().+'()$0$53").3"$")$/(:5-"$.,)#$<"$.4*"<(55":")-$

."$<,$:+#"$")$<+")$")-3"$,/-"&3#2$



P7

Ce qu'on peut retenir...
i$K(&#$,*()#$(=-")&$78$345()#"#$0$<>")%&Q-"1$/"$%&+$"#-$+:5(3-,)-$"-$%&+$

:"-$")$,*,)-$<>+)-43Q-$."$-3,*,+<<"3$#&3$/"F"$-A4:,'%&"$j

i$W(&-"#$<"#$345()#"#$#()-$3+/A"#$"-$-4:(+D)")-$."$)(:=3"&N$&#,D"#$."$<,$

*+.4($")$??@@1$%&+$()-$")$/(::&)$."$5(#"3$&)"$=,#"$."$34e"N+()$j

i$!"$<"*+"3$<"$5<&#$+:5(3-,)-$."$/"-$&#,D"$"#-1$.>,53;#$/"#$345()#"#1$<,$

.+*"3#+-4$.>&'<+#,'()#$5(##+=<"#$."$<>(&'<$j

i$E$<>+)*"3#"1$<"$C3"+)$<"$5<&#$+:5(3-,)-$%&+$3"##(3-$"#-$<,$/3,+)-"$."$<,$

.4/())"N+()$,*"/$<"$-"33,+)1$<"$34"<1$<,$),-&3"1222$j

i$W(&-$/"<,$U$<4D+':"$V$<"#$=,#"#$.&$53(B"-$*+.4($),+##,)-$,&$#"+)$.&$G?K1$"-$

C,+-$4:"3D"3$&)$="#(+)$."$:+#"$")$<+")$."#$,/-"&3#$.>??@@#&3$/"F"$-A4:,'%&"1$,X)$

."$*,<(3+#"3$<"#$53(B"-#$"N+#-,)-#$"-$#(&-")+3$<"#$53(/A,+)#1$")$<+")$,*"/$/"$)(&*"<$(&'<$

54.,D(D+%&"2



Merci � tous les contributeurs de cette enqu�te !

Pc

-.,/,'+ j7,+ !"$!(&=,-,#

0$+,' j',/5&,("

-.,/,'+ j+,(" G?K

12,.,**' j#/+#A(' E##(/+,'()$?)g,*(+3^<&#

32$+.'4 j&,/+- ?)-3"53+#"$.>E&*"3D)"

1,'++' j&7('-

32+,4#"*2' F+,8',/ kpG$."$k().T

56+$.7,(' F#/-',/ YG??E

8'+#+$(7 F/22#( Yr$."#$x,&-#J."Jg"+)"

9$&,'((' 4':#2 x&:"&3$=+($J$n,3.+)$5,3-,D4$."$g,+)-$Y<,&."

:"2$(( 4/&,() ?JD3,+)"

;<$(7,(' k&,(" k4.+-43,))4"$8hhh

=<,.,' l7&,&) E##(/+,'()$?(<+,

;+($>7 l<,&:6 ^+3(&"F"JY,/,A&;-"

=/'.?(' l/6:'&- [/4,)+."#

@$A$ m,"./'+ !"#$B,3.+)#$.>]#+#

B6+"(,C>' m',( Y(::&)"$."$^(+-(&JYA,3")-"#$

9."+,$(' n,&,2 Y^]?$y3"##"$.&$n&3,

D?./,' n'$%5 !"$k"3<"-

E$/,7 n/$/&)P6,( g&5ED3($p<(3,/

0$+?.,(' ?,6& G??y

8"+,4 ?,()2:'&A'&KH2,," r4"$E&."

9+$(F",4 ?,22'&&' rGE]K?$].p

D$&,(' ?#/:'- Y^]?$x,&-J!,)D&".(/

B,+G,(,' W,6++#- !^[$p3,)/"$."$!,$G(/A"<<"

-.,/,'+% W,&-'+ r3,).$!T()

=+H$( o'&2#( Y^]?$b,<<4"$."$<>?<(3)

:6+I<' Q#)&6A/'^ Y^]?$Ed&3

=+,J% \,$2#( rGE]K?$Y")-3"

9+676+,J \'&A'(- ^pY??@@

;(('% X'&(6'& K,&#+/,0

=.,4' p#(' gk]G]!

E##(/+,'()$^(&3$<"#$?)C,)-#$.&$^,T#$."$

y"<"T:"

Y^]?$6")$E%&+-,+)"222$L9



���������



Charte du groupe de travail vid�o
Projet vid�o Ç L'EEDD sur vos �crans ! È

!"#$"%&'"#()*"!

!"#$%&'(")*#+,-"#.#/0%/%-"0#1'"21'"-#0342"-#$"#5%)&6%))"(")*#$"#)%*0"#40%'/"#$"#*07+7,28#92#7#:*: #

:27;%0:#-'0#27#;7-"#$'#0342"(")*#$"#5%)&6%))"(")*#4:):072#$'#<:-"7'#=&%2"#"*#>7*'0"#?<=>@8

!"#$%&$%'()#)*+,

+,-"./012,-"3,"4/&5&'6"-074"/8.16'9/,%,74":07-;418-"<"6='7';&;5,"31">?@A"B6"-=&.'4"3=17,"%03&6'48"

3,"4/&5&'6",7"/8-,&1"C1'"/82073"<"17," ,"(-./%'0+*12-0+13%'4%'5/$/+,-6+1"#'%$'47-##"3+1"#A"D,-"

./012,-" 3," 4/&5&'6" 074" 50:&;07" <" '3,7;E,/" 6,-" F,-0'7-" 3,-" &:4,1/-" 3," 4,//&'7" 3," 6=??++G" ,4" <"

:H,/:H,/":0%%,74"I"/82073/,"3,"%&7'9/,"3I7&%'C1,G"&3&248,",4"705&4/':,A"J,-"%84H03060.',-"

3," 4/&5&'6"3," :,-"./012,-" -074"F&-8,-" -1/" 6&" :0028/&;07G" 6,"K"L&'/,",7-,%F6,"MG" 6&" :07:,/4&;07G"

&E7" 3," 6,-" 304,/" 3=17," :,/4&'7," 68.';%'48" ,4" 3," F878E:',/" 26,'7,%,74" 3,-" &5&74&.,-" 3,"

6='74,66'.,7:,":066,:;5,A"

DH&C1,"./012,"3," 4/&5&'6",-4" %#'28+*(%'47/#'0*"9%$' N01"3=17,"2&/;,"3,"2/0O,4P" "/'47/#%'+21"#'

2/8:'-G" .8/8"2&/" 6,"D0%'48"3,"2'604&.,"3," 6=&Q,"3&7-" 6,C1,6" '6" -='7-:/'4A" B6" -=&.'4" 307:"3=17" ./012,"

3074" 6=&:;5'48"&"17,"50:&;07"K"4,:H7'C1,"M"3,"2/020-';07",4"3=,Q8:1;07G",4"7=&"2&-"3,"20150'/"

38:'-'077,6G"-&:H&74":,2,73&74"C1=&1">?@G"6&"6'F,/48"3=&.'/",-4"6&"/9.6,A

:;9%$

J," 0*"9%$'3-4)"'<'!"##$$%&'(%)*&%+,(-.&%/'=",-4" 78"31":07-4&4"3,"6&"2/8-,7:,":/0'--&74,"3,"6&"5'380"

,7" ??++G" ,4" 3," 6&" 5060748" 8%,/.,74,"3," 6&" 385,6022,/" ,7" 4&74" C1=01;6"%83'&" :074,%20/&'7A" B6"

&22&/;,74"<" 6=&Q,"7R#"S"?31:&;07"31"T6&7"T61/'&771,6"3=U:;07"NTTUP"31">?@G",4"-='7-:/'4"3&7-" 6,"

2/0O,4"&--0:'&;L"31">8-,&1"21'-C1='6",-4"4/&7-5,/-&6"<"6=,7-,%F6,"3,"-,-"0FO,:;L-"-4/&48.'C1,-A

J=0FO,:;L" 3," :," 2/0O,4" 5'380" ,-4" 3," 4)3%,"00%*' ,%6' +21"#6' -50,-./+#$' ,+' 3-4)"G" 704&%%,74" ,7"

%,V&74",7"85'3,7:,"17"K"6'&74"M",74/,"6,-"2/0O,4-"5'380-",Q'-4&74-G"&E7"3,"3,--'7,/" "6,-":07401/-"

3=17"" :&3/," 84H'C1," ,4" 2/&;C1," 85061;L" C1'" 201//&'4" &221I,/" 6,-" L141/-" 2/0O,4-" ,7" 6',7" &5,:" 6&"

4H8%&;C1,"5'380A" D,"4/&5&'6"-=,W,:41,"-1/"6&"F&-,"3,"6=84&4"3,-"6',1Q"N/,:H,/:H,-",4",7C1X4,"K"A7#

+,$:%B#"*#+%'-#C"MG"%,78,"31")Y"&1"*("&5/'6"#()*P"3,"6=1;6'-&;07"3,":,"%83'&",7"??++G",W,:418"&1"

2/8&6&F6,"2&/"6,">?@A

+&7-":,4"0FO,:;LG"6,"./012,"3,"4/&5&'6",-4":H&/.8"3=86&F0/,/"6,"2/0O,4"5'380",4"3=,7"-1'5/,"6&"%'-,",7"

Z15/,G"&E7"3=+66/*%*',+'2"8)*%#2%'4%',7+21"#'3-4)"A"B6"30'4"704&%%,74"2/031'/,"17" 0,+#'47+21"#'

3-4)"G",7"38.&.,&74"3,-"2'-4,-"3=&:;07-"C1='6"-,/&'4"<" 6&"L0'-" '748/,--&74G"2/'0/'4&'/,G"2,/;7,74",4"

/8&6'-4,"3,"%,7,/A

!"50"6-1"#

J,"./012,"3,"4/&5&'6"5'380"2,14"X4/,":0%20-8"3=+48)*%#$6>G"3,"5%5;*%6>>'4/'*)6%+/G",4"3,"$"/$'

+/$*%'-#4-3-4/'%$'6$*/2$/*%'-#$)*%66)'0+*',%'0*"9%$G"-01H&'4&74"2&/;:'2,/"<"6&"3I7&%'C1,A"
["\7"&3H8/,74",-4"<"O01/"3,"-&":0;-&;07A

[["\7"%,%F/,"L&'4"2&/;,"31"/8-,&1"%&'-"7=,-4"2&-"L0/:8%,74"<"O01/"3,"-&":0;-&;07A

)



\7"*)?)*%#$'!"-&6&/'8"01"707"S",-4":H&/.8"3,"6&":00/3'7&;07",4"3,"6=&7'%&;07"31"./012,"3,"4/&5&'6G"

&'7-'"C1,"31"6',7"&5,:"6,">?@G"-4/1:41/,"20/4,1-,"31"2/0O,4"5'380A

!8+./%'5%5;*%'%6$'/#%'0%*6"##%@*%66"/*2%",7"L07:;07"3,"-,-":0%284,7:,-",4"30%&'7,-"

3=&:;5'48-G",4"L&'4"&'7-'"F878E:',/"6,"./012,"3,"-,-"204,7;,6-"87,/.',G"-&50'/-G"-&50'/!L&'/,A"DH&:17"

2,14":074/'F1,/"&1"4/&5&'6":066,:;L"-1/"401-"6,-"-1O,4-"C1'"-074"&F0/38-G"%X%,"-='6",-4"-28:'&6'-8"

3&7-"17"30%&'7,"2&/;:16',/A

A"4+,-$)6'4%'?"#21"##%5%#$

J='75,-;--,%,74"3&7-"6,"./012,"3,"4/&5&'6",-4";)#)3",%A

J,-"85,741,6-"?*+-6'4%'4)0,+2%5%#$G"C1'"3,5/074"X4/,"5&6'38,-",7"&%074"3,"6&"382,7-,G"-,/074"2/'-"

,7":H&/.,"2&/"6,">?@"-'"6,-"2'9:,-"O1-;E:&;5,-"-074"2/8-,748,-",4"C1,"6,"F13.,4"6,"2,/%,4A

J,"./012,"3,"4/&5&'6",Q'-4,"4&74"C1,"6,"F,-0'7"&1C1,6"'6"30'4"/82073/,",Q'-4,A"B6"2,14"X4/,"3'--014"2&/"

6&"-4/1:41/,",7":H&/.,"3,"-07"&7'%&;07G"-'"6,-"0FO,:;L-"31"2/0O,4"31C1,6"'6",-4",7":H&/.,"074"848"

&V,'74-G" 01" 201/" 17," &14/," /&'-07" '750C18," 2&/" 6&" -4/1:41/," ,4" :0%%178%,74" 5&6'38," 2&/" -,-"

%,%F/,-",4"6,":0%'48"3,"2'604&.,"3,"6=&Q,A

A"4+,-$)6'4%'0+*12-0+1"#

J='%26':&;07"&V,731,"3,-"%,%F/,-"31"./012,"3,"4/&5&'6",-4"6&"-1'5&74,"]

¥ ?4/,"&14&74"C1,"20--'F6,"2/8-,74"60/-"3,-"/817'07-"0/.&7'-8,-"^

¥ \;6'-,/"6,-"01;6-":066&F0/&;L-"^

¥ +077,/"-07"&5'-"-1/"6,-"30:1%,74-"38O<"2/031'4-"^

¥ _&'/,"2&/4&.,/"-07",Q28/',7:,"N3,"6&"%&7'9/,"6&"261-"0FO,:;5,"20--'F6,P"^

¥ `,/5'/"6='748/X4".878/&6"^

¥ a,7'/":0%24,"3,-"868%,74-"3,"6=84&4"3,-"6',1Q",4"31":074,Q4,"^

¥ a/&5&'66,/"3&7-"6,"-,7-"3,-"0FO,:;L-"38E7'-"^

¥ B7-:/'/,"-07"'%26':&;07",4"-07"4/&5&'6"3&7-"6,-"5&6,1/-",Q2/'%8,-"3&7-"6&":H&/4,"31">?@A

A)$8"4","(-%'4%'$*+3+-,'%$'5"B%#6

J&"/8b,Q'07"31"./012,"3,"4/&5&'6",-4"701//',"2&/"6=)$+$'4%6',-%/&"2/8&6&F6,%,74"/8&6'-8",4"&:41&6'-8G"

&'7-'"C1,"2&/"6,-"%&0)*-%#2%6'*%60%213%6"3,-"%,%F/,-"31"./012,A

+1" L&'4" 3," 6&" :07E.1/&;07" 7&;07&6," 8:6&48," 31" ./012," 3," 4/&5&'6G" 6,-" 8:H&7.,-" -," L,/074"

%&O0/'4&'/,%,74G" 50'/," 404&6,%,74" C' 4-6$+#2%A" B6-" -=&/;:16,/074" &1401/" 3," 0"-#$6' *)(/,-%*6'

2"55/#6' N/817'07-" 48682H07'C1,-PG" :0%26848-" 2&/" 3,-" )28+#(%6' )2*-$6' N6'-4," 3," 3'-:1--'07G"

30:1%,74-" 2&/4&.8-PA" J," 4014" 78:,--'4,/&" 6=1-&.," 3="/1,6' 2",,+;"*+1?6' ,7" 6'.7,G" ./&41'4-" ,4"

/,6&;5,%,74"L&:'6,-"3=1;6'-&;07A"

DH&C1,"84&2,"31"4/&5&'6"N/817'07-G"/8b,Q'07-G"38:'-'07-GAAAP"-,/&"L0/%&6'-8,"2&/"6&" 0*"4/21"#'47/#'

6/00"*$')2*-$G"-01%'-"<"6=&22/0F&;07"3,-"%,%F/,-"31"./012,G",4":07-,/58",4"3'W1-8"2&/"6,">?@A"

D,-"-1220/4-"-,/5'/074"3,"F&-,"3,"4/&5&'6",4"3,"%8%0'/,G",4"201//074"X4/,"4/&7-%'-"<"4014"%0%,74"

<"17,"2,/-077,"-01H&'4&74"-='748./,/"&1":01/-"31"2/0O,4A"

DH&C1,"&:;07":07:/94,G":H&C1,"2&/;,"31"26&7"3=&:;07",4":H&C1,"30:1%,74"-,/&"2/8&6&F6,%,74"

2/82&/8," 2&/" 6," :00/3'7&4,1/" 31" 2/0O,4G" 21'-" -01%'-," &1" ./012," 3," 4/&5&'6" 201/" /,6,:41/,G"

%03'E:&;07",4"5&6'3&;07A"

#



���������



���������	
����	��	��


���������
������������
�
����������	
����������	��������	��	���	�����	��	��	�	����

���������	����

����	
�����
�	�� �����
���	��	!"#	$!�%���	"����	�
	#�
���&

����	�����������	�%%�%
��
�	��	���'�
%	��	!"#

�������������	%
�(�����	��	��������
���	��	���'�
%	��	""))	��	!"#

������	�������	�����
����	��	��%���	��	!""*	$!�%���	�+"����
���	�	�+"�,���������
	��	*��
�(��&

 ��������!����	�����
���� ��������
����	��	�+-%%����
���	.�%	/�����%	�+0%�%

����
"������	
��	�����
���� �����
����	�	�+-10"2	$-
�����	1�������
	�+0��
��
���	�

�+"�,���������
	2�3���&

#$��	��� �����%������ ��

&����'����	�	��������
���	��	��%���	��	4!-0#"	���
��	$4�����	!�(�����	�+-����
���	�


�+0��
��
���	�	��	#�
���	�
	�+"�,���������
&

�(� )����
������	�����	������������	�����
�����
����������������

���	�������	���������	�����

������	�	�	��	,����
�	�	+��(���%��	��%	�����
���%	����	�������(���	��%	���%����%	�
	��%

%
���
���%	���%	�+�
���%�
���	��	��	,�����	
��
	%��	��	����	���	%��	��	������	"���	������	��	
���%	�


�+��(��
	����	�����%��	���� �5��	��%	,����%�	���%	%�	,����
�	�%
	
��'���%	���

 ����	%����
�	
��,������	%��	��	����	��
��	��	,����	�
	�+""))�	%����
	��+����	�%
	��,��
�(�

%�������%��	��	�6
�	,�����

����
"�	�
���%�	��	,����	�����	%�����
	��	�����
���	�,��	��%	������
���%	��3����%	�����%	7	��%�

���%	��	�����	��	8	���3	��	�����	9	��	�+-10"2�	"���	�%
���	���	�+�%
	��	
�:%	3��	%�����
	��

%��%�3���%�
���	�	�+��,���������
	�
	%����
�	���
�����	�	�+�
���%���	

����	�	
���,�	���%����%	,����%	��
���%%��
%�	"���	�+�	��%	������	��	����������	�	��	%
����

����	
	
���
	3�������	�	
��%	��%	���'�
%	,�����	0�	�%
���	���	��%	,����%	��	,�������	�%
	��	���'�


���
�����:�����
	��
���%%��
	���	����
�	�+5
��	����%��,��	�
	���	��	��%
�,��	,����	;/<�1-	���
	5
��

��������

�����	%+��
���%%�	�	��	,����	��	
��
	���	%�����
	��	���������
���	��
���%%��
	���%	�+""))�	"���	�%


��	%
�(�	����	������	��	��������	��	�=�������	,����	(��3����

*(� �������
����$+����,�������������	��������������������

�������
���-�$+����,�
�����+���>

)�,�������	��%	��
���%	���������
	��	,����(�-	���
��	��	�+�
�
	��%	����?	��	�+�
���%�
���	��	�����

,����	��	""))	$�������%	�
	����5
�&�	���(����	�
	��

��	��	�����	��	�����	���
����	�
	�
����

������
	�
	�,���
���	����	����=��	��%	��
��%	���'�
%	��	����	�,��	��

�	
���
�����

�� ������	�
����	�	��
�������	��	����������
���
����	����	�����������	��������

�����	�
������

�������
���-�$+����,�
���������
����������>

;����	����(��	��	@����
@	��
��	��%	��������
%	���'�
%	,����%	�?�%
��
%�	����	��	��%��	��%	�����
���%

��%	���'�
%	�	,�����	���%	���
��	��	���'�
	,����	�
		��������	%�	��%�	��	A�,���	����	�+�%%����	��



��������	��	�+��
���	,�����	.�	(�����	���
	��
�����
	��������	��	����	�+��
���	,�����	��

��(�(���
	��%	��%
�%	�+��
���%	��+��	%����
	�	��	���%	��
���%%��
�	������
�����	���
����
	�
	�����%
�	��

������

�������
���-�$+����,�
�������	��	�>

.�����	��	��%��%%���	%��	�+�
���%�
���	��	��	,����	��	""))	�
	��	�6��	��	��%���	���%	����� ���	

�	��������%	 				>	

B	.�	
��,���	��	�������	�C��
��	�����
	�+�
�
	��%	����?	�%
	�������?	$D�����:%&

B	<����(��(�	�+���	�?��������	��	,����	���
��
	%��	��%	��%E����%	���	�	�
�	���%�����	����	����%
���	��

���3����
����	��	
���
��	��	%�'�
%	8	%��%�3��%	9�	��	���
	��	�+�����
	���%	�����
��
	��%	���(�%	������%	���	������
	��?

���(�%	��?�%	$F�
��&

3. Synthèse des éléments clés ressortant de l'état des lieux : d'où part-

on ?

1���
	
�������	>	
��
	��	�����	�	��	�,���	���:%	�	�+�
�����	�
	��	��%%���	4��(��	�������
�

&����	�������
���-������	������>

B	.+�
���	��	���
�?
�	�	��%	��	�,������	��	�6��	��	8	G�3	���	9	���%	��%	����(�%

���%�����%	�
	�����%%������%	�	�+����	��
������	�
	�+����(����	�+���	������	���
���	��	�+�������
���

���	������	%��	��
��	����:��	��	�����,���	��	�����	���	��%	��
����������%�

B	.+�
���	��	����	��
��	��%	<0�%	�
	�+�����E��	�	�����%	��	��H��	��	�,������	��	�6��	��

�+�����
���	���%	�+�����
	��	�����
����%	$��
����=&	����:%	��%	��
�=��%	����	��+��%	��I
��%��


�+�������
���	�
	���
�����
	�+�?������	��	��	�������
���

B	.�	
��
	�������	�	������	���	��%	<0�%�	���
	���
	���E�	��	,�����	���,��
	5
��	�E��%�%	���%

��	�������	��	�+""))	����	����%	��
��
����
�%	�+��������
����	��	���
�(�	�
	��	��
����%�
����	.�%

�3%
����%	%��
	�
����%�	���������%	�
	����%%�
��
	���	����
�
���	��	
����%	��	��
���%�

&����	�������
�������
-.���/�	�>

0�	�?�%
�	��%	���	��	,����%�	��'���
�������
	��	���%��
�
���	J	,�����%�
����	���	%��


��������%����
	���	,�����%��%	%��	��%	%�
�%	��
����
�	

&����	�������
������	����1��-�	!�2���>

B	#��%	�,��%	�3
���	��	�����%�%	�	�+����5
��	��	���	�%
	�����
��
	�
	���	��
	��	�,��


�+��
��5
	��	
��,������	%��	��

�	
���
����

B	<��
�%	��%	�����%�%	%��
	����%	�
	
����(���
	��	���3���?	�%�(�%	��	��	,����	��	""))�

���	��
	��	������	��	��%��	���	3�%�	��	�����?���

B	.�	��,���	��	���%	�����
��
	��	��
	�%�(�	�%
�	�+���:%	��%	�����%�%�	��	��,��%�
�

�+�
���%�
���%	��%%�3��%	��	�+��
��

B	-	�+��,��%��	��	�����	��	���%	�����
��
	���	��%%��
	�%
	��	�����
�	��	��	�������?���	�,��	��


�������	��	�����	��	��
�������

)���������3���������4�����$�����
�����+��5�,������������	�$����	�
��������	����	����������

�.����!����,�	�
�������������������+�����%����	�����������	�����������.��	���	����	���������	�����

�������
�����!��(

6(� )�����
��
��������	��������������	������������������	�


����������
����������	����	�
��������	��
����

6(�� �����������	�	�!������������������
-&&77�����	�����
����		�	������	�����



����1�����
��������.	�!���
��,������5�
����	��������
��
�,,����	���
��8

�������	�����%�������	���		�	�����	�����������	����

��������
����	��������	��	������	�	����

� "
��	��	��%���	��	��������	%�� �5��	��?	�3%
����%	
�������%	������
��%�	%��	�+�
���%�
���

��%	G�K�	���
�(�%	���	�?�����

� -,���	��	8	A��	���
����	9	(�L��	�	��%	������%%����%	���
	%+�,����	�
���	

���������������	��	���
���������	��

� .�	�����
���	�%
	�+���	��%	�����%�%	��	������	��	�����
����%

� 0�	�?�%
�	
�:%	���	��	�����
���%	���	������
	��%	�����
����%	�	�+����	��
�����

� 1��
������	�	���	%����	�����
���	����
�	��	%����
	��%	����	5
��	��
�����

� .�%	�����
���%	��,�����
	���
��	��,��
�(�	%��	��	����	���	%��	��	�����

� .�%	���%����%	������%	%��
	%�%���
�3��%	��	�����	��%��
�	���
��	��	(�����%	��	
��,���	%��	��


���
�����	��?������%	����%	�����
��
	����%	��	8	���%	9

� .�	�����
���	�%
	��	��=��	��	�����	��%	����%	��
��	�+""))	�
	��	8	�����	9	��	��	,�����	��%

�����%

� .�%	���?	%�%%���%	��	�����
���	8	 ���	���������	��	��������	�����������	�
!�
����	��

�����	����������
�����9	��
	�	��	���%	���
�	%��	��	%�(�����	�
	%��	��	%�(������
�	"�	���%	��%

�����
%	
�������%�	��%	��������
%	��
	�������	��	���(�(�	������
�(��������	0�%	��


�3����	��	����=�
�(�	�+���	,����	���%	%�%	
���%	�%���
%	>	��	%���	�+���(�	�
	��	��%%�(��	��

���	���%
�
��	���	���
��	��	�+�����
���	��?	�����%�

����������	��	������	����	����
������
	�����	��������	��

� .�	���
	��	��	��%	��%��%��	��	��
�����	�
	��%	�����
����%	����%%����%	�	�+��
������	,�% � 

,�%	��	�����	�+�%
	��%	
�:%	�����%%������

� 	0�	�+�%
	���
 5
��	��%	����%%����	��	���%%��	��	�����%%�������%��	'�%���	��	$%����	��%	��%&

� ��	�+�%
	��%	��������
	��	�6��	��%	�%%����
���%	��	���������	��%	�����%%������%	��	��

�������

� 0�	�+�%
	��%	��%%�3��	�+5
��	��%%�	���=,����
�	��	
��
	��I
��%��

� 0�	�%
	�����
��
	��	�����	�
	�+��
��
����	��%	����%	$����(�%	�
	���
������
%&	��
��	��%

%��
���%	�����%%������%	��	�+""))	�
	��	8	�����	9	��	��	,�����	��%	�����%

"�	��	����������	������
	��#��������	�
	���
����

� 0�	��	���
	���
 5
��	��%	5
��	
���	�?�(���
	%��	��	�����
�	��%	,����%�	���	�+�����
��
	�%
	���
 

5
��	��,��
�(�	��	����	���	��	�����	$�?�����	>	��%	,����%	��	,�������&�

� .+�%%��
���	%����
	��	��

��	��%	��
���%	��	���(��	��

��	��%	�������
���%	�	��%��%�
���	��%

(��%

� .�%	,����%	����
�%	��	����%%�
��
	��%	��%	�����
����%	�����%%��������%	
�:%	���%%��%

� 0�	��	%+�(�
	��%	�+�?�����	��	��	���%
���	��%	���%����%

6(* �����������������$�����
����$+����,�����
��������	�

-��:%	���%	��	��%%���	4��(��	�������
	>



�%>JJ���,��(��(������J	 	��
�%��M�N���M�O������%J�*P�-Q��-4-�;�2(R�4#�2�//��K	 	

�����!�����	�������



� .�%	�3'��
��%	�
	��%	��
���%�	�
	����	��	
=��	��	,�����	��������
	��	��3���	,�%��

� .�%	,����%	���%	��	�����	��	�+""))	���,��
	���
��3���	�	�������	���	���
����	����
���

�+�����
���	���������	��	���
��3���
	�	�+�������%%����
	��	�+����,����

#��������
�����+���3����.��������	���
��4��

1�������	>

)�%	�����
���%	��
���	���
	���	���� �����
���	��
���	������	��	��
�
�%	%�������%�	��	(��	��%

�����
���
�%	����	���%��
��	��	������
	��
�����%
�	��
���%%��
	J	�
�����
	J	S�	�
	��%	,����%	%��


,�����%��%	��	��(���	.�%	�%%����
���%	%��
	��=��%	���T	��	,����	���	��%	���
������%	���������%�	���

�+��
����������	��	!"#�

.+����	�%
	���
��	��%	���?	,����%	��	,�������	%��,��
�%	>	



�>JJGGG�����=��
�������J,����J?
���KP7U '��� ������ ���
� �� ���

�PG�3���



�>JJGGG�����=��
�������J,����J?V�K'�P%�

���� ���%�

�P������%

�3'��
��%	�
	��
��5
%	�,����%	>

� #��%	���������	��	��	��
���	$����
���

���� ��
���&

� ������%��	�
	���%��,��	���	
����	��%

,���?	%�,���%	�
	%�,��� �����

� ;�,���%��	��%	����(�%	��
��	�����
���%

��
���

� D���?	�����	�����I
��	��	3����,��%�
�

� D�
����%��	��%	��%%�����%

� D�

��	��	����	��%	��
�,�
�%	����(�(����%

� ���
��3���	�	��������	��	
��,���	��%

�%%����
���%

� ;�,���%��	��	
���%��%%���	��	%�,���

� D�%��	%��	�+��
��	,����	W

� !�����	��%	%�,���%	��%����3��%	��	���%

(����	���3��

1�%
�%	��	,�����%�
���	>

� 1��
�(�	�
	�����%���	%��	��%	��%���?	%�����?

� .�	
�������	���
�3���	��+�
���%��
	3�������	��%	'����%	����	������	�
	���
�(��	��

��%
��
���

-�
��%	�����?���%	>

� 0�	%+�(�
	�+5
��	,�(����
	%��	��	��X��	��	������	�
	��	���
���	����	���	��%	,����%	%����


�

���
�,�%�	��+����%	
�����
	��	���,������?�	��+����%	%����
	���
�����������
	���
�%

� .�%	,����%	%��
	%��
��
	��%
����%	��	(����	��3����	��%	��+��?	�����
���%	��
���

� .�	����:��	��	������	�
	��	���
��	�������
	�������	��	���	��	�=%
:��	����	������	��	,����

���%	�

���
�,�

)��%	����	�����	%+��%���
	��	�����%�
���	��	��%	,����%	 				Y		

"�	�����$�	�������������	��	��%�	�
	���
����

� .�	�����%�
���	��	
����%	,����%	��	����%%�
�	��%	��	�����
����%	�����%%��������%	
�:%

���%%��%

� )��%	��	��������	
��
	��	�����	���
	���,���	���
������	
�
������
	��3�����


� 0�	�%
	��%%�3��	��	�����	8	�	�+������	9�	%��%	����J�����J
����

� 2�	�������	��	��I
��%�	�%
	����%%����

� .+�%%%��
���	�%
	���
 5
��	��	������	��%	�=�������%�	���

�	�	��	��%	5
��	����
�����?	%��	��

�����
�

� ���
���%	�����?	��	���������
���	����%%�
��
	���	3����	�����
�

� .�%	�����%%������%	�
	��%	���
���%	�+��
	��%	��	�5��	��(���	%��	��	�����
�

� .�	,����	�%
	��	���(�(�	�����	�+����
����	��	���
	���������	�
	5
��	%��%�3���%�

"�	��	���
�	�	��&�������'�	�	����

� 2��	��
���	���%�%
����
	�	������	���	
�
���	��3��
�	��	�����
�	�
	�+�������(���



�����������
	���	��	%��
��	�	���
��	��	��	���	�	�
�	���


� 1�%%�3���
�	��	���%
�
���	��	(�����	��	�����
���	Y

� Z���%	��=��%	��
����������%	��	�

�����
	���	�����
���	Y

� 0�	���
	,������	�	��	��%	<!�1	%������
��	��%	���
������
%�	����	��������	����	����	�,���	��

����%	��%	
����%�	��	��?����	��	������
���%�	���
6
	���	��	��

��	
���	��	�����%

� ���%
�
	�+��	������	��	
���%��%%���	���	����
	���%	��%	%
���
���%	�+""))

� .�	���
�	��	���
������
%	�%
 ����	���	�	��	������	��	
���%	Y	)�	��%��	Y	-�
��	��%�	Y

#��������
��,����������
����)��#	>

.���	>	

�>JJGGG�'����%
�������
�����(�����(J

1��%��
�
���	��	���'�
	��%����3��	���%	��	�������
	���%����	%��	��	4��(��	�������
	>	

�%>JJ���,��(��(������JY

��
�%��M�O������%J�*P�-Q��-4-�;<4[�)K��;/�3�2

!�
���	%��	��%	��������
�%	���
���%	>

� "
	%�	����	������	��	�=�������	��	��(���%��
	��	�������%	,����	����	�����	��%	,����%	��


=��	8	.�	���

�	��	,����	9	Y

� .�	)�)	��%	,����%	��	��%
�,��	�%
	��	3��	��
��

� 0�	=	�	��	�	���%	���%	��	'��=%	��	%������	�����

� .�	%������	������	��%	����%	�
����
	3�������	����%	3��%

� .�	3����	�	�������	�	����
�����	��
��	��%	���?	�����%

� 1���	��%	'����%�	��%	���'�
%	,����	��
	���%
�
��	��	������
�%%�(�	��	�����	��%��3��

"
	��	%��
�	Y

� 0�	�������
	��	��������	W

9(� �-���	���
�����+������
���������
���������������������������	�

�������������

'�������	�
�	�����
����.�����$�����

-	��	%
�(��	��	%+�(�
	��	%+����������	�+�
�
	��%	����?	������	����	��%��
�	���,����	�	������%��	��%

�3'��
��%	�
	��%	��
���%�

������������������	�����1��.��
��

1���	 �����	�+�������(�����
	
�������	�%
	��	������
�	���%	��	����	��
��	��	,����	�
	�+""))�

1���	������	��	��������	��	�,������
	�����	��	��%
�,��	,����	�
	��,�������	��	���������
���

�%
	��	�6��	���
����
	����	��	!"#�	"���	
���,�	�(������
	�����
��
	��	������	��%	%
���
���%	�+""))

�	�+�%�(�	��	��	,�����	��	��X��	��
������	��	�����
����%���

1���	����
"��	��	�%
	�%%��
���	�+�������(���	�	��	��%�	��	��(��	��%	,����%	%��	��%	%�
�%	��
����


����	��	,�����%��	��%	��
���%	�����%�	"���	��
�	�(������
	����	��	����������
	��	��%
�,���	�
	
���,�

��	��
��5
	���
���	�	�
���%��	;���3��K	�����	��=��	��	�����%����

��	!"#	�	��	�6��	���
	��	����
	��	,��	��	��	���������
���	�(������
	>	

1���	����	��	��	�%
	�����
��
	��	%�	3�%��	%��	�+�?�%
��
	$���
	��	��%
�,��&	�,��
	��	������	�	
��


����,��
���	3���	��+��	%��
	��%%�3��	��	��%��	%��	��%	��
�
�%	,����%	�����	��%	���,���
�%�

1���	����	
�	��%	�3'��
��%	��	��	�����
���	���,��
	���
�����	�+5
��	����%��,�%�	)�	����
	��	,��

���������
����	��	,����	���
	5
��	��
�(���	��?	�=�������%	��
������%�	0�	
���
	�(������


3�������	�	��������	��	��%
�,��	,�����	)�	����:��	(��������	����	����	��	���
	
���,��	��%

����������
%	����	��%	��
���%�	D-0\	�,��	3�������	��	��
�,�
���	��	�%
	��%%�3��	��	�����	%��%	%�

�+�
%	����%%�����



7��������"�������������������������	�(((

� "����
���	���	�+���(�	��%	�"D"-

� ;����
���%	��	�������	��
�����
	��	�=���	/���	D����
	��	D��
�������

� )�%��%�
��	���	'����%	��	�+������
	>	

�>JJGGG���� '����%����J



���������



!
"
#
$%&
'
(#
)*
+%,

-
.
-
/0
$%1

23
'
(#
)*
+4%5

#
%$67

7
8
8
%#
.
%,
-
.
-
/0
$9

!
"#
$
%
&'
"'
(")

*
(+
,'

!
"
#
$249%&

'
(#
)*
+249%&

:
-
/0
*
&
.
.
#
$249%1

2)&
;
:
$-
;
#
.
<0
=/#

4%&
"
%>
%)?

&
=4=/

4#
$&
.
%$#
4%:

/&
(#
<49

!
"#
$
%
&'
"'
(")

*
(+
,'
"-
"*
$
('
+
,.
"/
'
"('

,,*
01

!
"
#
$249%&

'
4<0

)$#
249%1

25
=@

)"
$<-

4%:
/#
44#

.
*
#
4A%+/#

=.
4%

=5
#
.
*
B
-
49

!
"2
$
('
+
,.
"/
'
"('

,,*
01

C5
-
#
4%5

60
)*
&
.
4%#

.
%$=#

.
2:
/&
(#
<4%#

.
%)&

"
/4%&

"
%>
%D
#
.
=/9

!
"#
$
%
&'
"'
(")

*
(+
,'
"-
"*
$
('
+
,.
"/
'
"

('
,,*

01

E
0
$&
/=4#

/%$#
4%;

-
*
#
/4%#

<%:
/0
*
F
"
#
4%5

#
%$67

7
8
8
A%#
<%

.
&
<0
;
;
#
.
<%5

#
%$60

.
=;

0
*
&
.
%.
0
<"
/#

!
"
#$%$&'

()%'
)*
+
"
+
#'
,
'
+
&)-

'
).
(/
0'
&1)-

"
+
1)%'

12
3
'
%1)%'

1)

4
$-
5
/
1)1/

+
&)6"

$&'
1).

"
()-

'
1).

(/
6'
11$/

+
+
'
%1)(5

,
3
+
5
(5
1

!
/
(,

'
()7

¥
"
3
8),

5
-
$"
1)'

&)9
)%:$,

"
;
'

¥
9
)%"
),

"
<&($1'

)&'
#=
+
$2
3
'
)-
'
)%:/

3
>
%

¥
9
)%"
).
("
>
2
3
'
)-
:3
+
),

5
-
$"
)?,

$1'
)'
+
)4
"
%'
3
()-

'
)

#'
(&"

$+
1)5

%5
,
'
+
&1@

¥
9
)%:$+

1'
(>
/
+
)-
'
)4
$-
5
/
1)13

()-
'
1)1$&'

1)$+
&'
(+
'
&

A
"
%/
($1'

()%'
1)4

$-
5
/
1)2

3
$),

/
+
&('

+
&)%'

1),
5
>
'
(1)'

&)

.
("
>
2
3
'
1)-

'
)%:B

B
C
C
D)'
&)+

/
&"
,
,
'
+
&)-

'
)%:"

+
$,

"
>
/
+
)

+
"
&3
('

!
"
#$%$&'

()%:"
##E

1)9
)-
3
),

"
&5
($'

%

F
"
+
2
3
'
)-
'
)7

¥
&'
,
.
1)-

'
),

/
+
&"
;
'

¥
,
"
&5
($'

%

¥
#/
,
.
5
&'
+
#'
1)&'

#=
+
$2
3
'
1

¥
#/
,
.
5
&'
+
#'
1),

5
-
$"
>
2
3
'
1

¥
#/
+
+
"
$11"

+
#'
1)03

($-
$2
3
'
1

¥
;
/
G
&).

/
3
()%"

)&'
#=
+
$2
3
'

H
##/

,
.
"
;
+
'
()%'

1)6/
(,

"
>
/
+
1)'

+
)%$'

+
)

"
4
'
#)%"

)4
$-
5
/
)'
+
),

"
>
E
('
)-
'
)

#/
,
,
3
+
$#"

>
/
+

I
/
+
>
+
3
'
()-

'
).
(/
,
/
3
4
/
$()%"

)

6/
(,

"
>
/
+
)4
$-
5
/
),

'
+
5
'
).
"
()

%:"
11/

#$"
>
/
+
)J'

1)K"
(-
$+
1)-

:L1$1

F
'
M
('
)%'
1)"

#&'
3
(1)-

'
)&'

(("
$+
)'
+
)%$'

+
)

13
()#'

M
'
)&=

5
,
"
>
2
3
'
D)

5
4
'
+
&3
'
%%'
,
'
+
&)'

+
)%$'

+
)"
4
'
#)%'

1)

N
O
H
LP
B
)'
+
)(5

;
$/
+
1

8
=G
"
4#
/%5

#
4%)&

.
.
0
=440

.
)#
4%4"

/%$6#
.
D
=/&

.
.
#
;
#
.
<%#

<%

#
.
%:
0
/*
)"
$=#
/%4"

/%$0
%.
0
<"
/#
A%$0

%'
=&
5
=D
#
/4=<-

%#
<%$#

%

:
0
</=;

&
=.
#
%.
0
<"
/#
$

!
"
$('

)%'
)%$'

+
)'
+
&('

)%'
1).

/
&'
+
>
'
%1)*

+
"
+
#'
3
(1)?'

+
&('

.
($1'

1D)

,
$+
$1&E

('
1@)'

&)#'
3
8)2

3
$)/
+
&)Q

'
1/
$+
)-
'
)*
+
"
+
#'
,
'
+
&).

/
3
()

6"
$('

)-
'
1)*

%,
1)?"

11/
#$"

>
/
+
1@

O
5
"
%$1'

()-
'
1)*

%,
1)13

()7

¥
-
'
1),

$+
$R"

+
$,

"
>
/
+
1)+

"
&3
('

¥
3
+
)&'

(($&/
$('

)-
/
+
+
5
)?'

+
0'
3
8)+

"
&3
('
%1D)#3

%&3
('
%1)

'
&)1/

#$"
3
8@

¥
3
+
).
(/
#'
113

1)+
"
&3
('
%D)3

+
'
)'
1.
E
#'
)

F
"
+
2
3
'
)-
'
),

/
S
'
+
1)*

+
"
+
#$'

(1).
/
3
()

%'
1)"

11/
#$"

>
/
+
1)-

:B
B
C
C

H
##E

1)9
)-
'
1)T/

+
'
1)+

/
+
)"
##'

11$Q
%'
1)"

3
)

.
3
Q
%$#

I
/
+
4
"
$+
#('

)%'
1)*

+
"
+
#'
3
(1)-

'
)%:$+

&5
(U
&)

-
'
)&'

%%'
1)4

$-
5
/
1

I
/
+
+
"
$11"

+
#'
1)+

"
&3
("
%$1&'

1)

+
5
#'
11"

$('
1

V
+
).
(/
0'
&)#/

,
,
'
)W
)J"

)X
3
%/
M
'
)'
+
)

4
$-
5
/
)Y
)

?.
($+

#$.
'
)7)-

'
1)"

+
$,

"
&'
3
(1)+

"
&3
('
)

6/
+
&)3

+
'
),

$+
$R"

+
$,

"
>
/
+
)+
"
&3
('
)

*
%,

5
'
D)"
3
);
(5
)-
'
1)/

.
.
/
(&3

+
$&5

).
/
3
()

.
(5
1'
+
&'
()3

+
)5
%5
,
'
+
&)$+

&5
('
11"

+
&)Z)

5
&/
+
+
"
+
&)Z)[

D)'
&)%'

1)4
$-
5
/
1)1/

+
&)

4
"
%/
($15

'
1)'

+
)%$;

+
'
\)J'

1)"
11/

#$"
>
/
+
1)

1/
+
&).

"
S
5
'
1)]

^
^
_
)%"
)4
$-
5
/
).
"
()

.
"
(&'

+
"
$('

1)*
+
"
+
#$'

(1D).
"
()

%:$+
&'
(,

5
-
$"
$('

)-
3
)O
B
P
@

H
:
:
&
/<#

/%5
#
4%-

$-
;
#
.
<4%5

#
%/-

I
#
J
=&
.
%4"

/%K

¥
$0
%:
$0
)#
%5
#
%$67

7
8
8
%5
0
.
4%$0

%4&
)=-

<-

¥
$#
4%;

-
<?
&
5
#
4%#

;
:
$&
L
-
#
4%#

.
%7
7
8
8

¥
$#
4%$=#

.
4%#

.
</#

%$67
7
8
8
%#
<%5

60
"
</#

4%5
&
;
0
=.
#
4

`
'
(4
$()-

'
)('

%"
$1)-

:$+
6/
(,

"
>
/
+
)13

()#'
1)&(/

$1)4
/
%'
&1)-

'
)

(5
a
'
8$/

+

F
/
+
&('

()%"
)-
$4
'
(1$&5

)-
'
1)"

#&'
3
(1)-

'
)%:B

B
C
C

b
'
(,

'
M
('
)%:3

>
%$1"

>
/
+
)-
'
)('

11/
3
(#'

1)4
$-
5
/
)-
"
+
1)%'

)

#"
-
('
)-
'
)6/

(,
"
>
/
+
1

C
/
+
+
'
()%'

1),
/
S
'
+
1)"

3
8)#$&/

S
'
+
1)-

'
)1:'

8.
($,

'
()?=

/
(1)-

3
)

#"
-
('
)$+
1>
&3
>
/
+
+
'
%@

O
'
#3
'
$%%$()'

&)-
$c
3
1'
()-

'
1)&5

,
/
$;
+
"
;
'
1)Z).

/
(&("

$&1

L-
'
+
>
*
#"
>
/
+
)-
'
).
'
(1/

+
+
'
1)

('
11/

3
(#'

1

C
(/
$&)9

)%:$,
"
;
'
)?.

/
3
()%'

1)$+
&'
(4
$'
d
1@

I
/
,
.
5
&'
+
#'
1)-

'
1)6/

(,
"
&'
3
(1)'

+
)

"
##/

,
.
"
;
+
'
,
'
+
&Z5

-
3
#"
>
/
+
)"
3
8)

,
5
-
$"
1

I
/
+
>
+
3
'
()%'

1)4
$-
5
/
1)-

3
)4
'
+
-
('
-
$

O
'
#3
'
$%%$()%'

1)&5
,
/
$;
+
"
;
'
1)7

¥
-
'
1)W

)-
$+
/
1"
3
('
1)Y

)-
3
)

(5
1'
"
3

¥
-
:"
3
&('

1)+
/
3
4
'
"
3
8)

&"
%'
+
&1\\\

K3
%$"
)e
3
(;
'
()f

)`
&"
;
'
)I
B
B
C
C
O
)"
4
($%R03

$+
)g
^
]
h
)f
)b
(/
0'
&)4

$-
5
/
)f
)i
Q
0'
#>
61)f

)8
3
M
N
O
7
P
Q
%8
7
%Q
R
H
E
H
CS%P

7
%T
H
U
%8
CV
V
N
U
7
R



V
0
=/#

%)&
.
.
0
W</#

%$#
4%:

/&
'
$-
;
0
*
F
"
#
4%

#
.
D
=/&

.
.
#
;
#
.
<0
$#
4

I
/
,
.
'
+
1'
()3

+
'
)#'

(&"
$+
'
)%"
#3
+
'
)-
'
1);

("
+
-
1),

5
-
$"
1

C
/
+
+
'
()%'

1)#/
+
+
"
$11"

+
#'
1)+

5
#'
11"

$('
1)9

)3
+
'
)(5

a
'
8$/

+
)

13
()%'

3
();

'
1>
/
+

O
'
+
-
('
)#=

"
#3
+
)"
#&'

3
()-

'
)%"
);
'
1>
/
+
)-
3
)Q
$'
+
)#/

,
,
3
+

b
(/
-
3
$('

)'
&)-

$c
3
1'
()-

'
1).

'
>
&1)*

%,
1)&=

5
,
"
>
2
3
'
1

I
/
+
+
"
$11"

+
#'
1)+

"
&3
("
%$1&'

1)

+
5
#'
11"

$('
1

P
'
3
&("

%$&5
)('

2
3
$1'

j
/
3
#=
'
()H

V
`
`
L)-
'
1).

3
Q
%$#1)+

/
+
)

1'
+
1$Q

$%$15
1

F
"
+
2
3
'
)-
'
),

/
S
'
+
1)*

+
"
+
#$'

(1

O
'
%"
+
#'
()%'

)!
'
1>
4
"
%)4
$-
5
/
)!
Kj
I
b
H

O
"
<"
0
$=4#

/%$#
4%#

J
:
-
/=#

.
)#
4%#

<%$#
4%=5

-
#
4

2:
/&
(#
<4A%0

)*
&
.
4A%0

.
=;

0
*
&
.
%5
#
%<#

//0
=.
A

0
.
=;

0
*
&
.
%5
#
%/-

4#
0
"
A%0
"
</#

49

O
5
"
%$1'

()-
'
1).

($1'
1)-

'
)4
3
'
)-
'
)&'

(("
$+

F
'
M
('
)'
+
).
%"
#'
)'
&)"

+
$,

'
()-

'
1).

%"
&'
6/
(,

'
1)-

:5
#=
"
+
;
'

O
5
"
%$1'

()'
&)4

"
%/
($1'

()%'
1)4

$-
5
/
1)2

3
$),

/
+
&('

+
&)7

¥
%"
).
("
>
2
3
'
)-
:"
+
$,

"
&'
3
()+

"
&3
('
Z5
-
3
#"
&'
3
()

'
+
4
$(/

+
+
'
,
'
+
&

¥
-
'
1)#/

+
65
('
+
#'
1Z#/

%%/
2
3
'
1

¥
-
'
1)-

5
Q
"
&1)#$&/

S
'
+
1)'

&Z/
3
).
(/
#'
113

1)-
'
)

#/
+
#'
(&"

>
/
+

¥
-
'
1).

(/
0'
&1)'

&)"
#>
/
+
1

`
/
3
1R/

Q
0'
#>
61)7

¥
H
+
$,

'
()%'

1)(5
1'
"
3
8

¥
!
"
4
/
($1'

()%:'
+
&("

$-
'

¥
i
.
>
,
$1'

()%'
1).

(/
0'
&1D)%'

1)"
#>
/
+
1

P
5
#'
11$&5

)-
:U
&('

)13
()%'

)&'
(("

$+

b
/
11$Q

$%$&5
1)-

'
)-
$c
3
1$/

+
)%"
(;
'

b
/
11$Q

$%$&5
)-
'
).
($1'

)-
'
)#/

+
&"
#&).

/
3
()

'
+
).
"
(%'

(

b
(/
.
"
;
"
+
-
'
)9
)5
4
$&'

(

H
+
$,

"
>
/
+
)-
'
1).

%"
&'
6/
(,

'
1)-

'
)

-
$c
3
1$/

+

i
Q
0'
#>
4
$&5

)-
3
),

'
11"

;
'
)&("

+
1,

$1

B
8#%3

1$/
+
)-
'
1).

'
(1/

+
+
'
1)2

3
$)+
'
)1/

+
&)

.
"
1)$+

&'
(+
"
3
&'
1

F
'
M
('
)'
+
).
%"
#'
)'
&)%:"

+
$,

"
>
/
+
)7

¥
-
:3
+
'
).
"
;
'
)4
$-
5
/
)O
B
P
)13

()

!
"
#'
Q
/
/
k

¥
-
'
).
%"
&'
6/
(,

'
1)-

:5
#=
"
+
;
'
)

?$+
&'
(+
'
&@

T
#
/;

#
X
/#
%0
"
J
%(#
"
.
#
4%,

-
.
-
/0
*
&
.
4%5

#
%:
/#
.
5
/#
%:
0
/<%>

%

$0
%D
=#
%)=<&

L
#
.
.
#
%Y%5

#
%46#

J
:
/=;

#
/%4"

/%$#
4%<?

-
;
0
*
F
"
#
4%

5
#
%$6#

.
D
=/&

.
.
#
;
#
.
<%#

<%5
"
%5
-
D
#
$&
:
:
#
;
#
.
<%5

"
/0
'
$#

!
"
$('

).
"
(>
#$.

'
()%'

1)0'
3
+
'
1)9

)-
'
1).

(/
0'
&1)#$&/

S
'
+
1

!
"
$('

)('
#/
+
+
"
<&('

)%"
)%5
;
$>
,
$&5

)-
'
)%"
).
"
(/
%'
)-
'
1)0'

3
+
'
1

`
:$+
1#($('

)-
"
+
1)3

+
'
)-
5
,
"
(#=

'
)-
'
)#/

+
>
+
3
$&5

).
"
()("

.
.
/
(&)

"
3
8)/

Q
0'
#>
61)-

3
)-
5
4
'
%/
.
.
'
,
'
+
&)-

3
("
Q
%'
)'
+
)6"
$1"

+
&)%'

)

%$'
+
)"
4
'
#)%'

1);
5
+
5
("
>
/
+
1)63

&3
('
1

F
/
Q
$%$1'

()7

¥
-
'
1)0'

3
+
'
1)B

P
)C
B
X
i
O
`
)-
3
)

#"
-
('
)1#/

%"
$('

¥
-
'
1)'

+
1'
$;
+
"
+
&1)C

H
P
`
)%'
)

#"
-
('
)1#/

%"
$('

!
"
$('

)('
#/
+
+
"
<&('

)%"
)%5
;
$>
,
$&5

)-
'
)%"
)

.
"
(/
%'
)-
'
1)0'

3
+
'
1

j
(/
3
4
'
()-

'
1)%/

&1)$+
&5
('
11"

+
&1)'

&)

"
##'

11$Q
%'
1

i
(;
"
+
$1'

()-
'
1)#/

+
#/
3
(1)4

$-
5
/
).
/
3
()

%'
1)0'

3
+
'
1

O
'
%"
+
#'
()%'

)6'
1>
4
"
%)4
$-
5
/
)!
Kj
I
b
H

O
"
11'

,
Q
%'
()%'

1)4
$-
5
/
1).

($,
5
'
1)13

()

3
+
)13

.
.
/
(&)C

A
C
)?'

+
).
%3
1)-

3
)1$&'

)

$+
&'
(+
'
&@

E
0
$&
/=4#

/%5
#
4%0

)*
&
.
4%

!
"
$('

)-
'
)%"
)#/

,
,
3
+
$#"

>
/
+
)$+
1>
&3
>
/
+
+
'
%%'

O
'
#=
'
(#=

'
()-

'
1)*

+
"
+
#'
,
'
+
&1)

K3
1>
*
'
()%'

1)$+
4
'
1>
11'

,
'
+
&1)-

'
1)*

+
"
+
#'
3
(1

L+
1#($('

)%"
)4
"
%/
($1"

>
/
+
)-
"
+
1)%'

1).
(/
0'
&1)"

3
),

U
,
'
)>
&('

)

2
3
'
)%:5

4
"
%3
"
>
/
+

I
/
,
.
5
&'
+
#'
1)-

'
),

$1'
)'
+
)4
"
%'
3
().

/
3
()

+
'
).
"
1)1'

)#/
+
&'
+
&'
()-

'
)W
).
(5
1'
+
&'
()Y

H
+
$,

"
>
/
+
)-
'
1).

%"
&'
6/
(,

'
1)-

'
)

-
$c
3
1$/

+

H
-
"
.
&'
()%'

)-
$1#/

3
(1)"

3
8)$+

1>
&3
>
/
+
1

!
"
$('

)$+
&5
;
('
()-

'
1).

($+
#$.

'
1)-

'
)

#/
,
,
3
+
$#"

>
/
+
)-
"
+
1)-

'
1)-

5
,
"
(#=

'
1)

#$&/
S
'
+
+
'
1

A
"
%/
($1'

()1S
1&5

,
"
>
2
3
'
,
'
+
&)-

'
1)

.
(/
0'
&1)'

&)"
#>
/
+
1),

'
+
5
1)'

+
)4
$-
5
/
)

I
(5
'
()3

+
'
).
"
;
'
)4
$-
5
/
)O
B
P
)13

()

!
"
#'
Q
/
/
k

K3
%$"
)e
3
(;
'
()f

)`
&"
;
'
)I
B
B
C
C
O
)"
4
($%R03

$+
)g
^
]
h
)f
)b
(/
0'
&)4

$-
5
/
)f
)i
Q
0'
#>
61)f

)8
3
M
N
O
7
P
Q
%8
7
%Q
R
H
E
H
CS%P

7
%T
H
U
%8
CV
V
N
U
7
R



V
&
.
)*
&
.
%5
"
%/-

4#
0
"

H
)*
&
.
4

O
&
L
#
.
4%3

N
%5
-
<0
=$%5

#
4%0

)*
&
.
4

H
))&

;
:
0
,
.
#
/

H
##/

,
.
"
;
+
'
()%'

1)6/
(,

"
>
/
+
1)'

+
)%$'

+
)"
4
'
#)%"

)4
$-
5
/
)'
+
),

"
>
E
('
)-
'
)

#/
,
,
3
+
$#"

>
/
+

2
"3
#
4
5)
56

I
/
+
>
+
3
'
()-

'
).
(/
,
/
3
4
/
$()%"

)6/
(,

"
>
/
+
)4
$-
5
/
),

'
+
5
'
).
"
()%:"

11/
#$"

>
/
+
)J'

1)

K"
(-
$+
1)-

:L1$1
2
"3
#
4
5)
56

O
#
X
/#
%#
.
%$=#

.
F
'
M
('
)%'
1)"

#&'
3
(1)-

'
)&'

(("
$+
)'
+
)%$'

+
)13

()#'
M
'
)&=

5
,
"
>
2
3
'
D)5
4
'
+
&3
'
%%'
,
'
+
&)

'
+
)%$'

+
)"
4
'
#)%'

1)N
O
H
LP
B
)'
+
)(5

;
$/
+
1

2
"3
#
4
5)
56

Q
/0
.
4;

#
X
/#
%5
#
%$0
%;

0
*
Z
/#
%>
%/-

I
#
J
=&
.

V
+
).
(/
0'
&)#/

,
,
'
)W
)J"

)X
3
%/
M
'
)'
+
)4
$-
5
/
)Y

2
"3
#
4
5)
56

I
/
+
>
+
3
'
()%'

1)4
$-
5
/
1)-

3
)4
'
+
-
('
-
$

2
"3
#
4
5)
56

O
'
#3
'
$%%$()%'

1)&5
,
/
$;
+
"
;
'
1)7

¥
-
'
1)W

)-
$+
/
1"
3
('
1)Y

)-
3
)(5

1'
"
3

¥
-
:"
3
&('

1)+
/
3
4
'
"
3
8)&"

%'
+
&1\\\

2
"3
#
4
5)
56

3
/,
0
.
=4#

/%5
#
4%-

D
Z
.
#
;
#
.
<4

O
'
%"
+
#'
()%'

)6'
1>
4
"
%)4
$-
5
/
)!
Kj
I
b
H

2
"3
#
4
5)
56

H
.
=;

#
/%$#

%/-
4#
0
"

F
$1'

)'
+
).
%"
#'
)'
&)%:"

+
$,

"
>
/
+
)-
:3
+
'
).
"
;
'
)4
$-
5
/
)O
B
P
)13

()!
"
#'
Q
/
/
k

2
"3
#
4
5)
56

F
$1'

)'
+
).
%"
#'
)'
&)%:"

+
$,

"
>
/
+
)-
'
).
%"
&'
6/
(,

'
1)-

:5
#=
"
+
;
'
)?$+

&'
(+
'
&@

2
"3
#
4
5)
56

8
-
D
#
$&
:
:
#
/%5

#
4%&

"
*
$4%:

-
5
0
,
&
,
=F
"
#
4

O
"
11'

,
Q
%'
()%'

1)4
$-
5
/
1).

($,
5
'
1)-

3
)!
Kj
I
b
H
)13

()3
+
)13

.
.
/
(&)C

A
C
)?'

+
).
%3
1)-

3
)1$&'

)

$+
&'
(+
'
&@

2
"3
#
4
5)
56

K3
%$"
)e
3
(;
'
()f

)`
&"
;
'
)I
B
B
C
C
O
)"
4
($%R03

$+
)g
^
]
h
)f
)b
(/
0'
&)4

$-
5
/
)f
)i
Q
0'
#>
61)f

)8
3
M
N
O
7
P
Q
%8
7
%Q
R
H
E
H
CS%P

7
%T
H
U
%8
CV
V
N
U
7
R


